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Nota 
Editorial

Educar para habitar el mundo

Hay algo que atraviesa silenciosamente esta edición: la educación entendida no 
como un sistema, sino como una experiencia que moldea la forma en la que 
habitamos el mundo.

No se trata únicamente de aulas, metodologías o contenidos. Se trata de vínculos, 
de preguntas, de decisiones que se toman, muchas veces sin darnos cuenta, y que 
terminan definiendo quiénes somos y hacia dónde vamos.

En esta edición, ese hilo aparece desde distintos lugares.

Aparece en la conversación con el Colegio San Gabriel, una institución con 
trayectoria, profundamente marcada por su identidad jesuita, que nos recuerda que 
educar no es solo formar académicamente, sino también construir pensamiento 
crítico, conciencia social y sentido de responsabilidad con el entorno. En un contexto 
donde todo parece inmediato, su propuesta insiste en algo distinto: formar personas 
capaces de cuestionar, de discernir y de comprometerse.

Aparece también en espacios que, a simple vista, podrían parecer más cotidianos, 
como una librería. Pero basta detenerse un poco para entender que ahí también 
ocurre algo esencial. En cada libro hay una posibilidad de encuentro, una puerta a 
otras formas de ver el mundo, una pausa necesaria en medio del ruido. Las librerías, 
hoy más que nunca, siguen siendo espacios de resistencia: lugares donde el tiempo 
se desacelera y el pensamiento se expande.

Y aparece, de manera más íntima, en historias como las que recogemos en esta 
edición. En quienes enseñan desde lo humano, en quienes crean desde sus manos, en 
quienes apuestan por transformar realidades desde lo cotidiano.

Porque educar también es eso: crear, acompañar, sostener.

En un país atravesado por desafíos complejos, volver a la educación, en su sentido 
más amplio, se vuelve urgente. No como discurso, sino como práctica. No como un 
ideal lejano, sino como una construcción diaria.

Quizá esa sea la pregunta que queda abierta al cerrar estas páginas:
¿Cómo estamos educando, y educándonos, para el mundo que queremos construir?
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LABORATORIOS BAGÓ 
PROMUEVE 
DECISIONES 
RESPONSABLES EN 
SALUD SEXUAL 
FEMENINA MEDIANTE 
INFORMACIÓN 
CONFIABLE Y 
EVIDENCIA CIENTÍFICA

En el ámbito de la sal}d se�}al femenina, la 
información no es }n complemento: es el 
p}nto de partida. Hablar de libertad de 
elección implica reconocer Ñ}e ning}na 
decisión es �erdaderamente libre sin 
conocimiento. La a}tonomía se fortalece 
c}ando las m}jeres acceden a información 
con4able sobre pre�ención, métodos de 
protección, signos de alerta, controles 
periódicos � r}tas de atención. Así, el 
a}toc}idado deja de ser }na intención � se 
con�ierte en }na práctica consciente.

Este principio cobra ma�or rele�ancia al 
obser�ar el conte�to act}al. En Ec}ador, cifras 
del Ministerio de Sal}d P~blica señalan Ñ}e, al 
cierre de 2025, más de 52 000 personas �i�ían 
con VIH � Ñ}e, entre el 1 de enero � el 7 de 
diciembre, se reportaron 5 636 casos de 
infecciones de transmisión se�}al (ITS), como 
sí4lis, gonorrea � herpes simple. 
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A ni�el global, la Organi¦ación M}ndial de la Sal}d 
(OMS) estima Ñ}e cada día más de 1 millón de 
personas adÑ}ieren }na infección de transmisión 
se�}al, lo Ñ}e eÑ}i�ale a apro�imadamente 374 
millones de casos an}ales. Estas infecciones, si no se 
diagnostican � tratan a tiempo, p}eden ca}sar 
enfermedad in5amatoria pél�ica, infertilidad, 
embara¦o ectópico � a}mentar el riesgo de cáncer 
cer�ico}terino asociado al VPH.
 
En Ec}ador, el cáncer cer�ico}terino representa la 
seg}nda ca}sa de m}erte por cáncer en m}jeres, }na 
condición altamente pre�enible mediante controles 
ginecológicos reg}lares, �ac}nación � diagnóstico 
temprano. Sin embargo, se estima Ñ}e menos del 
60% de m}jeres en edad reprod}cti�a accede a 
controles pre�enti�os de forma periódica, lo Ñ}e 
limita la detección oport}na de patologías tratables.
 
Esta realidad se re5eja también en el ámbito 
ed}cati�o. Un est}dio de 2025 de la F}ndación 
DesaÒío, reali¦ado en seis pro�incias, mostró Ñ}e la 
ed}cación se�}al escolar sig}e siendo limitada � 
sesgada, centrada en anatomía o pre�ención del 
embara¦o, sin abordar integralmente la sal}d se�}al, 
lo Ñ}e fa�orece prácticas de riesgo. La OMS señala 
Ñ}e la falta de e�idencia � herramientas deja a 
m}chas personas sin acceso a información con4able, 
cientí4ca � libre de estigmas, limitando la 
pre�ención, diagnóstico temprano � atención 
adec}ada.

En el entorno digital, la información sobre 
se�}alidad es ab}ndante, pero no siempre rig}rosa, 
lo Ñ}e p}ede distorsionar la percepción de riesgos. 
Decidir informadamente implica diferenciar 
opinión de e�idencia cientí4ca � ac}dir a f}entes 
con4ables. Desde }na perspecti�a de género, contar 
con datos claros contrib}�e a s}perar prej}icios, 
fortalecer la capacidad de negociación en el }so de 
protección � promo�er decisiones responsables.

“La e�idencia cientí4ca dem}estra Ñ}e el diagnóstico 
temprano es cla�e para pre�enir complicaciones en 
la sal}d se�}al femenina. Los controles médicos 
periódicos permiten detectar infecciones a tiempo, 
red}cir el riesgo de infertilidad, pre�enir 
complicaciones ginecológicas � fortalecer el 
bienestar integral. La información con4able, j}nto 

con orientación médica profesional, transforma el 
conocimiento en decisiones seg}ras � responsables”, 
a4rma la Dra. Carla Ce�allos, Jefe de Seg}ridad, 
Sal}d � Ambiente de Laboratorios Bagó.

Se estima Ñ}e hasta el 80% de las personas 
se�}almente acti�as entrará en contacto con el �ir}s 
del papiloma h}mano en alg~n momento de s} �ida. 
A}nÑ}e la ma�oría de infecciones son transitorias, 
alg}nos tipos p}eden generar complicaciones gra�es 
si no se detectan oport}namente, lo Ñ}e resalta la 
importancia de la pre�ención � el seg}imiento 
médico.

La pre�ención de ITS no depende solo de 
tratamientos, sino de conocimiento � hábitos de 
c}idado Ñ}e protejan la sal}d:

Acciones clave para decidir con información

• Reali¦ar controles médicos periódicos, incl}so sin 
síntomas, como medida pre�enti�a.
• Contrastar datos antes de compartirlos, e�itando 
dif}ndir contenidos sin respaldo técnico.
• Conocer � }tili¦ar correctamente los métodos de 
protección.
• Mantener diálogo informado con la pareja, 
promo�iendo corresponsabilidad.
• Act}ali¦arse constantemente, considerando Ñ}e la 
e�idencia cientí4ca e�ol}ciona.

Decidir con información es ejercer libertad con 
responsabilidad. Implica constr}ir }na sal}d se�}al 
femenina basada en e�idencia, orientación médica � 
con4an¦a en f}entes con4ables, donde la a}tonomía 
fortalece la pre�ención � el bienestar

En Laboratorios Bagó del Ec}ador, n}estro 
compromiso con la sal}d integral de las personas se 
re5eja en el Programa DEI (Di�ersidad, EÑ}idad e 
Incl}sión), Ñ}e aborda la e�al}ación oc}pacional de 
manera integral, considerando no sólo los factores 
de riesgo propios del p}esto de trabajo, sino 
también las partic}laridades de género � 
generacionales. Este enfoÑ}e se complementa con 
programas de capacitación contin}a en eÑ}idad de 
género, promo�iendo entornos laborales más 
incl}si�os, seg}ros � alineados con el respeto a la 
di�ersidad � la sal}d integral de las personas.
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Ml�¨e–Pachlza�:
una ruta entre bosque nublado, 

comunidad y desafío personal

A las 5:30 de la mañana, Quito todavía está despertando. Afuera de la 
Prefectura de Pichincha, en el centro norte de la ciudad, comienzan a llegar 
ciclistas y viajeros con sus bicicletas. Algunas se ven profesionales, otras más 

simples, pero todas terminan acomodadas en un camión que las llevará hasta 
el punto de partida. Los participantes suben al bus todavía con el frío de la 
madrugada encima, con chompas gruesas y manos heladas.

E D I C I Ó N  4 0  ,  A B R I L  2 0 2 6

PÁG I N A  1 0 ,  D E S T I N O

https://www.flipsnack.com/


El trayecto marca el inicio de la 

transformación. A medida que el bus se aleja 

de la ciudad, el clima deja de ser el frío 

característico de Quito y se vuelve 

progresivamente más cálido. El sol aparece 

con fuerza en lo alto, iluminando el camino y 

obligando a quitarse capas. La chompa que 

parecía indispensable al inicio del día deja de 

ser necesaria y el cuerpo empieza a 

adaptarse a una temperatura más amable. El 

frío de la madrugada desaparece sin que uno 

se dé cuenta.

 

Con el paso de los kilómetros, el paisaje 

también cambia. Los edificios y las casas se 

diluyen poco a poco hasta desaparecer por 

completo. En su lugar aparecen árboles 

densos, vegetación abundante y flores de 

distintos colores que cubren los bordes del 

camino. El entorno se vuelve más vivo, más 

húmedo, más diverso. Con ese cambio llegan 

también los sonidos y los animales propios del 

bosque: el canto de aves, el zumbido 

constante de insectos, los grillos que 

reemplazan el ruido de los autos. El tráfico 

queda atrás y el silencio adquiere otra forma.

A un lado de la carretera, un pequeño 

paradero y algunas casas dispersas. Al otro, 

el inicio de la Ecoruta Milpe–Pachijal.

A las 8 de la mañana, el recorrido comienza 

con un desayuno preparado por Verónica, 

dueña de un restaurante-paradero de la 

zona. El verde domina el plato, acompañado 

de preparaciones caseras que marcan el tono 

de la jornada: comida sencilla, pero 

contundente. Es también el momento en el 

que el grupo empieza a reconocerse, a 

identificarse, a entender que el recorrido será 

compartido. Cuando ese proceso se 

completa, cuando los rostros ya no son del 

todo desconocidos, empieza el verdadero 

reto.

Nunca antes me había subido a una bicicleta.
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La Ecoruta Milpe–Pachijal es un recorrido de 

aproximadamente 10 kilómetros que atraviesa el 
noroccidente de la provincia de Pichincha, una 

zona reconocida por su biodiversidad y por la 
riqueza de su bosque nublado. La ruta forma 

parte de una iniciativa impulsada por la 

Prefectura de Pichincha para fomentar el turismo 
comunitario, integrando a las poblaciones locales 

en una propuesta que combina deporte, 
naturaleza y desarrollo económico.

 El camino no es lineal ni predecible. Hay tramos 
de tierra, pendientes, descensos pronunciados y 

sectores donde el equilibrio se vuelve 
fundamental. Para alguien sin experiencia, cada 

metro implica concentración. Sin embargo, el 

entorno acompaña. La vegetación cubre gran 
parte del recorrido y crea una sensación 

constante de frescura, incluso cuando el esfuerzo 
físico aumenta.

Cada paso es una sorpresa 

 

A lo largo de la ruta, aparecen distintos puntos 
que funcionan como pausas naturales. El Mirador 

del Pachijal ofrece una vista amplia del bosque, 
donde la vegetación se extiende sin 

interrupciones. Más adelante, el río Pachijal 

atraviesa el recorrido y se convierte en un 
espacio para detenerse, refrescarse y recuperar 

energía.
 

El Jardín del Kinde es otro de los puntos más 

representativos. En este espacio, los colibríes 
aparecen constantemente, atraídos por el 

entorno preparado para ellos. Su presencia es 
rápida, casi fugaz, pero suficiente para marcar el 

ritmo del lugar. No es necesario buscarlos: están 

ahí, formando parte del paisaje.
 

El recorrido también incluye la visita a cuatro 
cascadas, cada una con características distintas. 

Algunas son de fácil acceso, otras requieren un 

poco más de esfuerzo para alcanzarlas. El sonido 
del agua acompaña gran parte del trayecto y se 

mezcla con los otros elementos del bosque.

Turismo Comunitario 

 
Más allá del paisaje, la Ecoruta está atravesada 

por un componente comunitario. Los 
emprendimientos locales forman parte activa de 

la experiencia: paraderos, espacios de descanso, 

guías y pequeños negocios que encuentran en el 
turismo una oportunidad de desarrollo. La ruta no 

solo conecta puntos geográficos, sino también 
personas.

En ese sentido, el recorrido se convierte en una 
experiencia integral. No se trata únicamente de 

completar una distancia, sino de entender el 
territorio desde quienes lo habitan y lo sostienen.

El trayecto avanza y el cuerpo empieza a sentir el 

esfuerzo. Cada subida exige más, cada descenso 
requiere control. Lo que al inicio parecía un desafío 

técnico se transforma en un reto físico.
 

A las cuatro de la tarde, el recorrido llega a su fin. 
Las piernas ya no responden igual. El cansancio es 

evidente, pero también lo es la sensación de 

haber completado algo que, horas antes, parecía 
improbable.

 
Hacer bicicleta por primera vez en estas 

condiciones fue un reto completo. Uno que exigió 

adaptarse, aprender sobre la marcha y sostener 
el esfuerzo durante todo el día. Pero también fue 

una experiencia que valió cada minuto.
 

El regreso a Quito, alrededor de las siete de la 

noche, cierra el recorrido con otra perspectiva. La 
ciudad vuelve a aparecer, con su ritmo, su clima y 

su ruido. Pero algo cambia.
 

Milpe–Pachijal queda como un destino al que se 

quiere volver. No solo por el recorrido, sino por lo 
que ofrece: naturaleza, comunidad, actividades 

diversas y opciones accesibles para distintos 
presupuestos.

Un lugar donde el viaje no se mide únicamente en 

kilómetros, sino en todo lo que ocurre mientras se 
avanza.
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“Buscamos formar líderes, hombres y mujeres que 
puedan servir al país, fundamentados en 
principios inamovibles frente a la corrupción e 
injusticia actual”.
 
- Jorge Lasso, S.J., rector de la UEP San Gabriel.
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Para nosotros representa que la Virgen mira con 
ternura no solo al colegio, sino a la niñez y 
juventud ecuatoriana. Por eso, la Virgen Dolorosa 
no solo es la patrona del San Gabriel, sino de la 
educación católica en el Ecuador.

P: ¿Cómo mantienen vivas esas tradiciones y, a la 
vez, garantizan que los valores fundacionales 
sigan vigentes en la formación actual de los 
estudiantes?

Jorge Lasso: Cuando los chicos entran a octavo 
año, se preparan escribiendo una carta donde 
plasman sus sueños, anhelos y qué le piden a la 
Virgen. Luego, se les consagra y reciben una 
medallita que esperamos les acompañe toda la 
vida. Al llegar a tercero de bachillerato, al último 
año de colegio, les devolvemos esa carta en una 
celebración especial para que recuerden lo que 
escribieron de niños.
 
A través de esto, se mantienen vigentes valores 
que brotan del Evangelio: la justicia, la fe, la 
solidaridad y el amor. Vemos que actualmente hay 
una carencia de valores, mucha injusticia y 
corrupción. Frente a eso, nuestro deseo es formar 
líderes con una profunda conciencia social.

P: ¿Qué aporte tiene el colegio en la formación 
de los líderes que el Ecuador necesita hoy?
 
Jorge Lasso: El deseo es que salgan preparados 
para construir un país mejor. Les decimos que se 
forman para el servicio, no para aprovecharse de 
los demás. Queremos que tengan los pies en la 
tierra; que si llegan a un cargo de gobierno, tomen 
decisiones basadas en lo que recorrieron de 
jóvenes, entendiendo la pobreza y el sacrificio de 
la gente.

Innovación con rostro humano
 
P: Han implementado sistemas educativos 
disruptivos. ¿Cómo ha evolucionado este 
proyecto pedagógico?
 
Verónica Troya: Desde el 2016 entramos en un 
proceso de innovación que replantea el rol del 
docente, las metodologías y cómo concebimos al 
ser humano que queremos formar. Nos 
decantamos por trabajar mediante proyectos de 
comprensión, vinculando la educación con 
situaciones de la vida real. La intención es dejar 
atrás la educación netamente memorista para que 
los chicos aprendan a resolver problemas de 
manera creativa. Optamos por la metodología de 
Iniciativas Transversales (ITES), que involucra 
proyectos, artes, tecnología y música, aspectos 
vitales en la tradición jesuita.

En un mundo que cambia constantemente, donde 
las instituciones educativas ofrecen programas 
innovadores, el Colegio San Gabriel no quiere 
quedarse atrás y plantea un esquema que combina 
los principios humanistas de la Compañía de Jesús 
y las habilidades que exige el entorno actual, como 
el manejo de la inteligencia artificial y la robótica.
 
Fundado originalmente en 1862 tras el retorno de 
la orden jesuita a Ecuador, el San Gabriel se 
posiciona como un referente histórico en la 
educación nacional. Sus aulas acogieron a 
múltiples líderes, intelectuales y figuras públicas 
vitales en el desarrollo de la sociedad; entre ellos, 
Jorge Enrique Adoum, una de las flguras centrales 
del canon literario ecuatoriano del siglo XX.
 
Bajo la guía de su actual rector, el padre Jorge 
Lasso, y la dirección pedagógica de Verónica 
Troya, la institución, además de conservar ese 
prestigio, busca afianzarse como un laboratorio de 
innovación educativa diversa. Esta visión, según el 
rector, irá acompañada de la esencia humanista 
jesuita para superar la excelencia académica y 
alcanzar una formación integral de los futuros 
profesionales.

En esta entrevista, exploramos cómo la tradición 
más antigua del territorio se abraza con la 
tecnología y el compromiso social para redefinir el 
futuro de la educación.
 
El legado del San Gabriel
P: Quisiera iniciar desde la trayectoria del colegio. 
¿Qué representa hoy esta unidad educativa 
dentro del sistema ecuatoriano?
 
Jorge Lasso: El San Gabriel tiene una historia 
bastante larga que se mantiene desde 1862. Para el 
país, es un referente en cuanto a estar a la 
vanguardia en temas educativos. Algunos padres 
de familia eligen la institución por los valores 
cristianos y por la innovación, una característica 
que prevalece porque desde hace una década 
estamos transformando la educación para 
satisfacer los estándares académicos más altos.

P: Un hito histórico para ustedes es el Milagro de 
la Dolorosa. ¿Qué significa ese legado en pleno 
2026?
 
Jorge Lasso: Sucedió en 1906, cuando la imagen 
de la Virgen parpadeó y abrió los ojos ante un 
grupo de niños en medio de una época de 
persecución a la educación católica.
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P: En un mundo secularizado, ¿cómo manejan la 
diversidad de creencias dentro del colegio?
 
Jorge Lasso: Somos un colegio católico y quienes 
vienen lo eligen por esos principios, pero hay apertura 
total. Hemos tenido estudiantes no católicos que 
deciden realizar sus sacramentos al ver cómo sus 
compañeros viven la fe. Hay un profundo respeto a 
todas las religiones, y esperamos lo mismo de quienes 
ingresan.
 
Diseñar el futuro
 
P: ¿Cuáles consideran que son los desafíos más 
críticos para la educación actual?
 
Verónica Troya: Creo que el mayor reto es conciliar el 
manejo de la inteligencia artificial con la formación del 
criterio propio, la ciudadanía digital y la lectura crítica del 
entorno. Hoy en día la información está en todos lados, 
por lo que el desafío no es que los jóvenes consuman 
noticias de manera pasiva, sino que desarrollen la 
capacidad de contrastar fuentes, discernir y hacer una 
lectura más profunda de la realidad.
 
P: Finalmente, ¿cuál es la visión del San Gabriel para el 
futuro de sus graduados?
 
Verónica Troya: Visionamos formar personas bajo las 
cuatro Cs: competentes, compasivas, comprometidas y 
conscientes.
 
Jorge Lasso: Que sean conscientes de la realidad. Si hay 
injusticia, debemos formar hombres y mujeres justos; si 
hay corrupción, personas honestas. Para eso debe servir 
la educación.
 
Innovar para no olvidar. Esa parece ser la máxima que 
guía al San Gabriel en la actualidad. Lejos de 
resguardarse en el privilegio de su historia, el colegio 
asume el riesgo de mirar de frente a los problemas del 
Ecuador. Entre proyectos transversales, pensamiento 
crítico y una innegociable brújula ética, la institución 
reafirma que su misión más urgente sigue intacta: 
educar no para habitar el mundo, sino para tener el 
coraje de transformarlo.
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Alex Berrones 
Periodista

P: ¿Cómo convive la tecnología con la formación 
humana en el aula?
 
Jorge Lasso: La tecnología es una herramienta amiga. 
Por ejemplo, en un proyecto de quinto de básica 
llamado Su primer libro, los niños unieron lenguaje e 
historia precolombina usando inteligencia artificial para 
generar dibujos que luego pintaron a mano. Al finalizar, 
regalaron esos libros a niños de otra escuela que los 
necesitaban.
 
Verónica Troya: Es tecnología al servicio de la persona 
y del profesor. No buscamos deshumanizar, sino sacar 
provecho de estas herramientas sin quitar el rol 
intelectual del docente ni de los estudiantes.

P: Mencionan la necesidad del contacto de la 
academia con la realidad. ¿Cómo adaptan el currículo 
a los problemas actuales del Ecuador, como la 
inseguridad o la crisis social?
 
Verónica Troya: Los proyectos nos permiten traer las 
problemáticas del país al aula. Discutimos sobre la 
guerra, las pandemias o la realidad política. El fin es 
que el alumno aprenda a debatir y a ser empático. La 
gran ventaja de trabajar en proyectos, es justamente 
esa, el análisis de la realidad para buscar transformarla.
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Tengo 58 años de edad, y en la industria digital 

desde 2009; el hecho es que hoy, muy a mi pesar, 

no he visto mayor evolución; en algún momento 

pensé que la pandemia la llevaría a un nivel más 

alto, pero no, no sucedió así.

Los negocios digitales, de verdad,  implican todo el 

ecosistema online que incluye retail, redes 

sociales, marketing digital, pagos a distancia, 

dropshipping, posicionamiento web, 

programación, automatización, blockchain, IA, 

hasta criptos, trasciende Instagram y TikTok. 

Digamos que es el ambiente convencional de 

negocios, solo con nuevos paradigmas.

 

Compartiré dos argumentos que considero que 

son de los más relevantes y que explican por qué la 

industria en su conjunto no avanza como debería.
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¿Por qué no 
evoluciona la 
industria de los 
negocios 
digitales en 
nuestro país?
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puede resultar devastador para cualquier empresa, y más 

aún para cualquier ejecutivo. Hoy, que todo es 

abrumador, y que aparecen herramientas nuevas a cada 

rato, bien valdría la pena regresar a las bases, al sentido 

común, al instinto, al olfato, pero todo 2.0.

2) Se invierte en lo que no se debe y no se lo hace en lo 

que se debe.

 

Ya hablé de los influencers, así que no insistiré al 

respecto, pero quiero decirles, solo para que tengan una 

idea de cuán distorsionados están los conceptos, que una 

vez hubo un sabio por ahí que defendía con fiereza que se 

pueden hacer campañas publicitarias online con memes, 

sin invertir nada en pauta. Sí, a ese nivel se llegó, así de 

bajo se cayó.

Como comenté, la alta gerencia, inmersa en sus 

actividades, no ha podido o querido enterarse de lo que 

pasa en el mundo y esta gestión la ha delegado a 

funcionarios que carecen, en la mayoría de los casos, de 

la visión o experiencia para hacer que las cosas pasen, de 

manera que, en muchos casos, para promocionarse 

compran listas de correos y generan spam que da miedo, 

o, compran seguidores en redes sociales. 

Al final, sencillamente, no pasa nada.

 

Todavía no descubren lo que es email marketing, ni leads, 

ni automatización... Ah, y ni hablar de las llamadas 

intrusivas gestionadas irónicamente por empresas de 

tecnología.

Se inverte en lo que no se debe y no se lo hace en lo que 

se debe.

 

Conozco el caso de una empresa que vende capacitación 

presencial y online, todo el tiempo envían spam, así que 

un buen día los contacté para sugerirles que su contenido 

digital lo suban a Hotmart, que es gratis y de esta manera 

podrían expandir su oferta hemisféricamente, solo deben 

pagar comisiones atractivas a los afiliados que 

gestionarán las ventas. 

 

Me contestaron "lo llamaremos".

 

No entendieron que no buscaba venderles nada, que solo 

les recomendaba una opción directa, rápida y 

exponencial para sus negocios. Ni siquiera la vieron, 

estaban en otra...

1) El desconocimiento del mundo digital y la reticencia a 

entenderlo.

 

Es determinante que el liderazgo corporativo marque el 

paso y que él sea el primero en avanzar, esto es, si la 

gerencia de negocios, comercial, ventas, marketing o los 

encargados de gestionar las estrategias que traen dinero 

a la empresa no se sintonizan con el mundo digital, los 

subalternos no lo harán, o si lo hacen, distorsionarán las 

cosas, debido a que son funcionarios en ciernes que no 

ven el big picture desde arriba, sino, en el mejor de los 

casos, al nivel del mar.

 

Una cosa es que un gerente de ventas o marketing, con 

trayectoria aprenda cómo funciona internet para 

negocios, cómo es el mecanismo para atraer prospectos, 

cómo trabajan los autoresponders, cómo pueden 

impactar programas de afiliados en los resultados de la 

empresa, IA, etc., a que se capaciten los asistentes de 

diseño gráfico y se los empodere, "porque son creativos". 

Así no funcionan las cosas.

Nadie ha dicho jamás que el gerente de ventas debe 

setear campañas en Google Ads, Meta, X o TikTok, nadie, 

o que debe crear el copy para envíos de emailings, pero el 

hecho que conozca al respecto hace toda la diferencia del 

mundo, porque aportará el sentido común que da la 

experiencia de la vida, de ahí que casi la totalidad de las 

campañas online pagadas son un desastre, porque 

quienes las implementan no tienen experiencia, ni mayor 

criterio.

 

Luego, la reacción obvia es "el marketing digital no 

funciona", y así matan toda posibilidad futura. Ni hablar 

cuando llegan vendehumos a la empresa que ofrecen el 

oro y el moro, y se llevan contratos que no reditúan en 

nada. 

Lo más triste es que la industria, por falta de criterio, 

terminó entregándole todo el poder de nuestras 

empresas a influencers cuyo mérito es no tener ninguno. 

Las redes sociales tumbaron años y años de estructura 

digital creada y pensada para potenciar negocios 

sostenidamente, y en vez de eso dieron resultados 

efímeros, que tienen cabida en la estrategia total, sí, pero 

son apenas una arista.

 

Desconocer cómo funciona internet para hacer negocios  
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Les puedo afirmar, con toda certeza, que más allá de 

avanzar en los negocios digitales, hemos retrocedido, 

y todo por la reticencia a actualizarse por parte de la 

alta gerencia, si ellos hubieran dado algo de su tiempo 

y hubiesen entendido cómo funcionan las cosas en la 

esfera digital, las cosas serían distintas, pues al 

menos, no los habrían engañado.

Y ya para ir cerrando, les comento que hace unos 

años, quizás siete u ocho, una transnacional 

tecnológica de gran relevancia compró un software 

para cálculos estadísticos, muy bueno, con gran 

potencial. Los contacté para venderlo como 

independiente, como afiliado.

 

Bueno pues, viví lo que es ir de Herodes a Pilatos, una 

y otra, y otra vez; me reuní varias veces con 

funcionarios del país, de la subregión, de la región y 

hasta de la matriz, y nada, increíblemente nadie sabía 

nada, ni siquiera que su empresa habría comprado el 

software. 

 

De no creer. 

No sé qué habrá sido del software, lo irónico es que 

en ese entonces se puso de moda el término Internet 

de las cosas, y todo el mundo hablaba de eso, como si 

fuera la panacea.

 

Hoy, nadie recuerda la palabreja, pero la oportunidad 

de negocios se perdió. Y así cuántos más se habrán 

desperdiciado en el tiempo.

 

Internet llegó para quedarse, es un nuevo paradigma, 

pero hay algunos que no se han enterado todavía.

P O R  C A R L O S  J U R A D O  P E R A L T A
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Desde la redacción de Revista Identidad.ec nos conectamos a un 
zoom con uno de los artistas ecuatorianos con más proyección 
internacional. 

La señal se corta por un segundo. Luego vuelve. ¿Es nuestro 
internet? No. 

La imagen aparece fragmentada, como si el tiempo también 
estuviera tratando de alcanzarlo. 

Detrás de la pantalla, el sol entra con fuerza, es intenso, un sol 
que solo se ve en los atardeceres en el mar. No hay luces de 
estudio, no hay un fondo armado. Solo la claridad que ilumina 
todo. Estamos en la costa, se siente. Y si, él es de Salinas, nos 
recibió en su hogar. 

Él sonríe. Nose disculpa. 

La camisa es suelta, casi como una guayabera abierta al viento. 
Lleva collares que no parecen elegidos por la estética o que 
tengan un alto valor económico. Seguramente tienen una 
historia. Pero algo nos llamó la atención, su forma de ser, 
relajada, sin esfuerzo, que rompió la idea de una entrevista 
formal.  

Y entonces habla, ya no estamos entrevistando a un artista. 
Estamos entrando en su historia. 

CANTAR PARA 
EXISTIR: LA 
VOZ QUE 
COMENZÓ EN 
CASA
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Jandino es un cantante, compositor y uno de los 
nombres que empiezan a tomar forma dentro de 
la nueva escena musical ecuatoriana.Ha 
colaborado con varios artistas como Alkilados y 
Ñusta Picuasi. Pero él no solo hace música 
también produce y actúa destacándose por su 
participación en la exitosa serie de Disney 
Channel “Soy Luna”, donde también compuso 
varias canciones.

Existir sin nada…

Sin embargo, para llegar a convertirse en lo que 
es ahora, antes de los viajes, de los escenarios, 
de los lanzamientos, hubo un camino que 
recorrió. Recuerda a un niño que no terminaba 
de encajar. Él mismo lo admite, sin drama, casi 
con una cruda honestidad. “No era el más 
popular del mundo” 

Cuenta que lo que le funcionaba era cantar. No 
como talento, que lo tiene, sino como una 
herramienta. “Cuando cantaba, tenía unos plus”, 
dice, recordando ese momento en el que algo 
cambiaba, aunque no supiera explicarlo del 
todo.

¿Una herramienta? Si, en su intento de salir del 
anonimato, lo reconoce sin tapujos, encontró un 
camino: “Creo que en esa búsqueda de querer 
ser visto fue que empecé a hacer música”.

Entonces, la música no inició como carrera, 
empezó, para él, como una forma de existir. 

Jandino, no inicia en una estudio, arrancó con 
un celular. Subía covers a YouTube de las 
canciones que se estrenaban ese mismo día. Sin 
equipo, sin producción, sin estrategia más allá 
de insistir pero con un claro propósito. Él tenía 
varios cómplices, su papá es uno de ellos, pues 
era él quien lo grababa, acompañándolo desde lo 
que tenían en la mano. “Arrancamos sin nada, 
sin dinero, sin inversión… mi papá ayudándome 
con videos con el teléfono”.

Había algo casi intuitivo en esa forma de 
empezar. Subir contenido rápido, estar 
presente, encontrar una manera de que alguien, 
en algún lugar del mundo, lo escuche. Y lo logró 
su voz no solo se quedó en los 97 metros 

cuadrados de Salinas, sino que ahora el mundo 
entero lo reconoce. 
 
No había garantías. Pero sí una certeza: ese era 
el lugar donde quería estar.

La raíz de todo 
 
La conexión se corta…de nuevo. Él audio se va 
por segundos y luego vuelve como si también 
siguiera el ritmo de las olas. 

No hay incomodidad o molestia, Jandino nos 
envolvió con su historia. 
 
Y es que todo en él remite a eso: a un origen 
claro.
 
Sus padres se conocieron en una fogata 
bohemia. Su padre, profesor de guitarra. Su 
madre, cantante. Una historia atravesada por la 
música incluso antes de que él naciera. La 
música está en su venas. 
 
Ella fue “La Mariposa Alita”, en un programa 
infantil que aún circula en recuerdos digitales. 
Él creció ahí, rodeado de canciones, de intentos, 
de sueños que no siempre se concretaron.
Por eso, cuando habla de lo que hace hoy, no lo 
plantea como un logro individual.
 
“Yo creo que soy el encargado de romper esa 
barrera de generaciones que quisieron hacer 
música y no se dio”.

No es solo una carrera. Es una continuidad pero 
desde su raíz. 
 
Y es justo en eso en lo que está trabajando 
ahora. El proyecto que construye se llama 
“Raíz”, algo que no es casualidad. 
 
No responde a una tendencia de internet, como 
antes, ni a una fórmula. Es más bien una 
búsqueda, un intento de entender de dónde 
viene todo lo que hace. 

“Hoy en día lo que más me interesa es hacer 
música híbrida que suene real… con 
instrumentos nacionales, con ese sonido que es 
nuestro”.
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Cumbia, pasillo, bolero. Influencias que no 
compiten entre sí, sino que se mezclan. Hay una 
intención clara de volver a las grandes 
representaciones ecuatorianas, pero no desde la 
nostalgia o desde el tributo sino desde la 
reinterpretación. Hacer que los ritmos se unan 
en tres minutos de canción. 
 
“Siento que el verdadero propósito mío es 
honrar a toda esa generación de músicos que 
vienen en mi familia”.
 
Y ahí, otra vez, todo se conecta.
 
La playa y el presente 
 
Detrás de la pantalla, el sol sigue marcando la 
escena. La luz entra sin filtro, dibujando el 
contorno de todo. Jandino creció en la playa, en 
Salinas. Y aunque ha pasado por otros países, 
otros procesos, hay algo que no cambia. “Creo 
que haber crecido en la playa me dio esa 
oportunidad de crecer un poco más feliz… más 
divertido”.
 
Tal vez por eso hay una calma que no se fuerza, 
una forma de hablar sin urgencia. Incluso 
cuando nos cuenta los momentos difíciles de su 
vida no hay dramatismo, solo una especie de 
claridad. Sin duda, una calma envidiable. “Creo 
que lo más importante es disfrutarse el día a día, 
porque uno nunca sabe cuándo se va”.
 
No es solo una frase aprendida en redes sociales, 
lo dice como quien ya lo pensó. 
 
Ahora está por lanzar su primer álbum. Pero no 
lo cuenta de la expectativa, sino desde el 
proceso. “Mi sueño más importante ahora es 
poder lanzar mi álbum… y disfrutarlo de 
verdad”.
 
Esto no significa solo haber cumplido una meta, 
nos cuenta, es una responsabilidad que debe 
sostener. 

Cerrar el círculo
 
Es el final, la señal vuelve a fallar, la imágen 
vuelve a congelarse y por última vez regresa. 
Esto fue lo único constante en nuestra 
entrevista. 
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Antes de despedirse, deja una frase para quienes 
están iniciando en el mundo de la música. “Que 
nunca dejen de intentarlo… la vida es dura, pero 
todo pasa”. Simple pero contundente. 
 
El zoom se cierra. Queda una sensación de haber 
estado en otro lugar. No solo geográfico. Más 
íntimo. Más cercano. 
 
Conocimos a Jandino, el niño que encontró su 
voz y la difundió por internet.  

Emilia Reinoso - Periodista
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“Ojitos Verdes”, 
La fuerza del 
Corazón

La primera vez que vi a Dennys no fue en persona, fue en un video de redes sociales que apareció en mi 
feed de Instagram, pero algo en su historia me detuvo. Recuerdo sus manos y su voz, en ese momento no 
pude escuchar su historia completa, guardé el video en favoritos y seguí.
Tiempo después, cuando finalmente logramos hablar, al contactarla mediante una llamada, su voz me 
transmitió la seguridad de una mujer que ha pasado por mucho.
 
Ojitos verdes
 
Dennys, entre muchas otras cosas, es la autora de “Ojitos Verdes”. Comenzó a escribirlo hace tres años, 
desde la necesidad de explicar, de dejar claro para todos como es vivir con una discapacidad invisible para 
el estado y la sociedad.
 
“Es la forma más linda que tengo de expresar lo que es la vida de una persona con
sordoceguera”.
 
“Ojitos Verdes” es más que un proyecto personal, es una vida en letras, narrada desde la realidad, desde el 
corazón y desde ese sentimiento que se transmite y se acompaña. En él, la autora se atreve a conjugar la 
escritura con la música, cada capítulo conecta con una canción, compuesta por ella, a la que se accede 
mediante el código QR de la contraportada del libro.

¿Quién es Dennys Suárez? 
 
Dennys Suárez es comunicadora, docente universitaria y escritora. Vive con sordoceguera, una condición 
que combina discapacidad visual y auditiva y que en Ecuador todavía permanece, en gran parte, invisible, 
ya que todavía no se la ha reconocido.
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¿Quién es Dennys Suárez? 
 
Dennys Suárez es comunicadora, docente 
universitaria y escritora. Vive con sordoceguera, 
una condición que combina discapacidad visual y 
auditiva y que en Ecuador todavía permanece, en 
gran parte, invisible, ya que todavía no se la ha 
reconocido.
 
Narra con tranquilidad que nació prematura, a las 
21 semanas, al ser tan pequeña se desarrolló en 
una incubadora, lastimosamente la luz de la 
termo cuna afectó su visión, y la prolongada 
exposición al oxígeno afectó su audición. Fue 
diagnosticada con atrofia macular, lo cual implica 
que no distingue colores, su visión es periférica y 
muy limitada. 
En su historia está presente alguien muy 
importante, su mamá Marilú, su eje, su refugio 
seguro a quién acude en todo momento, su 
compañera de vida y de anécdotas de 
superación y fortaleza. 
 
“Mi mamá ha sido mi pilar desde el momento de 
mi nacimiento hasta el día de hoy”.
 
Me comenta con un tono de voz más delicado 
que desde siempre su mamá le explicó el mundo 
cuando no era comprensible en el silencio y la 
oscuridad; la integraba en cada entorno 
tomándole las manos para que sintiera cada 
textura y le detallaba cada forma con esa 
paciencia que sólo las madres que tienen un hijo 
con discapacidad pueden comprender.

Su madre la ha acompañado en cada etapa, 
estudio e intento. Incluso ahora, cuando la 
comunicación requiere otros lenguajes, Marilú 
sigue descubriendo el lenguaje del amor, esta vez 
desde la confidencialidad que transmite la lengua 
de señas para una persona con sordoceguera.  Se 
desarrolla una comunicación paciente, ya que 
aprender a signar de forma táctil exige gran 
determinación, empatía y amor. “Se esfuerza 
también por aprender lengua de señas para tener 
una comunicación más personal conmigo”, nos 
cuenta Dennys.

Lo que incomoda
 
Hay algo que me llama la atención desde el inicio: 
Dennys no habla de su discapacidad desde la 
pena. Habla desde la incomodidad. Desde la 
indignación.
 
“El mayor obstáculo es la falta de información 
por parte de la sociedad”.

No lo dice como una queja. Lo dice como un 
diagnóstico, porque la barrera no está solo en su 
condición, sino en todo lo que la rodea: la falta de 
conocimiento, la forma en que otros interactúan, 
las oportunidades que no llegan. “No es que no 
podamos, es que el entorno no está hecho para 
nosotros”. Y en ese momento, la conversación 
deja de ser solo sobre ella; sin embargo, su voz es 
la de muchos que siguen en el anonimato. 
 
Lo que no se dio
 
Dennys estudió comunicación y quería ser 
locutora. La voz era su motivación, algo que se 
percibe en la manera en que pronuncia cada 
palabra. Sin embargo, el espacio laboral nunca se 
abrió para ella.
 
Habla de ello sin dramatismo, pero con una 
honestidad que pesa. La calificación de su carnet 
de discapacidad se convirtió en un límite y en una 
etiqueta que definía lo que otros creían que podía 
o no hacer. Así surge una frustración: tener las 
herramientas, pero no el espacio.

Enseñar desde el corazón
 
Tras recibir varios no y no lograr su sueño de ser 
locutora, Dennys encontró la oportunidad de 
enseñar sordoceguera a jóvenes que se preparan 
para ser intérpretes de lengua de señas. Esto le 
permitió probarse a sí misma y enfocarse en lo 
que sí puede aportar a los demás.
 
Desde hace dos años, enseña en la Universidad 
Católica del Ecuador. En sus clases imparte teoría, 
práctica, empatía y convicción. “La vida es como 
una cajita de sorpresas: te coloca en el momento 
indicado frente a lo que te puede demostrar para 
qué eres útil”, reflexiona.
 
Al hablar de sus estudiantes, especialmente de su 
primer grupo, es evidente el momento en que la 
voz te traiciona, pero Dennys mantiene la calma y 
la tranquilidad que demuestran su fortaleza. 
Escucharla hablar con tanta emotividad permite 
comprender que su labor va más allá de enseñar: 
deja huella en sus estudiantes.
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IA: La Impactante Amenaza que Reemplaza a 
Programadores

IA está redefiniendo rápidamente el paisaje 
laboral, y el campo de la programación no es 
una excepción. Con cada avance tecnológico, 
surge una conversación sobre cómo estas 
nuevas herramientas están impactando a los 
trabajadores en diversas industrias. Mientras que 
algunos ven el desarrollo de la inteligencia 
artificial como una oportunidad para facilitar 
tareas y mejorar la eficiencia, otros se 
preocupan por la potencial amenaza que 
representa para la profesión de programador.

El Auge de la Inteligencia Artificial

En los últimos años, IA ha crecido 
exponencialmente gracias a las mejoras en el 
aprendizaje automático y la disponibilidad de 
grandes volúmenes de datos. Estas tecnologías 
permiten a la IA no solo realizar tareas 
específicas, sino también aprender de ellas y 
mejorar con el tiempo. Algunos de los lenguajes 
de programación más utilizados han sido 
empaquetados en plataformas de IA, 
permitiendo a estas herramientas generar 
código automáticamente y ofrecer soluciones a 
problemas de programación.

Impacto en la Formación de Nuevos 
Programadores
 
Una de las consecuencias más inmediatas de la 
evolución de la IA es la interrogante sobre cómo 
deben formarse los nuevos programadores. 
Antes, se esperaba que los aspirantes 
dominaran múltiples lenguajes de programación 
y comprendieran profundamente la lógica 
detrás de cada algoritmo. Sin embargo, con 
herramientas de IA que pueden escribir código 
con solo algunas instrucciones, la necesidad de 
una comprensión profunda podría verse 
disminuida.

Esto plantea la cuestión de qué habilidades 
deberían aprender los nuevos programadores. 
La capacidad de comunicarse efectivamente 

con la IA, entender los principios de la 
programación yser capaz de revisar y hacer 
ajustes al código generado se convierten en 
competencias esenciales en el entorno laboral 
moderno.
 
La Colaboración entre Humanos y Máquinas
 
En lugar de reemplazar por completo a los 
programadores, la IA podría estar más bien 
destinada a ser una herramienta que 
complemente sus habilidades. Imagine un 
escenario en el que un programador trabaja en 
conjunto con una IA, utilizando la máquina para 
realizar tareas repetitivas, mientras se enfoca en 
problemas más complejos y creativos. En este 
sentido, la colaboración puede conducir a un 
aumento en la productividad y a resultados más 
innovadores.

Además, hay una amplia variedad de 
aplicaciones en las que la IA puede mejorar el 
trabajo de un desarrollador. Desde la depuración 
automática de código hasta la automatización de 
pruebas, existen numerosas áreas donde la IA 
puede manejar tareas que tradicionalmente 
consumen mucho tiempo, permitiendo que los 
programadores se concentren en el diseño y la 
implementación de nuevas características.

Los Retos que Enfrentan los Programadores

Sin embargo, esta transformación no viene sin 
sus retos. La creciente automatización puede 
crear una presión económica sobre los 
programadores, ya que las empresas pueden 
elegir recurrir a soluciones de IA más asequibles 
en lugar de mantener un equipo completo. Esto 
impulsará una competencia feroz en el mercado 
laboral, llevando a los programadores a 
reevaluar sus habilidades y adaptarse 
rápidamente a las nuevas demandas del sector.

La Necesidad de Innovación Continua. 

Los programadores deberán comprometerse 
con la innovación continua y la educación a lo 
largo de su carrera.
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Con la rapidez de los avances en la IA, 
aquellos que no se mantengan al día con 
las últimas tendencias y herramientas 
corren el riesgo de ser superados. La 
habilidad de aprender y adaptarse será más 
crucial que nunca en un entorno en 
constante evolución.

Además, comprender la ética y los sesgos 
en la IA será fundamental. A medida que 
más empresas adoptan soluciones basadas 
en IA, la necesidad de profesionales que 
puedan garantizar la integridad y la equidad 
en las decisiones automatizadas aumentará. 
Esto traerá la necesidad de una formación 
más sólida en ética y responsabilidad.

Mirando Hacia el Futuro

El futuro de la programación en la era de la 
IA es incierto, pero emocionante. Más que 
ver a la IA como una amenaza que 
reemplaza a los programadores, 
deberíamos considerarla como una 
oportunidad para redefinir lo que significa 
ser un desarrollador. La clave será la 
adaptación, el aprendizaje continuo y la 
disposición para trabajar en colaboración 
con las máquinas.

Vivimos en un momento de cambios 
tecnológicos sin precedentes. La forma en 
que respondamos y nos adaptemos a estos 
desafíos determinará no solo la 
supervivencia de la profesión de 
programación, sino también su evolución 
hacia algo que nunca antes habíamos 
imaginado. Al final, la integración de la IA 
podría crear un entorno de trabajo donde 
los programadores sean más estratégicos, 
creativos e innovadores, elevando el nivel 
de la industria en su conjunto.

C R I S T I A N  Z U R I T A  -  
P U B L I C I S T A  Y  
M E R C A D Ó L O G O  D I G I T A L
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“"La fotografía también es 
memoria histórica.

Lenin Iza
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La Wz ld Phz¶zg a�hic C¾� (WPC) e¨ 
¾oa � e¨¶igiz¨a czm�e¶eocia 

io¶e oacizoal de fz¶zg afía � zfe¨izoal, 
f¾odada eo 2013, �¾e f¾ocizoa bajz ¾o 

fz ma¶z de e�¾i�z¨ oacizoale¨. Re¿oe a 
fz¶{g afz¨ de ¶zdz el m¾odz �a a 
czm�e¶i  �z  e�¾i�z¨ Ý medalla¨ 

iodiÖid¾ale¨ eo ca¶egz ía¨ czmz �ai¨aje, 
 e¶ a¶z, fz¶z�e izdi¨mz Ý czme cial, e¨ 

czozcida �z  � emia  imágeoe¨ czo al¶z 
im�ac¶z ¶écoicz Ý c ea¶iÖz, ¨ieodz ¾o 
e¨ceoa iz dzode ¨e � zÝec¶a el ¶aleo¶z 

fz¶zg áficz a oiÖel glzbal.  
 
El fz¶{g afz Ý filmmake  �¾i¶eyz Leoio 

Iça, �e ¶eoece al ¶z� 10 de la Wz ld 
Phz¶zg a�hic C¾� 2026, eo la ca¶egz ía 

de oa¶¾ aleça/ �ai¨aje, czo ¾oa 
im�ac¶ao¶e fz¶zg afía del Özlcáo SaogaÝ, 
lzg z alcaoçadz de¨�¾é¨ de ayz¨ de 

io¨i¨¶eocia ¨ileociz¨a, de io¶eo¶z¨ 
 e�e¶idz¨ ¨io  e¨¾l¶adz¨ iomedia¶z¨, de 

¾oa  elaci{o czo la fz¶zg afía �¾e oz 
de�eode del  eczozcimieo¶z, ¨ioz de la 
oece¨idad de czm¾oica . 

Lenin Iza, la 
mirada de un 
ecuatoriano que 
llegó a un 
mundial sin 
dejar de mirar 
su origen
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“El M¾odial de Fz¶zg afía la Öe dad 
¨iem� e f¾e ¾o ¨¾eyz �a a mí”, “¨iem� e 

me g¾¨¶{ mz¨¶ a  lz¨ �ai¨aje¨ del 
Ec¾adz … ¨zÝ ¾o amao¶e de lz¨ �ai¨aje¨ 

ec¾a¶z iaoz¨”, oz¨ dice Leoio.   
 
D¾ ao¶e c¾a¶ z ayz¨ maod{ fz¶z¨ al 

czoc¾ ¨z. C¾a¶ z. Ayz¨. Sio ¨elecci{o. Sio 
 e¨�¾e¨¶a. Sio � emiz.

 
“La¨ maodaba, la¨ maodaba, la¨ 
maodaba… Ý oada”,  ec¾e da. Pe z ¨ig¾i{. 

Sio a¶ajz¨. Sio ga ao¶ía¨.
 
La imageo �¾e ¨i lleg{ 
 
La  e�e¶ici{o oz e¨ ca¨¾al: ma ca el  i¶mz 

de ¾o � zce¨z �¾e oz ¶¾Öz a¶ajz¨. Ha¨¶a 
�¾e lleg{ ¾oa fz¶zg afía di¨¶io¶a, oz ¨zlz 
�z  lz �¾e mz¨¶ aba, ¨ioz �z  lz �¾e 

im�lic{ czo¨eg¾i la.
 

El Özlcáo SaogaÝ eo e ¾�ci{o, ca�¶adz al 
amaoece . Nz eo la ¶í�ica e¨ceoa 
ozc¶¾ oa, ¨ioz eo e¨e io¨¶ao¶e eÜac¶z eo 

el �¾e el cielz em�ieça a acla a ¨e 
mieo¶ a¨ el  zjz del ma¶e ial Özlcáoicz 

¨ig¾e ÖiÖz. Czo¨eg¾i la oz f¾e ¨¾e ¶e. F¾e 
io¨i¨¶eocia.

“Sie¶e, zchz hz a¨ de Öiaje. Mad ¾gada¨. 
Y ca¨i ¨iem� e el clima oz aÝ¾daba”, 

c¾eo¶a. VzlÖi{ m¾cha¨ Öece¨. Fall{ 
m¾cha¨ Öece¨. Ha¨¶a �¾e ¾oa ozche algz 
¨e alioe{: “Dije: e¨¶e ayz ÖzÝ a io¶eo¶a  

czmz ¨ea”.
 
EoÖi{ la fz¶z. Czmz ¶ao¶a¨ z¶ a¨ Öece¨ 

ao¶e¨. Sio eÜ�ec¶a¶iÖa¨.

La oz¶icia lleg{ de fz ma ioe¨�e ada. Uo 
meo¨aje eo ¾o g ¾�z de Wha¶¨A��, ¾oa 
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oz¶ificaci{o �¾e, al ioiciz, oz �a ecía 
¶eoe  el �e¨z �¾e  ealmeo¶e ¶eoía.

 
“Nz eo¶eodía �¾é ¨igoificaba ¨e  

fioali¨¶a”, admi¶e. Ha¨¶a �¾e decidi{ 
 eÖi¨a  czo má¨ de¶alle Ý eoczo¶ { algz 
�¾e cambi{ czm�le¶ameo¶e ¨¾ 

�e ce�ci{o: “Ahí me eo¶e z de �¾e Ýa ¨e  
fioali¨¶a e¨ � ác¶icameo¶e ¨e  gaoadz ”. 

La emzci{o oz f¾e iomedia¶a, f¾e 
� zg e¨iÖa. Czmz ¨i el lzg z oece¨i¶a a 
¨e  czm� eodidz ao¶e¨ de ¨eo¶i ¨e.

 
Má¨ allá del  eczozcimieo¶z iodiÖid¾al, lz 
�¾e lz ma c{ f¾e el l¾ga  de¨de dzode 

e¨¶aba  e� e¨eo¶aodz. “Me diz emzci{o 
�¾e, eo¶ e ¶ao¶z¨ �ai¨aje¨ e¾ z�ez¨, 

oz ¶eame icaoz¨… e¨¶é ahí czladz el 
Özlcáo SaogaÝ de o¾e¨¶ a ¶ie  i¶a”. Eo e¨e 
e¨ceoa iz glzbal, ¨¾ fz¶zg afía dej{ de ¨e  

¨zlz ¾oa imageo �a a czoÖe ¶i ¨e eo 
¶e  i¶z iz, eo ¾oa fz ma de � e¨eocia.

“La geo¶e oz �¾ede �¾e e  algz �¾e oz 
czozce. C¾aodz lz czozce¨, decide¨ 
c¾ida lz.”

Fotografiar para acercar
 
E¨e Öíoc¾lz czo el �ai¨aje oz e¨  ecieo¶e. 
Nace eo la iofaocia, eo ¾o eo¶z oz dzode 

la oa¶¾ aleça oz e a de¨¶ioz, ¨ioz �a ¶e de 
la Öida cz¶idiaoa. “De¨de la ca¨a de mi 

ab¾eli¶a �zdía Öe  el Cz¶z�aÜi… Ý e¨z me 
eoamz {”, c¾eo¶a. C ece   zdeadz de 
mzo¶aya¨, �á amz¨ Ý  ecz  idz¨ 

familia e¨ f¾e czo¨¶ ¾Ýeodz ¾oa 
¨eo¨ibilidad �¾e, ayz¨ de¨�¾é¨, eoczo¶ { 
eo la fz¶zg afía ¾oa fz ma de eÜ� e¨i{o.

 
La c¾ iz¨idad lleg{ � ime z. “¿C{mz hagz 

�a a �¾e lz �¾e e¨¶zÝ Öieodz ¶ambiéo 
�¾ede eo ¾oa imageo?”, ¨e � eg¾o¶aba.
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Pacieocia, czm¾oidad Ý memz ia
 

Si haÝ ¾oa �alab a �¾e a¶ aÖie¨a ¨¾ 
� zce¨z e¨ �acieocia. “Pacieocia”, 

 e¨�zode ¨io  zdez¨. Eo ¾o ¶iem�z 
dzode ¶zdz e¨ iomedia¶z, ¨¾ ¶ abajz 
de�eode de la e¨�e a: la l¾ç cz  ec¶a, el 

clima � eci¨z, el mzmeo¶z eÜac¶z.

A e¨z ¨e ¨¾ma la czm¾oidad. “Lz 
im�z ¶ao¶e e¨ la czm¾oidad, �z �¾e a¨í 
�zdemz¨ c¾ida oz¨ eo¶ e ¶zdz¨”. Eo ¾o 

czo¶eÜ¶z dzode fz¶zg afia  ¶ambiéo 
im�lica  ie¨gz¨, czm�a ¶i  el camioz ¨e 
Ö¾elÖe �a ¶e e¨eocial del zficiz.

 
Pe z haÝ algz má¨ � zf¾odz. “La 

fz¶zg afía ¶ambiéo e¨ memz ia hi¨¶{ ica”, 
afi ma. Eo ¾o �aí¨ dzode lz¨ �ai¨aje¨ 
cambiao czo¨¶ao¶emeo¶e, cada imageo 

¨e czoÖie ¶e eo  egi¨¶ z. “Nz¨ �e mi¶e Öe  
lz �¾e f¾imz¨… Ý lz �¾e e¨¶amz¨ 

�e dieodz”.
 
Lz �¾e �¾eda �z  mi a 
 
Nz habla de me¶a¨ ce  ada¨ oi de ¾o 

�¾o¶z fioal. “Nz �¾ie z �zoe me ¾oa 
me¶a. Q¾ie z ¨eg¾i  di¨f ¾¶aodz e¨¶z 
czmz lz hice de¨de el ioiciz”. S¾ mi ada 

e¨¶á �¾e¨¶a eo el  ecz  idz.
 

“Sieo¶z �¾e me fal¶ao m¾chí¨imz¨ 
l¾ga e¨ �z   ecz  e … iocl¾¨z del 
Ec¾adz ”, dice. Y eo e¨a f a¨e haÝ ¾oa 

idea �¾e ¨z¨¶ieoe ¶zdz: el �aí¨ oz ¨e 
agz¶a.
 

Siem� e haÝ algz má¨ �z  mi a .
Y alg¾ieo �¾e oece¨i¶a Öe lz.

Emilia Reinoso - Periodista

L¾egz Öioz la io¶eoci{o: “Q¾ie z �¾e má¨ 
geo¶e Öea lz liodz �¾e e¨¶zÝ Öieodz acá”. 

Eo e¨e �a¨z, la fz¶zg afía dej{ de ¨e  ¾o 
eje ciciz �e ¨zoal �a a czoÖe ¶i ¨e eo ¾oa 

he  amieo¶a de czoeÜi{o. Nz ¶zdz¨ 
�¾edeo llega  a e¨z¨ l¾ga e¨, oz ¶zdz¨ 
�¾edeo Öe  e¨z¨ �ai¨aje¨ eo la¨ mi¨ma¨ 

czodicizoe¨, �e z alg¾ieo �¾ede ¶ ad¾ci  
e¨a eÜ�e ieocia.

 
“Tal Öeç haÝ geo¶e �¾e o¾oca Öa a Öe  
e¨¶z… eo¶zoce¨ lz �¾ede hace  a ¶ aÖé¨ 

de lz �¾e oz¨z¶ z¨ hacemz¨”, eÜ�lica. Eo 
e¨a idea, ¨¾ ¶ abajz ad�¾ie e z¶ a 
dimeo¨i{o. Nz ¨e ¶ a¶a ¨zlz de ca�¶¾ a  

¾oa imageo, ¨ioz de ace ca  ¾o ¶e  i¶z iz, 
de geoe a  ¾oa eÜ�e ieocia a ¶ aÖé¨ de lz 

Öi¨¾al.
 
Elegi  z¶ z camioz
 
S¾  ¾¶a oz f¾e di ec¶a. E¨¶¾di{ 

�e izdi¨mz, � zb{ z¶ a¨ fz ma¨ de 
czo¶a , �e z algz oz ¶e mioaba de 
eocaja . “Dije: oz �¾ie z e¨¶z. Q¾ie z 

hace  lz �¾e me g¾¨¶a”,  ec¾e da. La 
deci¨i{o im�lic{ ioce ¶id¾mb e. “Siem� e 

lz¨ cambiz¨ ¶ aeo ioce ¶id¾mb e”, dice, 
�e z ¶ambiéo ¾oa ce ¶eça: oz �¾e ía 
�z¨¶e ga  lz �¾e  ealmeo¶e le im�z ¶aba.

 
“Nz �¾e ía a  e�eo¶i me de¨�¾é¨ de algz 

�¾e ¨iem� e �¾i¨e hace ”. De¨de 
eo¶zoce¨, ¨¾ fz ma de oa  a  cambi{ de 
fz ma¶z, �e z oz de � z�{¨i¶z. “La¨ 

hi¨¶z ia¨ ¨e c¾eo¶ao de m¾cha¨ fz ma¨… 
Ý Ýz eoczo¶ é la mía eo la fz¶zg afía”.
 

“Nz �¾ie z �zoe me ¾oa me¶a. Q¾ie z 
¨eg¾i  di¨f ¾¶aodz e¨¶z czmz lz hice 

de¨de el ioiciz.”
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Por: Michelle Charpentier - Educadora inicial | 
Psicopedagoga | Especialista en educación emocional

DESARROLLO DE HABILIDADES COMO: AUTORREGULACIÓN, 
EMPATÍA Y EXPRESIÓN EMOCIONAL
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Hay niños que logran reconocer 
colores, seguir instrucciones e incluso 
comunicarse con soltura desde edades 
tempranas, pero se bloquean ante la 
frustración, reaccionan con intensidad o 
no encuentran palabras para expresar 
lo que sienten. Esta realidad, cada vez 
más visible en los espacios educativos, 
nos invita a replantear una pregunta 
esencial: ¿estamos formando 
únicamente para el rendimiento o 
también para la vida?
 
El desarrollo de habilidades como la 
autorregulación, la empatía y la 
expresión emocional constituye la base 
del bienestar infantil. No se trata de 
contenidos adicionales, sino de 
competencias fundamentales que 
sostienen el aprendizaje, la convivencia 
y la construcción de relaciones 
significativas.

“Un niño que logra comprender lo que 
siente, comienza a construir 
herramientas para gestionar su mundo 
interno.”
 
Desde la experiencia en educación 
inicial y acompañamiento emocional, es 
posible afirmar que estas habilidades 
no se enseñan desde la instrucción 
directa ni desde actividades aisladas. Se 
desarrollan en la cotidianidad, en la 
calidad del vínculo con el adulto y en la 
manera en que se acompañan los 
momentos emocionalmente 
significativos.

Autorregulación: un proceso que se 
construye
 
La autorregulación es la capacidad de 
reconocer, comprender y gestionar las 
propias emociones. En la primera 
infancia, este proceso se encuentra en 
pleno desarrollo, por lo que resulta 
poco realista esperar que un niño se 
calme por sí solo sin acompañamiento.
 
Lejos de asociarse con la obediencia o 
el control conductual, la 
autorregulación implica un proceso 
progresivo en el que el niño aprende, 
con ayuda del adulto, a transitar sus 
emociones de forma segura. En este 
sentido, el adulto actúa como regulador 
externo: contiene, nombra lo que ocurre 
y ofrece estrategias.
 
Expresiones como “entiendo que estás 
enojado”, “esto no salió como 
esperabas” o “vamos a intentarlo 
nuevamente juntos” no solo validan la 
emoción, sino que enseñan formas de 
afrontarla.
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La repetición de estas experiencias 
permite que, con el tiempo, el niño 
internalice recursos y desarrolle mayor 
autonomía emocional.
 
Empatía: aprender a reconocer al 
otro
 
La empatía es una habilidad social que 
no surge de manera espontánea, sino 
que se construye a través de la 
experiencia y el modelamiento. En la 
infancia, los niños comienzan a 
comprender que los otros también 
sienten, y que sus acciones tienen un 
impacto.
 
Cuando el adulto verbaliza situaciones 
como “parece que está triste porque se 
cayó” o “creo que eso le dolió”, está 
ayudando al niño a establecer 
conexiones entre emoción, causa y 
consecuencia. Este proceso es clave 
para el desarrollo de la conciencia 
social.

Es importante diferenciar entre imponer 
conductas sociales y promover la 
empatía. Pedir disculpas de manera 
automática no garantiza comprensión. 
En cambio, acompañar la reflexión, 
permitir que el niño observe y guiar 
respuestas respetuosas genera 
aprendizajes más profundos.
 
“La empatía se construye cuando el 
niño experimenta ser escuchado, 
validado y respetado en sus propias 
emociones.”
 
El entorno emocional en el que se 
desenvuelve el niño influye 
directamente en este aprendizaje. Los 
adultos no solo enseñan con palabras, 
sino principalmente con su forma de 
actuar.

Expresión emocional: dar sentido a lo 
que se siente
 
Una de las principales dificultades en la 
infancia es la limitada capacidad para 
expresar emociones a través del 
lenguaje. Cuando el niño no logra 
verbalizar lo que siente, lo comunica a 
través de su comportamiento.
 
Llanto, frustración, impulsividad o 
retraimiento son formas de expresión 
que requieren ser interpretadas, no 
corregidas de manera inmediata. En 
este contexto, ampliar el vocabulario 
emocional se vuelve fundamental.
 
Incorporar palabras como frustrado, 
nervioso, incómodo, sorprendido, 
orgulloso permite que el niño pueda 
identificar con mayor precisión su 
experiencia interna. Este proceso puede 
ser favorecido a través de cuentos, 
juegos simbólicos, recursos visuales o 
simplemente mediante la verbalización 
cotidiana de lo que ocurre.
 
Cuando un niño logra decir “me siento 
enojado porque no pude hacerlo”, se 
abre una oportunidad para la 
comprensión y la regulación.

El rol del adulto: presencia que guía
 
El desarrollo de estas habilidades 
depende en gran medida del adulto. No 
únicamente desde lo que enseña, sino 
desde cómo acompaña.
 
Un adulto que regula su tono de voz, 
que escucha activamente, que valida 
emociones sin minimizarlas y que 
ofrece contención, se convierte en un 
referente emocional seguro. Este tipo 
de presencia permite que el niño 
explore, se equivoque y aprenda sin 
temor.

PÁG I N A  3 9 ,  AC A D É M I C O

https://www.flipsnack.com/


Asimismo, educar emocionalmente 
implica un proceso de revisión personal. 
Acompañar a un niño en su mundo 
emocional requiere que el adulto 
reconozca sus propias formas de 
reaccionar y gestione sus emociones de 
manera consciente.
 
Educar para la vida
 
En un contexto donde los logros 
académicos suelen ser priorizados 
desde edades tempranas, resulta 
necesario recordar que las habilidades 
emocionales son la base sobre la cual 
se construyen dichos aprendizajes.
 
Un niño que desarrolla autorregulación, 
empatía y expresión emocional no solo 
estará mejor preparado para el 
entorno escolar, sino también para la 
vida en sociedad. Contará con 
herramientas para relacionarse, 
resolver conflictos y adaptarse a 
distintos contextos con mayor 
equilibrio.
 
“Educar emociones en la infancia no es 
una tendencia, es una responsabilidad 
que impacta en la construcción de una 
sociedad más consciente y empática.”
Hablar de desarrollo emocional es 
hablar de humanidad. Y comienza en lo 
cotidiano: en la mirada, en la palabra y 
en la forma en que los adultos 
acompañan cada experiencia infantil.
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Vestir a la mujer real
 
La e¯e�cla de� A·e�le« e¯ Ðe¯·l« a 
‘�¼ze«e¯ «ea�e¯’. Aª¼e��a¯ ª¼e, c��� 
�a ¨«�¨la Se�e�a, ·le�e� ¼�a Ðlda 
agl·ada. Y e¯ ª¼e e��a e¯ e� �ez�« 
ca�¨� de ¨«¼eba de ¯¼¯ dl¯e��¯. E¯ 
�ad«e, c¼«¯a ¼� d�c·�«ad� e� MéÖlc� 
× dl«lge d�¯ e�¨«e¯a¯ ª¼e �a �b�lga� a 
dlÐldl«¯e c��¯·a�·e�e�·e e�·«e 
Iba««a × Q¼l·�. Pa«a e¯·e «l·��, �a 
�a«ca ¨«�¨��e ¼�a �n�ea c��e«cla� 
de e¯·l�� ca¯¼a� �ìce, c�� ¨leßa¯ 
Ðe«¯á·l�e¯ ª¼e f¼�cl��e� e� ·�d�¯ ��¯ 
e¯¨acl�¯ “¯l� ·e�e« ª¼e e¯·a« ��eÐa�d� 
�a�e·a¯ de c�¯a¯ e� e� ca««�”, 
¨e«�l·le�d� ª¼e �a �¼ze« ��de«�a ¯e 
�¼eÐa c�� ¯eg¼«ldad e� cada «�� ª¼e 
de¯e�¨e�a.
 
E� �bze·lÐ� e¯ c«ea« ¨«e�da¯ 
f¼�cl��a�e¯ ª¼e e¯·é� c��feccl��ada¯ 
c�� �a·e«la�e¯ de ca�ldad, ª¼e, �á¯ 
a��á de �a e¯·é·lca Ðl¯¼a�, ¨«l�«lce� �a 
c���dldad de �a¯ �¼ze«e¯. E� eª¼l¨� 
dedlca �e¯e¯ a «ea�lßa« ¨«¼eba¯ 
eÖha¼¯·lÐa¯ de ���de«na ¨a«a ª¼e �a 
l�d¼�e�·a«la ¯e ada¨·e a �a¯ c¼«Ða¯ 
ca«ac·e«n¯·lca¯ de �¼e¯·«a «egl��, 
hacle�d� ª¼e �a¯ ¨«e�da¯ ¯e 
ac���de� a ��¯ c¼e«¨�¯ × �� ª¼e ��¯ 
c¼e«¨�¯ ·e�ga� ª¼e ac���da«¯e a �a¯ 
¨«e�da¯. “Sl ·½ ·e ¯le�·e¯ c���da c�� 
�a «�¨a, ·e ¯le�·e¯ ble� c��·lg� × 
¯le�·e¯ ª¼e �� ¨¼ede¯ ��g«a«”, afi«�a 
�a dl¯e�ad�«a, c��clble�d� ¯¼¯ 
¨«e�da¯ c��� he««a�le�·a¯ de 
e�¨�de«a�le�·� fe�e�l��.

A �a ¨a« de ¯¼ �n�ea c��e«cla�, A·e�le« 
�a�·le�e ÐlÐ� e� e¯¨n«l·¼ de �a a�·a 
c�¯·¼«a �edla�·e �a c��feccl�� de 
dl¯e��¯ ¨e«¯��a�lßad�¯. E� e¯·e 
�e·lc¼��¯� ¨«�ce¯�, Se�e�a ac·½a 
ade�á¯ c��� ‘¯·×�l¯·’, «ea�lßa�d� 
e�·«eÐl¯·a¯ ¨a«a de¯clf«a« �a «¼·l�a de 
¯¼ c�le�·a, e¯·¼dla�d� ¯¼ c���«l�e·«na 
× ¯e�eccl��a�d� ·eÖ·¼«a¯ ¨a«a 
e�·«ega« ¨leßa¯ ½�lca¯.

E� ¼� �¼�d� d��l�ad� ¨�« �a 
l��edla·eß de� fa¯· fa¯hl�� × e� 
c��¯¼�� de¯echab�e, d��de �a¯ 
·e�de�cla¯ �ace� × �¼e«e� e� 
c¼e¯·l�� de ¯e�a�a¯, ¼�a �a«ca 
ec¼a·�«la�a declde l« a 
c��·«ac�««le�·e. Ca¯a Ga«cna M�«e�� 
A·e�le« ¯¼«ge c��� ¼�a ¨«�¨¼e¯·a ª¼e 
«elÐl�dlca �a lde�·ldad, e� de·a��e 
a«·e¯a�a� × e� Ðe¯·l« c��¯cle�·e, 
·«a�¯f�«�a�d� �a ��da e� ¼�a 
dec�a«acl�� de ¨�de«, ¨«�¨�¯l·� × 
a¼·e�·lcldad fe�e�l�a.

De·«á¯ de e¯·a a¼daß Ðl¯l�� de e¯·l��, 
lde�·ldad × e�¨�de«a�le�·� ¯e 
e�c¼e�·«a Se�e�a Ga«cna M�«e��, ¯¼ 
f¼�dad�«a, ª¼le� ·«a�¯l·� de �a 
eÖac·l·¼d de ��¯ �½�e«�¯, —ª¼e 
b«l�da e� ca�¨� de �a¯ fi�a�ßa¯, — 
¨a«a e�·«ega«¯e a �a ¯e�¯lbl�ldad de� 
b¼e� Ðe¯·l«.  S¼ Ðn�c¼�� c�� �a ��da �� 
e¯ ca¯¼a�: �ace de ¼�a he«e�cla 
fa�l�la«, de ¼�a ab¼e�a c�¯·¼«e«a ª¼e 
�e e�¯e�� ª¼e cada ¨«e�da ¨¼ede 
c��·a« ¼�a hl¯·�«la.

Casa García 
Moreno Atelier: La 
marca ecuatoriana 
que desafía el 'fast 
fashion' y viste de 
poder a la mujer 
real
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El reto de la manufactura y la apuesta por el 
trabajo femenino
 
C��¯·«¼l« ¼�a �a«ca de ��da de¯de ce«� e� 
Ec¼ad�« c����eÐa de¯afn�¯ ¯lg�lfica·lÐ�¯. A �lÐe� 
�acl��a�, �a l�d¼¯·«la ·eÖ·l� e�f«e�·a ba««e«a¯ c��� 
�a «ecle�·e e�·«ada e� Ðlg�« de a«a�ce�e¯ × �a 
c��¨e·e�cla de �a�¼fac·¼«a¯ eÖ·«a�ze«a¯. F«e�·e a 
�a b¼«�c«acla, ��¯ a�·�¯ l�¨¼e¯·�¯ × ��¯ ¨e«�l¯�¯ 
ª¼e c��¨�lca� e� ¨a��«a�a de� e�¨«e�ded�« ��ca�, 
�a �a«ca ha ·e�ld� ª¼e ¯e« e¯·«a·églca. 
 
Ac·¼a��e�·e, �a ¨«�d¼ccl�� c��e«cla� ¯e «ea�lßa e� 
C����bla, e¯·� ·«a¯ ¼�a b½¯ª¼eda l�lcla� de 
�aª¼l�a¯ ec¼a·�«la�a¯ ª¼e �� ��g«a«�� �f«ece« ��¯ 
acabad�¯ de a�·a ga�a ª¼e �a �a«ca eÖlgna a ¼� 
c�¯·� ª¼e ¨e«�l·le«a �a�·e�e« �a¯ ¨«e�da¯ 
acce¯lb�e¯ ¨a«a e� ¨½b�lc�. Sl� e�ba«g�, �a �n�ea de 
a�·a c�¯·¼«a ¯e c��feccl��a �«g¼���¯a�e�·e e� 
Ec¼ad�«, ·«abaza�d� c�d� a c�d� c�� �¼ze«e¯ 
a«·e¯a�a¯ de �a ¨«�Ðl�cla de I�bab¼«a.
 
E� �bze·lÐ� a �a«g� ¨�aß� e¯ ·«a¯�ada« ·�da �a 
¨«�d¼ccl�� c��e«cla� a� ¨an¯ × e¯·ab�ece« ¼� a·e�le« 
ª¼e e�¨�ee eÖc�¼¯lÐa�e�·e a �¼ze«e¯ ª¼e ¯ea� 
cabeßa¯ de h�ga«. E¯ ¼� ¨«�×ec·� c�� Ðl¯l�� ¯�cla� 
ª¼e b¼¯ca de��¯·«a« de �a�e«a fehacle�·e ª¼e ‘�a¯ 
�¼ze«e¯ ¨¼ede�’ e�f«e�·a« ��¯ «e·�¯ de �a ¯�cledad, 
eª¼l�lb«a�d� �a ca«ga de �a �a·e«�ldad × �a Ðlda 
¨«�fe¯l��a�.

Identidad frente a la fugacidad del consumo
 
E� ��Ðl�le�·� g��ba� de� ‘¯��Ñ fa¯hl��’ (��da �e�·a) 
ab�ga ¨�« adª¼l«l« ¨«e�da¯ d¼«ade«a¯ × 
a·e�¨�«a�e¯, ¼�a fi��¯�fna ª¼e �a �a«ca ad�¨·a 
f«e�·e a �a c¼�·¼«a de� de¯ech�. Pa«a Se�e�a, eÖl¯·e 
¼�a dlfe«e�cla abl¯�a� e�·«e ¯eg¼l« ·e�de�cla¯ × 
·e�e« lde�·ldad; e� ‘fa¯· fa¯hl��’ �b�lga a� 
c��¯¼�ld�« a de¯echa« �a «�¨a cada ·e�¨�«ada, 
�le�·«a¯ ª¼e �a lde�·ldad e¯ e� ¯e��� l�ª¼eb«a�·ab�e 
de �� ª¼e ¯���¯. 
 
La �a«ca b¼¯ca Ðe¯·l« “f¼e«ßa, e�ega�cla × �¼ze«e¯ 
��de«�a¯”, l�Ðl·a�d� a ¯¼¯ c�le�·a¯ a �� 
dl¯c¼�¨a«¯e za�á¯ ¨�« ª¼e«e« Ðe«¯e e�ega�·e¯ ·�d�¯ 
��¯ dna¯. A �� �a«g� de ¯¼ Ðlda, Se�e�a ha �ldlad� c�� 
e� c¼e¯·l��a�le�·� c��¯·a�·e de ¯¼ e�·�«��: “¿P�« 
ª¼é Ða¯ ·a� e�ega�·e? S��� e¯ ¼� a��¼e«ß�, Ðn¯·e·e 
«e�azada”. S¼ «e¯¨¼e¯·a, c��Ðe«·lda e� e� ADN de� 
a·e�le«, e¯ «��¨e« e� ���de, l�c�¼¯� ¯l e¯� ¯lg�lfica 
de¯e�·��a« ¨�« e¯·a« ‘de�a¯lad� a««eg�ada¯’.

Alex Berrones 
Periodista

E� ¯¼ l�c¼«¯l�� e� e� c��e«cl� e�ec·«��lc�, ¼� 
¯ec·�« f�«·a�ecld� ·«a¯ �a ¨a�de�la, e� a·e�le« ¯¼¨�e 
�a fa�·a de ¼�a ·le�da fn¯lca c�� ¼�a eÖ¨e«le�cla de 
¼¯¼a«l� l�¨ecab�e. De¯de �a a·e�cl�� ¨e«¯��a�lßada 
¨�« ca�a�e¯ dlgl·a�e¯ ha¯·a e� e�Ðn� de ¨«e�da¯ e� 
e�¨aª¼e¯ c¼ldad�¯, c�� �aß�¯, ·a«ze·a¯ × ¨a¨e�e¯ 
a«��a·lßad�¯, cada de·a��e ¯¼�a a �a eÖ¨e«le�cla de 
�¼z�.
 
N� �b¯·a�·e, e� «e·� �á¯ g«a�de «e¯lde e� �a 
�e�·a�ldad de� c��¯¼�ld�«. Se�e�a ¯e�a�a ª¼e e� 
ec¼a·�«la�� ·le�de a ¯¼be¯·l�a« e� dl¯e�� ��ca�, 
¨«efi«le�d� �a«ca¯ l�·e«�acl��a�e¯ � a¯¼�le�d� 
e««��ea�e�·e ª¼e, ¨�« ¯e« ec¼a·�«la��, e� ¨«�d¼c·� 
debe ¯e« ba«a·� � de �e��« ca·eg�«na.
 
S¼ �e�¯aze ¨a«a �a¯ �¼eÐa¯ ge�e«acl��e¯ de 
c«ea·lÐ�¯ e¯ �a�·e�e« �a �b¯·l�acl�� ¨�« ¯¼¯ 
ldea�e¯, �� ¯ac«lfica« ¯¼ Ðl¯l�� ¨�« Ðe�de« �á¯ × 
«ec���ce« e� l��e�¯� ¨�·e�cla� de dl¯e�� 
Ða�g¼a«dl¯·a ª¼e eÖl¯·e e� e� ¨an¯. “C��¯¼�a��¯ �� 
�¼e¯·«�”, c��c�¼×e Se�e�a, hacle�d� ¼� ��a�ad� a 
c«ee« e� e� ·a�e�·� �acl��a�. 
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MICHAEL 
MORALES

y el desafío de alcanzar el título de la UFC
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El ec¾a¶z iaoz, �¾e hzÝ ¶ieoe 26 ayz¨ Ý e¨ 
¾oa de la¨ fig¾ a¨ de la UFC, Öeía a ¨¾ 
mad e eo la¨ � ác¶ica¨, �e z oz ¨e 
emzcizoaba del ¶zdz. Czmz dice ¨¾ 
� zgeoi¶z a, él e a io�¾ie¶z. El j¾dz e¨ ¾oa 
di¨ci�lioa �¾e eÜige di¨ci�lioa, �acieocia. 
Michael ¨iem� e �¾e ía e¨¶a  eo 
mzÖimieo¶z.
 
Má¨ adelao¶e, ¨e � zb{ eo l¾cha, 
a¶le¶i¨mz Ý ha¨¶a f¿¶bzl, �e z oz ¨e ¨eo¶ía 
del ¶zdz czm�le¶z. Ha¨¶a �¾e, c¾aodz 
¶eoía 14 ayz¨, ¨¾ �ad e le lleÖ{ a ¾o 
gimoa¨iz de MMA. S¾ � zgeoi¶z  e¨¶aba 
czo ¨¾¨ amigz¨. Michael  ec¾e da �¾e 
ellz¨ lz Öeíao czmz alg¾ieo “fla�¾i¶z”, 
�e z dije zo: ‘¿�z  �¾é oz?’ Ý lz lleÖa zo a 
la¨ � ác¶ica¨. Ahí, eoczo¶ { el de�z ¶e �¾e 
lz lleÖa ía a ¨e  czozcidz a e¨cala m¾odial. 

                 La ¿l¶ima Öeç �¾e le a�lica zo 
¾oa llaÖe de ‘¶ iáog¾lz’ le �¾ed{ ¾oa 
lecci{o �a a el f¾¶¾ z. Eo¶zoce¨, Michael 
Mz ale¨, ¨e dijz a ¨í mi¨mz �¾e o¾oca 
má¨ iba a deja  �¾e lz ‘d¾ mie ao’ ¨zb e 
el zc¶ágzoz, z má¨ czozcidz czmz la 
ja¾la, el l¾ga  dzode �eleao lz¨ 
de�z ¶i¨¶a¨ de la¨ A ¶e¨ Ma ciale¨ MiÜ¶a¨ 
(MMA, �z  ¨¾¨ ¨igla¨ eo ioglé¨). 

Michael Mz ale¨ eo¶zoce¨ em�eçaba ¨¾ 
camioz eo la MMA, ¾oa di¨ci�lioa 
de�z ¶iÖa de la �¾e ¨e eoamz { eo ¨¾ 
cao¶{o oa¶al Pa¨aje, eo la � zÖiocia El O z. 
A e¨¶e de�z ¶e lleg{ l¾egz de � zba ¨e eo 
la l¾cha, el j¾dz, el a¶le¶i¨mz Ý el f¿¶bzl. S¾ 
mad e, Ka¶¶Ý H¾ ¶adz e¨ ¾oa  eczozcida 
j¾dzca de El O z. Ella ¨zlía lleÖa  al 
�e�¾eyz Michael, de ciocz ayz¨, a ¨¾¨ 
eo¶ eoamieo¶z¨. Nz �¾e ía deja lz czo 
z¶ a¨ �e ¨zoa¨ Ý ca¾¨a le mzle¨¶ia¨. 
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Figh¶iog Cham�izo¨hi�) e¨ la máÜima z gaoiçaci{o de e¨¶a di¨ci�lioa. El ¿l¶imz eÖeo¶z 
de eoe z del 2026 czo¶{ czo ¾oa a¾dieocia de ce ca de 6 millzoe¨ de e¨�ec¶adz e¨ eo 
‘¨¶ eamiog’. Ademá¨, e¨¶a z gaoiçaci{o calc¾la �¾e czoÖzca a ¾oz¨ 625 millzoe¨ de 
¨eg¾idz e¨ eo el m¾odz.

De¨de el ioiciz, le g¾¨¶{ el czmba¶e Ý la¨ Öa iada¨ z�cizoe¨ �a a 
di¨�¾¶a lz. La¨ A ¶e¨ Ma ciale¨ MiÜ¶a¨ oz ¨zlz ¨e ¶ a¶ao de 
gzl�ea : ¨e �¾ede iocl¾i  M¾aÝ Thai, Ji¾- Ji¶¨¾ b a¨ileyz, l¾cha Ý 
j¾dz. Lz¨ �eleadz e¨ �¾edeo laoça  gzl�e¨, aga  e¨ Ý llaÖe¨ de 
�ie Ý eo el ¨¾elz.

Lz¨ �eleadz e¨ de la UFC �¾edeo em�eça  czo �elea¨ �z  la¨ �¾e �e cibeo de¨de USD 10 mil. Sio 
emba gz, ¨i ¨e czoÖie ¶eo eo e¨¶ ella¨, �¾die ao llega  a �e cibi  ha¨¶a USD mediz mill{o, cif a �¾e ha 
�e cibidz Czoz  McG egz . 
A Michael, má¨ �¾e el dioe z, ¨iem� e le mzÖi{ la a¨�i aci{o de mejz a  ¨¾ calidad de Öida, la de ¨¾¨ 
dz¨ he maoz¨ meoz e¨ (Allao Ý Víc¶z ) Ý la de ¨¾ mad e, Ka¶¶Ý, ¨¾ io¨�i aci{o Ý ¨¾ fz ¶aleça. “Nz¨z¶ z¨ 
é amz¨ m¾Ý �zb e¨”.

S¾ mad e, ¨¾ � ime a eo¶ eoadz a Ý ¨¾ g¾ía
 
C¾aodz em�eçaba eo la¨ A ¶e¨ Ma ciale¨ MiÜ¶a¨, la mad e de Michael debía fi ma  ¾o dzc¾meo¶z eo 
el �¾e ace�¶aba �¾e la z gaoiçaci{o del eÖeo¶z oz ¨e hacía  e¨�zo¨able �z  dayz¨ �¾e ¨¾f ie a ¨¾ hijz 
d¾ ao¶e la �elea. 

E¨¶z le llam{ la a¶eoci{o Ý decidi{ �¾e lz aczm�aya ía a ¶zda¨ ¨¾¨ �elea¨. C¾aodz c¾m�li{ la maÝz ía 
de edad, al ¶ iczlz  le lleg{ la z�z ¶¾oidad de Öiaja  a MéÜicz �a a eo¶ eoa ¨e �z  ¶ e¨ me¨e¨ eo la¨ 
MMA. Él oz lz d¾d{ Ý ¨¾ mad e lz a�zÝ{. Se emzcizo{ al Öe  la il¾¨i{o de ¨¾ hijz. 

PÁG I N A  4 6 ,  D E P O R T E S

https://www.flipsnack.com/


Michael ¨e f¾e ¨zlz, �e z ¨¾ e¨¶adía ¨e ala g{. 
F¾e a del �aí¨, le lleg{ la z�z ¶¾oidad de i  al 
Daoa Whi¶e’¨ Czo¶eode  Se ie¨, eo La¨ Vega¨, 
E¨¶adz¨ Uoidz¨. Eo e¨¶e eÖeo¶z czm�i¶eo 
�eleadz e¨ czo � zÝecci{o de llega  a la UF. 
 
Daoa Whi¶e, el � e¨ideo¶e de e¨¶a z gaoiçaci{o, 
e¨ el � ioci�al e¨�ec¶adz  de e¨¶e eÖeo¶z Ý el 
�¾e aÖala el iog e¨z de ¾o de�z ¶i¨¶a a la UFC. 
El  iÖal del ¶ iczlz , el kaçajz NiczlaÝ 
Ve e¶eooikzÖ, e a el g ao faÖz i¶z, �z �¾e Öeoía 
czmz cam�e{o de ‘F¾ Ý’.
 
Sio emba gz, Michael im� e¨izo{ a ¶zdz¨. Se 
había e¨fz çadz ba¨¶ao¶e �a a llega  a 
czo¨eg¾i  z¶ z zbje¶iÖz. Em�eç{ czo algz de 
d¾bi¶acizoe¨, �e z de¨�¾é¨ ¨e im�¾¨z eo ¶ e¨ 
a¨al¶z¨ �z  deci¨i{o ¾oáoime Ý ¨e gao{ ¾o 
czo¶ a¶z czo la UFC. 

S¾ mad e oz e¨¶aba czo él e¨e día, �e z 
¨iem� e le aczm�ayaba a la di¨¶aocia, ¶al czmz 
lz ha hechz d¾ ao¶e ¶zda ¨¾ ca  e a. La¨ 
aoécdz¶a¨ eo¶ e ambz¨ ¨zo m¿l¶i�le¨. Uoa 
ozche, �z  ejem�lz, Michael oz �zdía dz mi  la 
Öí¨�e a a ¾oa �elea. Llam{ a ¨¾ mad e Ý ella le 
 e¨�zodi{: “Sac¿de¶e �z �¾e la cz¨a e¨ 
�eleaodz”.
 
Lz mejz  lleg{ c¾aodz ¶¾Öz la �z¨ibilidad de 
czo¶a  czo ¨¾ mad e eo E¨¶adz¨ Uoidz¨ eo ¾o 
czmba¶e. De¨de eo¶zoce¨, ella ¨¾ele e¨¶a  eo 
la¨ g ada¨ �a a a�zÝa lz. E¨ m¾Ý ef¾¨iÖa, 
¨iem� e g i¶a Ý, a Öece¨, dice �alab a¨ �¾e �a a 
alg¾oz¨ ¨zo czo¨ide ada¨ g z¨e a¨, �e z �a a 
ella ¨zo �z�¾la e¨. Se la ha e¨c¾chadz deci , 
�z  ejem�lz: “A  ech… Michael. A da lz ¶zdz”.
Michael e¨¶á feliç de czo¶a  czo ¨¾ � zgeoi¶z a 
Ý a ella le dedica ¶zdz¨ ¨¾¨ ¶ i¾ofz¨. Ahz a, ¨¾ 
g ao aohelz e¨ eo¶ ega le el ¶í¶¾lz de la UFC. 
 
Michael y la pelea por el título
 
El ¿l¶imz �z¨¶ez de Michael Mz ale¨ eo ¨¾¨ 
 ede¨ ¨zciale¨ e¨ ¾oa fz¶zg afía eo la �¾e 
a�a ece f eo¶e al  ¾¨z I¨lam MalkhacheÖ, 
fi maodz ¾o czo¶ a¶z. 
 
“Lz ¨ieo¶z Iao… Daoa ¨abe �¾iéo  ealmeo¶e ¨e 
me ece el ¶i z”, e¨ el ¶eÜ¶z �¾e aczm�aya el 
�z¨¶ez. Hace  efe eocia a �¾e Daoa Whi¶e debe 
da le la �z¨ibilidad de �elea  �z  el ¶í¶¾lz 
×el¶e , ao¶e MalkhacheÖ, el cam�e{o Öigeo¶e. 
Ha¨¶a ao¶e¨ de e¨¶e a ¶íc¾lz, el czmba¶e oz 
e¨¶aba czofi madz, �e z ¨e e¨�ec¾laba �¾e 
¨e ía �a a j¾oiz. Se ía la g ao z�z ¶¾oidad �¾e 
Michael ha b¾¨cadz de¨de �¾e em�eç{ czo ¨¾ 
¨¾eyz eo la¨ MMA, a lz¨ 14 ayz¨. 

P�¨: Á}eÒ P¹¨¹�cava¬
Pe¨i�di¬´a de¥�¨´iÌ� 
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Donde todo empieza: 
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En el noroccidente de Quito, en el barrio La Roldós II etapa, donde el frío te envuelve y entre clases que 
no siempre forman parte de la rutina de la ciudad, funciona Fundación Sembrar. Llegamos cuando el día 
apenas empieza y el movimiento no tiene prisa. 

Adentro, la escena es distinta a cualquier aula convencional. Padres y madres están sentados en el 
suelo, cantando junto a sus hijos de apenas un año. No observan desde lejos: participan. Se involucran. 
En un país donde muchas veces la educación empieza tarde, aquí todo comienza desde el vínculo.
El espacio también está pensado desde esa lógica. Todo está a la altura de los niños: las sillas 
pequeñas, las mesas bajas, los juguetes, los colores, las pinturas. Antes de entrar, me piden que me 
quite los zapatos. Piso la alfombra y, por un momento, dejo de ser visitante. Uno de los niños me mira, 
sonríe y, sin dudarlo, me pasa un balón.

Y ahí, sin necesidad de explicaciones, todo empieza a tener sentido.
 
Con la firme convicción de que la educación es una herramienta poderosa que  puede cambiar 
realidades, nace Fundación Sembrar que trabaja en la formación de niños y jóvenes. Pero lo que pasa en 
ese lugar no se limita a enseñar contenidos. Se trata de acompañar procesos, de construir entornos e 
involucrar a quienes, muchas veces, quedan fuera de la educación educativa: las familias.
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Aquí, los padres no esperan afuera. Son parte 
activa. Cantan, participan, aprenden junto a sus 
hijos. Porque, como explican desde la 
fundación,  formar a un niño también implica 
formar su entorno.
 
“La educación es la herramienta más poderosa 
que tenemos para cambiar el mundo”, repiten. Y 
no suena a frase aprendida. Se siente como una 
práctica diaria.

Educar desde el inicio
 
Uno de los aspectos que más llama la atención 
es que el trabajo comienza desde los primeros 
años de vida. No hay que esperar a que el niño 
crezca, ni a que el sistema lo absorba. Aquí, la 
educación empieza desde el acompañamiento 
temprano, desde el vínculo, desde la presencia.
 
Mientras observo la dinámica, es evidente que 
no se trata solo de aprendizaje académico. Hay 
algo más profundo en juego: la construcción de 
confianza, de seguridad, de pertenencia.
 
En un contexto donde muchas brechas 
comienzan justamente en la infancia, intervenir 
en este momento no es casualidad. Es una 
decisión.
 
Pero para llegar a que todo esto sea posible hay 
que retroceder unos años el comunio recorrido… 

Una idea que echó raíces
 
Al inicio éramos un simple proyecto de 
cooperación internacional”, me cuenta Stefania 
Famlonga, directora ejecutiva de la fundación. 
La historia empieza hace más de dos décadas, 
cuando llegó desde Italia y comenzó a trabajar 
en estos sectores junto a la ONG AVSI.
 
Lo que empezó como un proyecto externo fue 
tomando forma hasta convertirse en una 
organización ecuatoriana. “Había el deseo de 
poner raíces en este sector y permanecer en el 
tiempo”, explica.

Ese primer paso fue un programa que hoy sigue 
siendo el corazón del proyecto: educación para 
padres con niños de 0 a 5 años. Lo que vi al 
entrar.

PÁG I N A  5 0 ,  R E S P O N S A B I L I DA D  S O C I A L

Un espacio donde la educación no empieza en 
el aula, sino en casa.

Educar también es acompañar
 
Ese primer programa arrancó con 360 niños y 
sus madres. Hoy, el alcance es mucho mayor.
 
Y si, actualmente, la fundación trabaja 
directamente con alrededor de 800 niños 
apadrinados, pero el impacto real va más allá. 

“Llegamos también a sus padres, a sus 
hermanos… hablamos de aproximadamente 
2.500 participantes”, explica Estefanía, 
marcando una diferencia importante: no los 
llaman beneficiarios.
 
Aquí, la educación no es asistencialista. Es 
participativa. “Queremos devolver a nuestra 
gente el protagonismo de su propia vida”.
 
Sin embargo, la Fundación Sembrar no se 
sostiene sola, este modelo se mantiene, en gran 
parte, gracias a un sistema de apadrinamiento. 
Cada niño cuenta con un padrino, 
principalmente italiano,  que permite mantener 
los procesos a largo plazo. A esto se suman 
padrinos locales y otras estrategias para 
sostener el trabajo.

¿Crecer con ellos?
 
Si, mientras hacíamos el recorrido fuimos parte 
de varios talleres con niños y jóvenes de varias 
edades, fue en ese momento cuando nos 
mencionaron que a medida que los niños 
crecen, la fundación crece con ellos.
 
Lo que empieza en la primera infancia se 
transforma en acompañamiento escolar y, más 
adelante, en programas para jóvenes. El 
recorrido no se corta: evoluciona. Incluso hay 
quienes conocen a la fundación desde que 
están en el vientre de su mamá porque ellos 
también trabajan para prevenir la desnutrición 
crónica durante el embarazo. 

A diferencia de los pequeños donde se busca 
una estimulación temprana, los talles para los 
jóvenes tiene un objetivo claro, prepararlos para 
la vida adulta. 
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En un espacio, un grupo trabaja en cocina. En 
otro, aprenden carpintería. También hay 
formación en tecnología y mecánica.

Pero esto no es casualidad. Hace algunos años, 
la fundación identificó un problema: muchos 
jóvenes terminaban el colegio sin posibilidades 
reales de acceder a la universidad o a un 
empleo digno. La respuesta fue crear 
programas de formación técnica intensiva.
 
Hoy, cada año, cerca de 50 jóvenes se forman en 
estas áreas, en alianza con empresas, incluidos 
algunos de los mejores restaurantes de Quito, 
donde la práctica es parte esencial del 
aprendizaje.
 
Educar en medio del riesgo
 
Pero el contexto no es sencillo. Trabajar en 
estos sectores implica enfrentarse a una 
realidad marcada por la pobreza, la exclusión y, 
más recientemente, la presencia de bandas 
delictivas.
 
“Los jóvenes están constantemente en riesgo”, 
admite Estefanía. Y ahí, el reto es claro: hacer 
que la educación sea lo suficientemente fuerte y 
atractiva como para competir con otras 
realidades.
 
Pero ella insiste: “La sociedad cambia a partir de 
la educación”. No como una idea abstracta, sino 
como una urgencia. “Lo que buscamos es una 
educación que cambie el corazón de la 
persona.”

Una comunidad que se construye
 
Otro detalle que pasa casi desapercibido, pero 
que lo cambia todo: quienes enseñan aquí son, 
en su mayoría, personas del mismo sector. 
Gente que creció en estos barrios, que conoce 
las dinámicas, que entiende las dificultades. 
“Los primeros en poder ayudar a la gente de 
este sector es la misma gente de este sector”.
Esa decisión transforma la relación. No es 
ayuda externa. Es comunidad.
 
Además, la fundación trabaja con alrededor de 
15 organizaciones barriales, buscando un 
impacto que no se limite a lo individual, sino que 
alcance a toda la comunidad.

El nombre no es casual. Sembrar implica 
tiempo. Implica paciencia. Implica creer en 
procesos que no siempre muestran resultados 
inmediatos. Después de más de 20 años, el 
enfoque sigue siendo el mismo: educación 
integral, centrada en la persona, en la familia y 
en su entorno.

Pero hoy, el reto es mayor. La sostenibilidad, el 
contexto social del país y la necesidad de 
innovar constantemente obligan a reinventarse. 
Por eso, también están apostando por 
emprendimientos sociales propios, como 
iniciativas en gastronomía o carpintería, que les 
permitan sostener su trabajo en el tiempo.
 
El recorrido termina. Salir de la fundación deja 
una sensación difícil de ignorar. No es solo lo 
que se ve. Es lo que se entiende.
 
Que educar no es solo enseñar.
 
Es acompañar.
 
Es sostener.
 
Es resistir.

Emilia Reinoso
Periodista

www.fundacionsembrar.ec
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EL PULSO .EC
LO MÁS RELEVANTE DEL MES

Nic.ec participo en

ICANN 2026 y avanza 

hacia un sistema más 
seguro de gestión de 
dominios

El  egi¨¶ z de dzmioiz¨ ec¾a¶z iaoz Nic.ec 
�a ¶ici�{ eo el eÖeo¶z io¶e oacizoal ICANN 
2026,  ealiçadz eo M¾mbai, Iodia, dzode ¨e 
abz da zo lz¨ � ioci�ale¨ de¨afíz¨ Ý aÖaoce¨ 
eo la gzbe oaoça glzbal de io¶e oe¶.
 
D¾ ao¶e ¨¾ io¶e Öeoci{o, Ec¾adz  � e¨eo¶{ 
el � zce¨z de ¶ ao¨ici{o del ¨i¨¶ema WHOIS 
hacia RDAP, ¾oa eÖzl¾ci{o ¶ecozl{gica �¾e 
b¾¨ca mejz a  la ¨eg¾ idad, el acce¨z a la 
iofz maci{o Ý la � z¶ecci{o de da¶z¨ eo la 
ge¨¶i{o de dzmioiz¨.
 
A¾o�¾e ambz¨ ¨i¨¶ema¨ �e mi¶eo 
czo¨¾l¶a  iofz maci{o ¨zb e  egi¨¶ z¨ de 
io¶e oe¶, RDAP io¶ zd¾ce mejz a¨ claÖe 
czmz el ¾¨z de czoeÜizoe¨ ¨eg¾ a¨ (HTTPS), 
da¶z¨ e¨¶ ¾c¶¾ adz¨ Ý ¾o maÝz  czo¶ zl 
¨zb e el acce¨z a la iofz maci{o. E¨¶e 
cambiz  e¨�zode ¶ambiéo a la oece¨idad 
de c¾m�li  czo la LeÝ O gáoica de 
P z¶ecci{o de Da¶z¨ Pe ¨zoale¨, �¾e 
e¨¶ablece lími¶e¨ eo la eÜ�z¨ici{o de da¶z¨ 
¨eo¨ible¨.
 
Ademá¨ de fz ¶alece  la ¨eg¾ idad digi¶al, el 
o¾eÖz ¨i¨¶ema mejz a la eÜ�e ieocia de 
¾¨¾a iz Ý facili¶a la ge¨¶i{o �a a 
io¨¶i¶¾cizoe¨ �¾e  e�¾ie eo acce¨z a e¨¶a 
iofz maci{o, czmz eo¶idade¨ legale¨ Ý 
z gaoi¨mz¨ �¿blicz¨.
 
Seg¿o lz eÜ�¾e¨¶z, la adz�ci{o de RDAP eo 
Ec¾adz  m¾e¨¶ a ¾o c ecimieo¶z 
� zg e¨iÖz, lz �¾e eÖideocia ¾o � zce¨z de 
mzde oiçaci{o alioeadz czo e¨¶áoda e¨ 
io¶e oacizoale¨.
 
La �a ¶ici�aci{o de Nic.ec eo e¨¶e eÖeo¶z 
glzbal  efleja ¾o �a¨z im�z ¶ao¶e hacia la 
czo¨zlidaci{o de ¾o ecz¨i¨¶ema digi¶al má¨ 
¨eg¾ z, ¶ ao¨�a eo¶e Ý ada�¶adz a la¨ 
o¾eÖa¨ eÜigeocia¨ eo ma¶e ia de da¶z¨. 
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Ec¾adz  ¨e � e�a a �a a ¾oa o¾eÖa edici{o del 
czog e¨z io¶e oacizoal CI3, ¾oa ioicia¶iÖa �¾e 
b¾¨ca fz ¶alece  la � zd¾cci{o cieo¶ífica Ý 
�z¨icizoa  o¾eÖz¨ de¨¶ioz¨ deo¶ z del ma�a 
académicz Ý ¶¾ í¨¶icz del �aí¨. El laoçamieo¶z 
zficial ¨e  ealiç{ el 19 de ma çz eo el S×i¨¨}¶el 
Q¾i¶z, dzode ¨e � e¨eo¶{ la o¾eÖa di ec¶iÖa Ý lz¨ 
� ioci�ale¨ lioeamieo¶z¨ de e¨¶a edici{o.

Uoz de lz¨ ao¾ociz¨ má¨  eleÖao¶e¨ f¾e la 
de¨igoaci{o de La JzÝa de lz¨ Sacha¨ czmz ¨ede 
del eÖeo¶z, ¾oa deci¨i{o �¾e ¶ambiéo b¾¨ca 
im�¾l¨a  el ¶¾ i¨mz eo la Amaçzoía ec¾a¶z iaoa. 
Se e¨�e a la �a ¶ici�aci{o de al ededz  de 300 
cieo¶íficz¨, �¾ieoe¨ czo¶ ib¾i áo czo la 
�¾blicaci{o de diÖe ¨z¨ a ¶íc¾lz¨.

A dife eocia de edicizoe¨ ao¶e iz e¨, e¨¶a 
czoÖzca¶z ia iocl¾i á oz ¨zlz czo¶eoidz¨ 
académicz¨, ¨ioz ¶ambiéo eofz�¾e¨  elacizoadz¨ 
czo el ¶¾ i¨mz Ý el de¨a  zllz ¶e  i¶z ial. El 
zbje¶iÖz e¨ io¶eg a  czozcimieo¶z e ioÖe¨¶igaci{o 
czo la � zmzci{o de de¨¶ioz¨, geoe aodz ¾o 
diálzgz eo¶ e la cieocia Ý á ea¨ e¨¶ a¶égica¨ �a a 
el �aí¨.

Czo e¨¶a edici{o, CI3 b¾¨ca czo¨zlida ¨e czmz 
¾o e¨�aciz �¾e fzmeo¶a la � zd¾cci{o 
académica Ý Öi¨ibiliça el �z¶eocial de  egizoe¨ 
czmz la Amaçzoía eo e¨ceoa iz¨ io¶e oacizoale¨.

E

El � zg ama A�¾í E¨, im�¾l¨adz �z  la Aliaoça 
�a a el Em� eodimieo¶z e IoozÖaci{o, ao¾oci{ 
¾oa aliaoça czo Dioe ¨ Cl¾b Ec¾adz  �a a 
fz ¶alece  el �z¨icizoamieo¶z de la ga¨¶ zozmía 
ec¾a¶z iaoa.
 
La ioicia¶iÖa, c eada eo 2023, b¾¨ca  eÖalz iça  la 
diÖe ¨idad c¾lioa ia del �aí¨ czmz ¾o mz¶z  de 
ideo¶idad Ý de¨a  zllz. Ac¶¾almeo¶e,  e¿oe a 29 
 e¨¶a¾ ao¶e¨ de Q¾i¶z, G¾aÝa�¾il Ý Mao¶a.
 
Czo e¨¶a iocz �z aci{o, Dioe ¨ Cl¾b ¨e ¨¾ma al 
czmi¶é ga¨¶ zo{micz del � zg ama, a�z ¶aodz 
eo la geoe aci{o de e¨¶ a¶egia¨ �a a im�¾l¨a  la 
czcioa ec¾a¶z iaoa a oiÖel lzcal e io¶e oacizoal, 
a¨í czmz eo el de¨a  zllz de e¨�aciz¨ de 
acele aci{o Ý aliaoça¨ deo¶ z del ecz¨i¨¶ema 
em� eodedz .
 
La aliaoça  ef¾e ça el zbje¶iÖz de �z¨icizoa  la 
ga¨¶ zozmía oacizoal czmz ¾o eje claÖe de 
ioozÖaci{o Ý � zÝecci{o glzbal.

Ecuador impulsa la 
investigación y el turismo 
con nueva edición de CI3

Aquí Es y Diners Club sellan 
alianza para impulsar la 
gastronomía ecuatoriana
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Chery refuerza 
alianza con la FEF y 
se convierte en 
movilidad oficial de 
La Tri

Periodistas participaron en jornada 
sobre seguridad, crimen organizado y 
desinformación

La ma ca Che Ý Ec¾adz  
zficialiç{ ¨¾ aliaoça �z  
ciocz ayz¨ czo la 
Fede aci{o Ec¾a¶z iaoa de 
F¿¶bzl, czo¨zlidáodz¨e 
czmz el Öehíc¾lz zficial de 
la ¨elecci{o oacizoal.
 
El ao¾ociz ¨e  ealiç{ eo la 
Ca¨a de la Selecci{o, dzode 
¨e � e¨eo¶{ el czoce�¶z 
“A mad¾ a de lz¨ S¾eyz¨”, 
¾oa ioicia¶iÖa �¾e io¶eg a 
meo¨aje¨ de a�zÝz de lz¨ 
ec¾a¶z iaoz¨ eo ¾oz de lz¨ 
Öehíc¾lz¨ io¨igoia de la 
ma ca.
 
Czmz �a ¶e del ac¾e dz, 
mzdelz¨ híb idz¨ 
aczm�aya áo a la ¨elecci{o 
eo ¨¾¨ ac¶iÖidade¨ 
de�z ¶iÖa¨, eo ¾oa a�¾e¨¶a 
�¾e czmbioa ¶ecozlzgía, 
eficieocia Ý  e¨�aldz 
io¨¶i¶¾cizoal.
 
La aliaoça b¾¨ca fz ¶alece  
la czoeÜi{o eo¶ e la ma ca, 
el e�¾i�z Ý la afici{o, 
�z¨icizoáodz¨e má¨ allá del 
�a¶ zcioiz czmz ¾o ¨ímbzlz 
de a�zÝz czlec¶iÖz.

La F¾odaci{o Kzo ad Adeoa¾e , eo aliaoça czo la F¾odaci{o Pe izdi¨¶a¨ 
Sio Cadeoa¨ Ý L¾�a Media,  ealiç{ eo G¾aÝa�¾il ¾oa jz oada de ¶alle e¨ 
e¨�ecialiçadz¨ di igida a �e izdi¨¶a¨, eo ¾o czo¶eÜ¶z ma cadz �z  
c ecieo¶e¨  ie¨gz¨ �a a el eje ciciz � zfe¨izoal.
 
El eoc¾eo¶ z ¨e lleÖ{ a cabz eo el Hz¶el O z Ve de G¾aÝa�¾il Ý  e¾oi{ a 
ce ca de 20 �e izdi¨¶a¨, eo ¨¾ maÝz ía de G¾aÝa�¾il, a¨í czmz de z¶ a¨ 
ci¾dade¨ de la Cz¨¶a Ý la Amaçzoía.
 
D¾ ao¶e la jz oada ¨e abz da zo ¶ema¨ czmz la ¨i¶¾aci{o del �e izdi¨mz 
f eo¶e a la Öizleocia Ý la¨ ameoaça¨, mecaoi¨mz¨ de ¨eg¾ idad Ý 
a¾¶z� z¶ecci{o, el f¾ocizoamieo¶z del c imeo z gaoiçadz a oiÖel 
¶e  i¶z ial Ý he  amieo¶a¨ de Öe ificaci{o de iofz maci{o.
 
Eo lz¨ e¨�aciz¨ de diálzgz, lz¨ �a ¶ici�ao¶e¨ cziocidie zo eo ¨eyala  la¨ 
dific¾l¶ade¨ ac¶¾ale¨ del eje ciciz �e izdí¨¶icz eo el �aí¨, ma cada¨ �z  la 
fal¶a de ¨eg¾ idad Ý la � eca içaci{o labz al, eo ¾o e¨ceoa iz dzode el  zl 
de la � eo¨a ¨e Ö¾elÖe cada Öeç má¨ czm�lejz Ý oece¨a iz.
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El arte de lo imperfecto: 
Glassiné y la belleza de crear 
desde lo humano
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PÁG I N A  5 5 ,  C U LT U R A  5 9 3

https://www.flipsnack.com/


El taller está en silencio. No es un silencio incómodo, sino uno que 
acompaña. De esos que permiten escuchar lo que normalmente 
pasa desapercibido: el roce de las manos sobre una superficie, el 
leve movimiento de un líquido espeso que se acomoda lentamente, 
la concentración convertida en gesto.

Ahí, en ese espacio contenido y casi ritual, Nataly Cuesta crea.

Sus manos se mueven con precisión, pero sin rigidez. Hay algo 
intuitivo en la forma en la que trabaja, como si cada pieza no fuera 
solo un objeto, sino una extensión de algo más profundo. La resina 
se expande, se desliza, se transforma. Y en ese proceso, también lo 
hace ella.

“El trabajo con las manos me ha dado mucho bienestar. Me conecta 
con mi parte interior y me permite estar en un mejor lugar en la 
vida.”

Nataly, artista y artesana detrás de la marca Glassiné, no llegó al 
arte por accidente. Su historia está atravesada por él desde el inicio: 
primero como bailarina, luego como cantante, más tarde desde el 
diseño. Hija de diseñadores, carpinteros y campesinos, reconoce en 
su oficio una herencia que no solo se aprende, sino que se lleva en 
el cuerpo.

“Es algo muy innato”, dice. Y en su caso, también inevitable.

Glassiné nació hace diez años como una búsqueda: hacer algo con 
las manos que pudiera ofrecerse al mundo. Lo que empezó como 
un ejercicio casi intuitivo, fue tomando forma con el tiempo, 
creciendo junto a ella. Primero fueron bancos. Luego, muebles, 
objetos, superficies. Hoy, sus piezas habitan casas, acompañan 
historias y viajan incluso fuera del país.

“Cuando estoy 
bien, es más 
divertido. Pero 
cuando no lo 
estoy, igual me 
ayuda. Me 
aterriza, me 
devuelve a mí”.
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Pero más allá del objeto, hay algo que permanece 
constante: la intención.

“Me encanta pensar que una pieza va a estar en un 
lugar especial y que puede traer bienestar a quien la 
tiene.”

La resina apareció en ese camino casi como un 
descubrimiento inevitable. La aprendió en una 
academia quiteña, pero fue el material el que terminó 
de seducirla: su brillo, su movimiento, su capacidad de 
transformarse. No es sólido ni líquido del todo. No es 
vidrio, pero lo parece. No se comporta como ningún 
otro.

Trabajar con resina implica aceptar el margen de lo 
impredecible. Cada pieza tiene variaciones, pequeñas 
imperfecciones, gestos únicos que no pueden 
replicarse.

Y ahí está, justamente, una de las posturas más claras 
de su trabajo.

“No ofrezco perfección”, dice. “El trabajo manual es 
imperfecto, y eso es parte de lo bello”.

En un mundo que exige exactitud, Glassiné propone 
lo contrario: detenerse en lo humano.

Más que objetos decorativos, sus piezas están 
pensadas como parte de un ecosistema emocional. 
Para Nataly, los espacios no son neutros. Influyen. 
Afectan. Moldean la forma en la que habitamos el día 
a día.

Por eso, el color no es un detalle menor. Es, quizá, el 
lenguaje más potente de su obra.

“El color no es negociable”, explica. “Tiene una 
energía, una presencia. Cambia la forma en la que te 
sientes en un espacio”.

Sus creaciones , mesas, pendientes, superficies 
intervenidas, no buscan solo ocupar un lugar, sino 
transformarlo. Hacerlo más amable. Más habitable. 
Más vivo.

“Quiero que las personas sientan alegría y bienestar 
cuando vean mis piezas.”

El proceso creativo, sin embargo, no siempre es 
luminoso. Nataly no romantiza el acto de crear. Lo 
asume en todas sus formas: en la calma y en el caos, 
en los días fáciles y en los difíciles.

Ha aprendido a trabajar desde cualquier estado 
emocional.

“Cuando estoy bien, es más divertido. Pero cuando no 
lo estoy, igual me ayuda. Me aterriza, me devuelve a 
mí”.

Crear, en ese sentido, no es solo producir. Es 
sostenerse.

Su taller funciona casi como un refugio. Trabaja en 
silencio, en presencia, con pequeños rituales que le 
permiten entrar en ese estado de conexión: una vela 
encendida, el espacio limpio, la mente en pausa.
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Con el tiempo, Glassiné también se ha convertido en 
algo más grande que un proyecto personal. Nataly 
comenzó a enseñar la técnica, a abrir su proceso, a 
compartir el oficio. La comunidad creció. Las manos 
se multiplicaron.

Hoy, además de crear, forma. Y en ese gesto, su 
trabajo adquiere otra dimensión: la de trascender.

Mirando hacia adelante, su búsqueda parece volver al 
origen. A lo esencial. A lo que estuvo siempre, pero 
desde otro lugar. Actualmente, su inspiración se 
inclina hacia las culturas precolombinas, hacia las 
formas primarias, hacia las primeras expresiones del 
arte en este territorio.

“Quiero explorar eso”, dice. “Volver a esas figuras, a 
esas siluetas, pero desde mi propio lenguaje”.

No es una ruptura. Es una continuidad. Porque, al final, 
todo en su trabajo parece responder a la misma idea: 
moverse, transformarse, no quedarse fija. “Soy 
cambiante”, admite. “Y está bien que todo cambie”.

En cada pieza de Glassiné hay algo más que resina. 
Hay tiempo, historia, intuición. Hay una forma de 
entender el arte no como resultado, sino como 
proceso. Como una extensión de la vida misma. Crear, 
para Nataly, no es una elección.

Es permitir que algo que ya existe adentro, encuentre 
su forma afuera.
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En un Ecuador de topografía exigente, el 
rendimiento automotriz es un factor clave 
para una conducción segura. El SUV 
híbrido enchufable (PHEV) Chery TIGGO 9 
se incorpora a la oferta nacional con una 
configuración mecánica orientada a 
responder a estos retos.
 
Al entregar 422 caballos de fuerza y un 
torque de 580 Nm, el TIGGO 9 asegura 
una respuesta dinámica inmediata. Su 
sistema de tracción en las cuatro ruedas 
y su transmisión híbrida facilitan una 
reacción ágil frente a los constantes 
cambios de elevación del país. El vehículo 
demuestra su capacidad con una 
aceleración de 0 a 100 km/h en 5,4 
segundos, según datos del fabricante.
 
Uno de los puntos técnicos más 
destacables del modelo es su rango de 
operación extendido. El vehículo alcanza 
una autonomía combinada proyectada de 
1.400 km bajo condiciones controladas. 
Esta eficiencia es el resultado de acoplar 
un motor turbo de 1.5L con tres motores 
eléctricos, respaldados por una batería 
CATL de alta durabilidad.

Considerando las largas horas que los 
conductores ecuatorianos pasan al 
volante, el diseño interior prioriza la 
reducción de la fatiga mediante asientos 
de cuero climatizados con función de 
masaje. A nivel de conectividad y 
ambiente, integra un sistema de audio 
SONY de 14 parlantes, una pantalla táctil 
central de 15.4 pulgadas y techo 
panorámico.
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En el apartado de seguridad, el 
TIGGO 9 apunta a los 
estándares actuales al 
incorporar 10 airbags 
distribuidos en la cabina. Para 
la prevención de accidentes, 
el sistema cuenta con 
cámaras 540° y sensores 
perimetrales.

A esto se suma el ecosistema de Asistencia 
Inteligente (ADAS), que interviene de manera 
preventiva en la conducción a través de funciones 
como el Frenado Automático, el Monitor de Punto 
Ciego y el Control de Crucero Adaptativo.

Con esta propuesta, la marca busca demostrar 
que la transición hacia la movilidad sostenible no 
exige sacrificar potencia ni comodidad. El Chery 
TIGGO 9 PHEV se posiciona así como una opción 
dentro del segmento, listo para enfrentar los 
constantes contrastes de las carreteras 
ecuatorianas.
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