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Querido lector:

Febrero suele asociarse al amor, a los encuentros y a las celebraciones que cada afio
se repiten. Sin embargo, este 2026 llega marcado por un contexto que atraviesa
fronteras y obliga a mirar més alld de lo evidente. Por eso, esta edicién de San
Valentin fue pensada sin olvidar el momento que vivimos, entendiendo que las
emociones también dialogan con la realidad.

En estas pdginas abordamos historias que reflejan ese cruce entre lo humano y lo
politico. Analizamos la lucha de las mujeres en Irdn, que hoy desafian al régimen
desde el simbolo y el cuerpo, y revisamos la situacién en Venezuela tras la captura
de Nicolds Maduro, un hecho que reconfigura el escenario politico de la regién y
abre nuevas preguntas sobre el futuro del pais.

Pero febrero también invita a detenerse en lo cercano, en lo que se construye desde
la constancia y las decisiones conscientes. Por eso, esta edicién recoge historias de
proyectos que nacen desde valores claros. Desde iniciativas que apuestan por la
sostenibilidad y la economia circular, hasta emprendimientos que crecen desde la
tierra, el trabajo silencioso y la resiliencia frente a un entorno competitivo.

Ademds, y entendiendo que el amor adopta muchas formas, en esta edicién
recomendamos lugares para compartir este 14 de febrero: espacios para ir con
amigos, en familia o en pareja. Propuestas pensadas para encontrarse, conversar y
celebrar, sin perder de vista el contexto que nos rodea.

Esta no es una edicién que idealiza el amor. Es una edicién que lo piensa desde la
conciencia, los vinculos y las decisiones que tomamos como sociedad. Porque hablar
de amor, hoy, también implica hablar de responsabilidad, memoria y futuro.

Gracias por leer, por cuestionar y por quedarse.

Esta ediciéon fue pensada para ustedes, desde la conviccién de que incluso en

tiempos dificiles, amar, bien, con sentido, sigue siendo un acto profundamente
politico.
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Por Karina Pazmino
Nutricionista y docente de la Universidad
Internacional del Ecuador (UIDE)

La atencion es un proceso que requiere de un
esfuerzo cognitivo al contrario de lo que
muchos piensan, la misma puede entrenarse, la
atencion permite al individuo seleccionar,
sostener y regular la informacion relevante del
entorno y del propio cuerpo. En el contexto de
la alimentacion, la atencion determina en gran
medida cémo, cuando y por qué se come,
influyendo directamente en la autorregulacion
de la ingesta y en la relacién con los alimentos.
La relacion que los seres humanos mantenemos
con los alimentos debe ser  positiva,
conociendo que no existen alimentos malos;
mis bien son aquellos que nos proveen de
nutrientes necesarios para continuar con

nuestra calidad de vida.

La neurociencia en la actualidad ha
demostrado que la atencion no es un proceso
unitario, sino el resultado de la interaccion de

multiples redes neuronales que integran
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funciones cjecutivas, emocionales y sensoriales, lo
que ofrece un marco explicativo solido para
comprender intervenciones basadas en atencion
plena como el mindful eating, prestar atencion al
momento presente imp]ica activar nuestros sentidos
y reconocer las caracteristicas organolépticas de los

alimentos y apreciarlas (Peldez Lopez et al., 2021).

El mindful cating surge como wuna aplicacion
especifica del mindfulness al acto de comer,
promoviendo una conciencia plena ¢ intuitiva de las
sensaciones fisicas, emociones Yy pensamientos que
emergen durante la alimentacion. Este enfoque se
opone a los patrones de ingesta automatica o “piloto
automdtico”, ampliamente descritos en la literatura
como un factor clave en el desarrollo del comer
emocional y el sobreconsumo  energético.
Centrandonos en el manejo de las emociones, ya que
es bien conocido que un mal manejo de las mismas
lleva a la persona a consumir mds o menos

alimentos.

Desde la nutricion, esta propuesta representa un
cambio paradigmz’{tico al desplazar el énfasis
exclusivo en el contenido de la dieta hacia los
procesos cognitivos y neurobiologicos que regulan la
conducta alimentaria, dejando de la lado medidas
peso centristas, dietas estrictas y comprendiendo
que podemos entrenar a nuestro cuerpo para regular
sensaciones y emociones que podrian llevar
atracones alimentarios y con ello a la obesidad

(Lopez et al., 2021)

Bases neurobiologicas de la atencion

La atencion es sostenida por sistemas cerebrales
distribuidos que incluyen la corteza prefrontal, el
giro del cingulo, la insula, el talamo y estructuras
subcorticales asociadas a la motivacién y la emocion.
Estas regiones participan en la seleccion de
estimulos relevantes, la inhibicion de respuestas
automaticas y la regulacion del comportamiento
orientado a objetivos. En estados de atencion plena,
se observa una mayor activacion de redes de tarea y
una reduccion de la actividad de la red neuronal por
defecto, asociada a la rumiacién, la autorreferencia y
la prospeccion hacia el pasado o el futuro, la
atencion se puede trabajar y consiste en un ejercicio
cognitivo  que realizado continuamente tienen

beneficiosos a la salud incluso puede provocar

cambios a nivel anatémico favoreciendo procesos
atencionales (Pelaez Lopez et al., 2021).

Desde esta  perspectiva, la alimentacion  sin
conciencia plena puede entenderse como un estado
dominado por la red neuronal por defecto, en el que
la persona come sin conciencia guiada por estimulos
externos o estados emocionales. En contraste, el
mindful eating favorece la activaciéon de redes
atencionales dorsales y ejecutivas, facilitando una
experiencia alimentaria centrada en el momento
presente. En la practica clinica, este cambio se
traduce en una mayor capacidad del paciente para
reconocer cuando come por hambre fisiologica y
cuando lo hace por impulsos emocionales o
contextuales (Pelacz Lopez et al., 2021). La practica
ayuda a identificar las sensaciones internas que

podrian llevarnos a consumir mas alimentos.

Atencion plena y neuroplasticidad

Uno de los aportes mas relevantes de la neurociencia
de Vanguardia es la  demostracion de la
neuroplasticidad del cerebro adulto, gracias a los
cjercicios de atencion plena es posible crear mayor
numero de neuronas, incluso partes anatémicas del
cerebro pueden tener cambios positivos. La pra’ctica
sostenida de la meditacion de atencion plena se ha
asociado con cambios estructurales y funcionales en
regiones cerebrales implicadas en la atencion, la
regulacion emocional y la conciencia corporal, como
la corteza prefrontal, la nsula y el hipocampo. Estos
cambios respaldan la idea de que la atencion puede
entrenarse v fortalecerse  mediante  practicas
sistematicas como el mindfulness, si bien es cierto
algunos expertos sefialan que con pocos minutos
podemos centrar nuestra atencién, al menos 30
minutos diarios podria ser un tiempo necesario para
comenzar con el entrenamiento de la atencion
(Peldez Lopez et al., 2021).

evidencia  resulta

Desde la

particularmente relevante, ya que sugiere que los

nutricion,  esta

patrones alimentarios no son conductas rigidas ¢
inmodificables, sino habitos susceptibles de ser
transformados a  través  del  entrenamiento
atencional, conocer las escalas del hambre, las
sensaciones de hambre y saciedad de nuestro cuerpo

permiten incluso regular la ingesta alimentaria.
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En mi experiencia como profesional de la
nutricion, he observado que pacientes que
incorporan practicas de atencion plena
desarrollan una mayor capacidad para
detenerse antes de comer, evaluar sus
sensaciones internas y tomar decisiones mas
conscientes, lo cual es coherente con los
procesos de neuroplasticidad descritos en la
literatura, incluso cometen menos atracones
que pacientes que no practican atencion

plena.

Interocepcién y conciencia corpora] en el
mindful eating

La interocepcion, entendida como la
percepcion  de las  sefales  fisiologicas
internas del cuerpo, desempefia un papel
central en la regulacion de la conducta
alimentaria. Esta funcion estda mediada
principalmente por la insula, una region
cortical que integra informacion sensorial,
emocional y autonémica. Los estudios en
meditacion  de atencion  plena  han
demostrado  cambios  funcionales y
estructurales en la insula, lo que se asocia
con una mayor conciencia Corporal y una
mejor regulacion emocional (Pelaez Lopez

et al., 2021).

El mindful eating fortalece la interocepcion
al entrenar la atencién en seiiales como el
hambre, la saciedad, la textura de los
alimentos y las sensaciones
gastrointestinales. En la consulta
nutricional, este aspecto es especialmente
relevante en personas con sobrepeso u
obesidad, quienes con frecuencia presentan
una desconexion entre el acto de comer y
las senales internas de regulacién. La
reeducacion interoceptiva permite
restablecer esta conexion, favoreciendo una
ingesta mas ajustada a las necesidades
fisiologicas reales, clave identificar las
sensaciones y emociones del cuerpo y
autorregularse, saber que se debe comer con
el fin de calmar el hambre y no por
emociones no tratadas, generalmente las
emociones mnegativas generan que el
individuo consuma una mayor cantidad de
alimentos, necesario para mantener una

optima calidad de vida (Eaton et al., 2024)
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Regulacion emocional y conducta alimentaria
La conducta alimentaria estd estrechamente
vinculada a los sistemas emocionales y de
recompensa del cerebro. Estructuras como la
amigdala, el nucleo accumbens y las vias
dopaminérgicas participan en la respuesta
hedénica a los alimentos, especialmente
aquellos altamente palatables. La meditacion y
las practicas de atencion plena han demostrado
modular  estos sistemas, reduciendo la
reactividad  emocional 'y el estrés, y
promoviendo un mayor equilibrio entre los
sistemas simpitico y parasimpético (Mosini et

al., 2019).

Desde el enfoque del mindful eating, esta
modulacion neurobiologica se traduce en una
menor tendencia al comer emocional y una
mayor capacidad para tolerar emociones
desagradables sin recurrir automaticamente a
la comida, ya que el individuo se vuelve mas
conciente de sus sensaciones y emociones
internas y no las regula con la alimentacion.
Como nutricionista, he observado que este
enfoque resulta particularmente eficaz en
pacientes con antecedentes de  dietas
restrictivas, quienes suelen presentar una
relacion conflictiva con los alimentos. El
mindful ecating permite reconstruir esta
relacion  desde la  conciencia y la

. ! . .
autocompasmn, cn coherenc1a con IOS Cal’l’lblOS

neurobiologicos descritos (Mosini et al., 2019)
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Mindful eating y regulacion del peso corporal

La literatura cientifica sugiere que el mindful eating
contribuye a la regulacion del peso corporal
mediante mecanismos indirectos relacionados con la
autorregulacion, la conciencia alimentaria y la
reduccion del comer impulsivo. A diferencia de los
enfoques tradicionales centrados en la restriccion
calorica, el mindful eating promueve una relacion
flexible con la comida, basada en el reconocimiento
de serales internas y en la toma de decisiones

conscientes (Lopez et al., 2021).

En la préctica clinica, esta aproximacién resulta
especialmente valiosa en contextos donde las dietas
convencionales han mostrado baja adherencia y altos
indices de recaida. Mejor resulta entrenar a nuestro
cuerpo para estar en el tiempo presente y regular las

emociones y sensaciones que nos invitan a comer.

He constatado que los pacientes que incorporan
principios de mindful eating presentan una mayor
adherencia a los planes alimentarios y una
disminucion de la culpa asociada a la alimentacion,
lo cual favorece cambios sostenibles en el tiempo.
Estos hallazgos son coherentes con la evidencia que
atencion  plena  con una

vincula la mejor

autorregulacion conductual.

Integracion del mindful eating en la prictica
nutricional

La incorporacion del mindful eating en la consulta
nutricional implica un cambio en el rol del
profesional, que pasa de ser un prescriptor de dietas
a un facilitador de procesos de conciencia y
aprendizaje.  Este

enfoque  requiere que el

nutricionista ~ comprenda  los  fundamentos
neurobioldgicos de la atencion y  desarrolle
habilidades para guiar al paciente en la observacion
de su  experiencia alimentaria sin  juicio,
encontrandose en el tiempo presente, regresando
siempre a la atencion con gentileza, adiestrando a su
cerebro para estar en el tiempo presente (Pelaez

Lopez et al., 2021), (Kristeller & Wolever, 2011)

Desde mi experiencia profesional, la aplicacion del
mindful eating ha permitido mejorar la relacion
terapcutica y fomentar una mayor autonomia en los
pacientes. Al centrar la intervencion en el proceso y

no unicamente en el resultado, se favorece un

abordaje mas humano y sostenible, alineado con los
modelos actuales de cuidado nutricional centrado en
la persona. Esta perspectiva esta respaldada por la
evidencia neurocientifica que destaca el pape] de la
atencion en la regulacion del comportamiento mas
efectivo que dietas extremas, recordando que las
practicas de mindfuleating nos pueden llevar a
comer con consciencia plena sin ligarnos a practicas

peso centristas.

La neurobiologia de la atencién ofrece un marco
tedrico robusto para comprender los efectos del
mindful eating sobre la conducta alimentaria. A
través de la modulacion de redes neuronales
implicadas en la atencion, la interocepcion y la
regulacién emocional, esta pr:ictica permite
transformar patrones automaticos de ingesta en
decisiones conscientes y autorreguladas (Mosini et

al., 2019; Pelaez Lopez et al., 2021).

Desde la nutricion el mindful eating se posiciona
como una herramienta complementaria de alto
valor, especialmente en el abordaje de problematicas
complejas como el sobrepeso, la obesidad, trastornos
de la conducta alimentaria como el trastorno por
atracon y el comer emocional. Su fundamento
neurocientifico, junto con su aplicabilidad practica,
lo convierten en una estrategia coherente con los

enfoques contemporaneos de promocion de la salud

y del bienestar integral (Mosini et al., 2019).
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Aplicar técnicas de  mindfuleating
tiene sus ventajas ya que se eliminan
los distractores externos en el
momento de comer, se reconoce la
escala del hambre es decir se prz’lctica

la alimentacion intuitiva, se logra

4 . .
comer menos 21 Ser mas consciente dCl

tiempo presente por ende puede
ayudar a mejorar el peso corporal pero
sobre todo a regular la ingesta a
otorgar al cuerpo el alimento que
realmente necesita.

Algunos consejos para aplicar la
técnica de mindfuleating se centran en:
+ Eliminar distractores, dejar de lado el
celular y dispositivos digitales

« Respirar antes de consumir los
alimentos

o Comer con la mano no dominante a
fin de comer lento sientiendo las
caracteristicas  organolépticas - del
alimento -

e Previo a comer realizar un escaneo
corporal para conocer como estan las
sensaciones en nuestro cuerpo

« Comer lento, masticar despacio,
sentir cada bocado con mente de
principiante disfrutando de su color,

sabor, textura, consistencia.

Estamos en la nueva era “del
mindfuleating, comer con consciencia
plena de lado se ha dcjado las précticas
peso centristas, dietas milagro que
perfujican a nuestro cuerpo (Mosini et

al., 2019).
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Mangahurco: viajar al
ritmo del florecimiento
de los guayacanes

Los viajes se planifican, pero nunca terminamos
de abarcarlo todo. Siempre hay algo que queda
fuera del itinerario, algo que no se puede prever
ni controlar. Y quiza ahi es donde esta lo mas
hermoso de viagjar. Las aventuras no responden a
la logica de las agendas humanas, porque la
naturaleza no funciona asi, cada proceso tiene su
propio ritmo. Y eso lo vi representado en el
florecimiento de los guayacanes, el cual es un
fendmeno que ocurre cuando tiene que ocurrir,
quiza por eso impacta tanto.

Viajamos al filo de la patria, a Mangahurco, segun
el profesor Jorge Garcia, el nombre Mangahurco
proviene del quichua, compuesto por manga y
urco, palabras que a su vez deriva del quechua
manka (olla o vasija de barro) y hurco (cerro o
montana). Por lo tanto significa “montafna con
forma de olla" Un nombre que describe
perfectamente a un territorio con una atmaosfera
tan peculiar que espera vy, solo cuando es el
momento perfecto, florece.

La primera vez que fui a Mangahurco a ver el
florecimiento de los guayacanes fue en 2014.
Tenia 17 anos y viajé con mis companeros en una
excursion del colegio. Recuerdo haber pensado
que ese paisaje amarillo parecia irreal. Sentados
en las colinas, sentimos un temblor que sacudio
la tierra con fuerza; todo se movia bajo nuestros
pies, pero frente a nosotros el paisaje seguia
intacto, cubierto de flores amarillas.

Volvi a Mangahurco el lunes 19 de enero de
2026. Regresé siendo una version mucho mas
adulta, con otra forma de mirar y de habitar los
lugares. Ya no viajaba con la sorpresa ingenua de
la primera vez, sino con una conciencia distinta,
mas atenta a los detalles, a los silencios y a lo
que el territorio tiene para decir cuando se o
observa sin apuro.

Ese regreso me permitio entender mejor que el
florecimiento de los guayacanes no responde a
fechas exactas ni ofrece garantias.
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Es un fenomeno que depende completamente de
las lluvias y de condiciones que no se pueden
prever con precision. Tal vez por eso este bosque es
uno de los mas iconicos de Latinoamérica para
apreciar este espectaculo natural, especialmente
por la enorme extension del bosque seco que lo
alberga. Segun el GAD Municipal de Zapotillo, en su
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, el
bosque seco ecosistema principal de los
guayacanes, abarca aproximadamente 45523
hectareas. Es una cifra que impresiona, pero que
también invita a una reflexion mas profunda: visitar
un espacio natural de esta magnitud implica asumir
una responsabilidad. No se trata solo de ser testigos
de su belleza, sino de comprender la fragilidad de
un ecosistema que depende del equilibrio entre el
tiempo, el climay el respeto humano.

El viaje desde Loja hasta Mangahurco toma
alrededor de cinco a seis horas. Los paisajes van
cambiando, el verdor de las alturas va empalidecido
en los llanos, los caminos se hacen mas estrechosy

PAGINA 14, DESTINO

el asfalto se queda atras, la sensacion de estar lgjos
de la ciudad se vuelve evidente.

Llegar a Mangahurco requiere tiempo, paciencia y
una disposicion real a desconectarse de la ciudad y
de sus ritmos acelerados.

Decidimos quedarnos en la zona de camping, la cual
es publica y segura. Y no todo sali6 como lo
planeamos (como suele pasar en los viajes), pero esa
improvisacion también fue parte del aprendizaje. Al
dia siguiente mientras amanecia pudimos observar el
primer rayo de sol pegando en las flores amarillas en
medio del bosque, sin duda fue uno de los
espectaculos naturales mas hermosos que he vivido.
El florecimiento atrae cada vez a mas visitantes, y eso
hace necesario repensar cOmo viajamos. Respetar los
senderos, no subirse a los arboles, no arrancar flores
y entender que el bosque no es solo un escenario
para fotos y videos, sino es un ecosistema vivo, es
parte de preservar lo que venimos a admirar. La
experiencia pierde sentido si, en el intento de
capturarla, terminamos danandola.

Otro momento igual de poderoso, que ocurre en ese
bosque, sucede cuando las flores comienzan a caer.
Poco a poco, el suelo se cubre de amarillo hasta
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transformarse en una alfombra gigante que parece
no tener fin. Caminar por el bosque en ese instante es
recorrer un paisaje completamente distinto, donde ya
no es el arbol el protagonista, sino la tierra misma,
vestida de flores caidas.

Cada ano es distinto. El ano pasado, las lluvias fueron
irregulares y el florecimiento durd6 menos. Este 2026,
en cambio, la naturaleza respondio con mas fuerza 'y
nos permitio ver un bosque ampliamente florecido.
Mientras nos dirigiamos al Bano del Inca, unas
piscinas naturales cercanas al bosque seco, nos
encontramos con un paisaje visto desde lo alto,
desde donde fue posible apreciar la inmensidad del
bosque amarillo extendiéndose frente a nosotros.

Visitamos también las piscinas naturales de Pindal,
un lugar hermoso que se mantiene bien conservado
y que se encuentra cerca del pueblo. En estas zonas
convive gente maravillosa, comunidades que cada
ano se preparan para recibir a los visitantes durante
esta temporada, compartiendo no solo el territorio,
sino también su hospitalidad y su vinculo con el
entorno natural.

Viajar a Mangahurco no es solo ir a ver flores. Es
aceptar que la naturaleza tiene sus propios tiempos y
comprender que hay lugares que no se revelan
cuando uno los busca, sino cuando la sabiduria de la
naturaleza decide mostrarlos. Es, sobre todo, una
invitacion a viajar con mas conciencia, mas curiosidad
y un compromiso profundo con el cuidado de
aquello que visitamos.

Por: Kamila Ramén Jiménez
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S RETOSY
ONSTANCIA

‘iaﬂﬁador es el tercer pais exportador
nundial de flores, después de Holanda y Colombia?
, nuestro pafs exporta anualmente un volumen
considerable de flores, superando las 200.000
eladas al afio y generando mas de mil millones
_élg_l:g’en ingresos, con récords anuales que
rondan las 27.000 toneladas, especialmente en
ftemporadas pico como San Valentin.
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Las fincas, con mas de 35 hectdreas de flores de
verano, se encuentran en las faldas del volcan
Cotopaxi en la Latacunga, La distancia y las
dificultades de movilidad marcaron desde
temprano la operacion. “Nosotros estamos lejos y
eso a veces complica la movilidad y la logistica”,
explican.

Esta realidad obliga a planificar con mayor
precisién cada traslado, cada insumo y cada
entrega. En la foricultura, donde el tiempo vy la
calidad son determinantes, cualquier imprevisto
puede afectar toda la cadena productiva.

Sin embargo, lejos de convertirse en un obstaculo
que frene la produccién, la ubicacion termind
moldeando la identidad del proyecto y ellos se
adaptaron. “La ubicacién es un reto, pero también
es parte de lo que somos”, afirman. Asumir esta
condicion les permitid fortalecer la organizacion
interna y comprender que el crecimiento debia ser
coherente con su contexto.

Contaron que afio con afio enfrentan las fuertes
heladas propias de la provincia que congelan las
cosechas, el agua que no es potable y dafa los
cultivos, entre otros. Pero no solo enfrentan esos
desafios naturales, también deben hacerle frente a
la coyuntura econdmica internacional. EI aumento
de aranceles en mercados como Estados Unidos
ha significado un reto adicional, encareciendo el
producto ecuatoriano frente a competidores que
cuentan con acuerdos comerciales mas favorables.

Para empresas como Nintanga, estos cambios no
solo impactan en los ndmeros, sino también en la
planificacion a largo plazo. La presién por
mantener la calidad, cumplir con los tiempos de
entrega y absorber costos adicionales obliga a
optimizar procesos y tomar decisiones estratégicas
con mayor cautela.

Aun as{, el sector ha demostrado resiliencia. Las
variaciones en los volimenes de exportacion no
responden Unicamente a factores comerciales, sino
también a condiciones climaticas y productivas
que inciden directamente en la cosecha.

Y eso se ve en su crecimiento, a diferencia de
otros proyectos, Nintanga no busca expandirse
rapidamente, todo lo contrario, este ha sido
pausado. No hubo saltos abruptos ni promesas de
expansion inmediata. “El crecimiento ha sido paso
a paso, aprendiendo de los errores”, explican.

Desde los Andes, el pais se ha consolidado como
uno de los principales proveedores de flores a
nivel mundial, reconocido por la calidad, tamafio y
duracién de sus rosas. Sin embargo, detrds de esas
cifras y del prestigio internacional, existe un sector
altamente competitivo, marcado por exigencias
loglisticas, presiones comerciales y un trabajo
agricola que no da tregua.

En ese escenario global, la floricultura ecuatoriana
se mueve entre oportunidades y desafios
constantes.  Los  mercados internacionales
demandan volumen, calidad y tiempos precisos,
mientras factores como el clima, los costos de
producciéon y las condiciones comerciales,
incluidos los aranceles, obligan a las empresas a
adaptarse de forma permanente.

Y es en este contexto donde se escribe la historia
de Nintanga Flores. Un proyecto que no nace
desde la comodidad de una estructura
consolidada, sino desde la experiencia directa con
la tierra, del aprendizaje sobre la marcha y de la
determinacion de seguir adelante incluso cuando
el entorno no siempre juega a favor. Lejos de los
relatos idealizados del emprendimiento agricola,
Nintanga se ha construido desde una mirada
honesta sobre lo que implica producir flores en
Ecuador: jornadas largas, decisiones complejas,
adaptacion constante y una relacion diaria con el
riesgo.

Aprender haciendo: los primeros pasos del
proyecto

La Roricola nace como una apuesta que fue
tomando forma con el tiempo. No hubo un manual
previo ni certezas absolutas. Desde el inicio,
Nadhezka Utreras y Andrés Mateus entendieron
que el aprendizaje seria parte inevitable del
proceso.

“Todo ha sido un proceso de aprendizaje, nada ha
sido inmediato”, reconocen al recordar los
primeros pasos. Sembrar flores no significd
Unicamente poner una planta en la tierra, sino
comprender  los  ciclos  productivos, el
comportamiento  del suelo, las condiciones
climaticas y las dindmicas humanas que sostienen
el trabajo diario.

Cada error se convirtid en una leccién y cada
acierto en una confumacion de que el camino,
aunque lento, tenia sentido.

Nadhezka Utreras, gerente de Nintaga Flores, nos
contd que la ubicacidon de sus fincas se convirtid
en un constante desafio.

Cada avance se ha dado cuando las condiciones lo
han permitido y cuando el equipo ha estado
preparado para asumir nuevas responsabilidades.
Este enfoque ha permitido consolidar procesos
internos 'y evitar decisiones que puedan
comprometer la estabilidad del proyecto.

El trabajo invisible detras de cada flor

Desde fuera, la floricultura suele percibirse como
un proceso lineal. “La floricultura no es solo
sembrar y cortar flores, hay mucho trabajo detras”,
sefialan.
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La realidad es que las jornadas estan marcadas por
tareas que rara vez se ven: monitoreo constante de los
cultivos, control de calidad, manejo de personal,
planificacion de cosechas y resolucion de problemas
inesperados. Todo ocurre de manera simultanea vy
requiere una atencién permanente.

Ese trabajo silencioso es el que sostiene la produccion y
permite que las flores lleguen a su destino en las
condiciones que el mercado exige.

Mas alld de los resultados productivos, en Nintanga
existe una conciencia clara de que la floricola se sostiene
gracias a las personas que la hacen posible. El trabajo
agricola  requiere  constancia, responsabilidad vy
compromiso diario.

El equipo no es visto Unicamente como mano de obra,
sino como parte fundamental del crecimiento del
proyecto. La experiencia compartida, el aprendizaje
colectivo y la confianza mutua se han convertido en
pilares del dia a dfa.

¢Qué espera Nitanga para su futuro?

Hoy, Nintanga continda su proceso de consolidacion
con una vision clara: avanzar sin perder de vista sus
limites, crecer sin desatender la calidad y mantener una
relacion honesta con la realidad del sector.

No se presenta como un caso idealizado de éxito
inmediato, sino como un proyecto que entiende que en
la floricultura, como en la vida, lla constancia pesa mas
que la velocidad. Cada flor que sale del campo resume
horas de trabajo, decisiones complejas y un compromiso
sostenido con la tierra.

La historia de Nintanga no se mide solo en cifras o
volumenes de exportacion, sino en la capacidad de
sostenerse, adaptarse y aprender. Crecer entre Ia tierra,
los retos y la constancia ha sido su manera de construir
un camino propio dentro de la floricultura ecuatoriana.

Un camino que avanza paso a paso, con los pies firmes
en la tierra y la mirada puesta en el futuro.

Emilia Reinoso
Periodista
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Nunca hagas
caso cuando te
digan que no hay
opciones, que
todo esta hecho,
que no hay nada
nuevo hajo el sol

Por Carlos Jurado Peralta

Te comparto la historia de un emprendimiento que
nacio por la necesidad de vender inventario
congelado desde la década de los 70. Si, asi como
lees.

Hacia mediados de 2000 yo habia emprendido en
un multinivel que me dio dinero y estabilidad por
trece anos, donde aprendi bastante, de hecho, me
dediqué a hurgar en los misterios arcanos de la
industria.

Al final del dia, como soy obstinado, no dejé piedra
sin voltear y conoci absolutamente todo lo
relacionado con el multinivel, desde crear un plan
de compensacion, hasta promocionarlo en una era

donde apenas habia email y SMS.
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Mi amigo me llamé porque tenia un stock inmaévil por $10
millones de délares de ese entonces, me pidié que creara
un modelo de negocios que permitiera monetizar la
mayor cantidad de dinero en el menor tiempo posible.
Casi nada...

Sus productos eran de bazar, con precios finales no
superiores a $10.00 de 2006 y con margenes amplios
para todos los involucrados. Asi nacié ldeas de Hogar.

En menos de noventa dias pasamos de escribir el plan de
negocios a abrir operaciones, pasando por el desarrollo
del sistema de control, ventas y plan de compensacion.
Menudo trabajo...

Yo estuve a cargo del emprendimiento tres anos, luego
me retiré para aprender a hacer negocios por internet,
pues vi que por ahi venian las cosas.

Y es aqui donde viene el mensaje:

- Laindustria de MLM siempre se consideré de nicho, con
productos caros, con amplio margen tanto para
vendedores como para lideres.

- Se creyé erréneamente que los mercados debian
circunscribirse a cuidado personal, ropay vitaminas.

- El énfasis en la diferenciacién, complejidad de uso,
dificultad de duplicacion para captar usuarios,
distribuidores y lideres era el primer obstaculo para
crecer, de ahi que la mayoria no vivieran mas de 10 afos.

- Los planes de compensacion disponen de muchos
candados; todo esta hecho para no pagar.

Bueno pues, rompimos esquemas debido a que:
- Nuestros productos eran basicos, Utiles si, pero sin
mayor valor percibido.

- El precio era de medio hacia abajo, o sea, totalmente
accesible para todo presupuesto.

- La duplicaciéon era facilisima, pues no requeria de
sesiones semanales para explicar los usos de un vaso, una
toalla o una camisa, excepto que tuvieras algun tipo de
dificultad cognitiva...

- Las barreras para cobrar mas eran completamente
superables con trabajo y dedicacion.

En vista de que las ventas eran al contado, se generaron
altos niveles de liquidez en mercaderias que no rotaron
durante décadas.

En el MLM convencional, la tasa de actividad de la red es
10% cuando el lider es fuera de serie, ac, en ldeas de
Hogar era del 80%. Abrumador.

Y hubo muchos mas insights, pero no quiero aburrirte.

Mi mensaje es: Nada estd escrito, nada esta dicho,
siempre mira las cosas desde otra perspectiva e inténtalo
hasta que hayas agotado todas las posibilidades.

No le hagas caso a los sabios que pretenden tener la
ultima palabra en todo, solo sigue tu olfato hasta que
puedas.

El éxito de Ideas de Hogar no ha podido ser duplicado
hasta hoy en una industria cuyos productos no generan
pasiones; es ahi donde se mide la calidad del equipo
ejecutor.

¢{Qué opinas?
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Nusta Picuasi:
volar sin miedo,
crear desde la

raiz y llevar la
identidad
ecuatoriana al

pop

Qué significa tener voz propia? Como
respuesta simple: la manera singular que
tenemos de comunicarnos con el mundo.
Para los artistas, escritores y cantantes es
la identidad que construyen a través del
arte. En esta ocasion, Nusta Picuasi ,
cantante ecuatoriana, nos conto que crear
una voz propia en la musica no es solo
cuestion del sonido. Es una busqueda
constante de identidad, de conectar con
el territorio y sobre todo valentia.

Una voz que nace del territorio
Nusta logré transformar su origen, su
cultura y sus suenos en un universo
musical contemporaneo que dialoga con
el mundo sin perder sus raices.

Pero esto no viene por casualidad, desde
su nombre, que es de origen quichua, deja
claro cudl es la esencia de su propuesta
musical. “Ya desde mi nombre mismo,
que es un nombre quichua, la gente
empieza a saber que soy de una cultura de
aqui, de Ecuador”, explica. Su musica se
mueve dentro del pop, un lenguaje global
y masivo, pero esta atravesada por
elementos andinos, palabras en quichua y
una sensibilidad que conecta con Ia
memoria, el territorio y la identidad. Ella
dice que esta forma en la que explora este
género es su forma de representar al
Ecuador desde lo actual, sin renunciar a
su herencia cultural que la acompana
desde su nacimiento.

Como artista otavalena, reconoce Ila
influencia de su entorno, de su familia y
de su cultura, y decide integrar de
manera natural su propuesta musical. El
resultado es un sonido contemporaneo
que no renuncia a sus raices, sino que las
resignifica.

Resiliencia, vulnerabilidad y libertad

Y este concepto musical, que es 100% su
esencia, se ve reflejado en sus videos de
redes sociales y ahora con sus sencillos
“Vuela” y “Real”. En la entrevista que
tuvo con Revista Identidad.ec, indico que
estos transmiten libertad y resiliencia. Y
si, estos expresan libertad y resiliencia,
pero también validan la vulnerabilidad
como parte del proceso humano. Para
Nusta, hablar de fortaleza no implica
negar el dolor, sino reconocerlo.

“Esta canciéon  justamente busca
transmitir que hay que ser resiliente en
cualquier momento de la vida y que esta
bien a veces no sentirse tan bien. Es
valido llorar”, afirma. En un mundo
donde muchas veces se exige a las
personas ser fuertes y estar bien todo el
tiempo y aceptar lo que venga, Vuela
propone una pausa, un respiro, una
aceptacion de las emociones.

Pero estas canciones, igual que su
nombre, no son casualidad, Vuela y Real
se conecta con una filosofia de vida.
Nusta nos contd que desde pequefia
aprendio la frase “A mama yangui”, que
significa “no tengas miedo”. Es una
ensenanza heredada de su madre,
repetida desde que hoy se
convierte en una guia tanto personal
como artistica.

nina, y

No tener miedo no significa ausencia de
dudas, sino decision de avanzar a pesar
de ellas. Esta idea atraviesa su musica, su
puesta en escenay su forma de entender
el proceso creativo. Volar, incluso
cuando no todo esta claro.

Vuela: Un riesgo creativo, un videoclip
inmersivo

Para los que no han visto el videoclip de
la cancion, el escenario principal de esta
es el Quilotoa, un volcan lleno de agua

Creéditos:

Magquillaje: Alejandro Ollarves
Asistencia de produccion:
Gino Manzi

Fotografia: Omar Hidalgo
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que estd en la provincia de Cotlopaxi,
aproximadamente a 83 kilometros del sur de Quito.

El formato del video va mas alla de lo tradicional y
apuesta por la realidad virtual en 180°, una apuesta
arriesgada dentro de la industria ecuatoriana. “Es
algo arriesgado, pero mas que eso, es una forma
bonita y diferente de mostrar el trabajo de un
artista”, explica. Este proyecto se desarrolld junto a
un gran equipo creativo encabezado por Diego
Vega y la productora Profilms, especializada en
formatos inmersivos.

Nusta cuenta que filmar alli implicé largas
jornadas de viaje, frio intenso y una planificacion
rigurosa. “Salimos de Otavalo como a las once del
mediodia y fue un viaje de seis horas. Al dia
siguiente empezamos a grabar desde las cinco y
media de la manana, fue un dia entero de
grabacion”, cuenta la artista. El esfuerzo se traduce
en imagenes que envuelven al espectador y
refuerzan el mensaje de libertad que propone la
cancion. “Todo Quilotoa es bonito, por donde
veiamos todo era lindo”, afiade.

El videoclip no solo acompana la cancion y su
fuerte mensaje, sino que éste también se vuelve en
una forma de resignificar un lugar tan especial en
Ecuador e invita a conocer un territorio, a mirarlo
con otros o0jos y a reconocerlo como parte de una
identidad viva.

PAGINA 24, PERSONAJE

Y asi, el territorio se convierte asi en una
extension emocional de la musica. “Es muy
bonito para la gente que no conoce Ecuador
que empiecen a conocer los lugares turisticos
que existen aqui, y que se pueda apreciar eso
en el video”, senala. La musica, en este
sentido, deja de ser solo ritmo y letras y se
transforma en un puente cultural que conecta
sonidos, imagenes y territorio.

Colaborar para crear un universo

Sin duda, y ella lo reconoce, un elemento
principal de su camino como artista ha sido la
colaboracion. Su proyecto musical se
construy6é a partir de varios encuentros con
otros musicos y creadores de contenido,
donde, segtin indica Nusta, cada experiencia
abrio nuevas posibilidades. “La primera
colaboracion que tuve fue un cover, y a raiz de
eso empecé a conocer mas personas. £s muy
bonito como las raices se van conectando, es
como crear tu propio universo”, explica. Estas
colaboraciones no solo han fortalecido su
propuesta musical, sino que le han permitido
crecer como artista y como persona.

La identidad ecuatoriana atraviesa todo su
trabajo. Como artista otavalefia, Nusta siente
un compromiso con su cultura y con quienes
vienen detras. “Siento que tengo un deber de
transmitir mi cultura, porque hay mucha
gente que tiene suenos en la musica y no sabe
como iniciarlos”, afirma. Su mensaje para las
nuevas generaciones es claro: “Sin importar lo
que piensen los demas, sigan haciendo lo que
les gusta. Pensar primero en la opinion ajena
es una barrera invisible”.

El consejo que Nusta comparte con quienes
buscan abrirse camino en la musica es claro:
no dejar que la opinion ajena se convierta en
un obstaculo. “Pensar primero en lo que van a
pensar los demds es una barrera invisible”,
senala.

Crear desde el corazon, confiar en la propia
voz y permitirse experimentar son, para ella,
claves fundamentales para sostener un
proyecto artistico a largo plazo.
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Periodista
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Numero de matrimonios y divorcios en Ecuador CI‘ IC| K

MNacional

Afio Matrimonios Divorcios % Divorcios*
2021 56.927 22.488 39,50%
2022 55.339 24,595 44,44%
2023 56.578 23,556 41,63%
2024 53.785 25,555 47,51%
2025 53.611 25,980 48,46%

Pichincha Guayas Manabi

Afo Matrimonios ~ Divorcios % Dihvorcios® Afio Matrimonios  Divorcios % Divorcios* Afo Matrimonios  Divorcios % Divorcios®

2021 10.605 2.969  28,00% 2021 16.945 6.155 36,32% 2021 4.009 1.769 44,13%
2022  10.649 4791 44,99% 2022 15369 6.256 40,71% 2022 4.105 1.800 43,85%
2023 11.049 5656 51,19% 2023 1571 5.242 33,34% 2023 3.940 1.507  38,25%
2024 10.559 6.519 61,74% 2024 15349 5778 37.64% 2024 4.024 1.429  3551%
2025 ¢010.720 7.180  66,98% 2025 15.050 5940 3947% 2025 4.000 1.360 _ 34,00%

Azuay Resto Costa Resto Slerra

L Matrimonlos Divercios % Divorcias® Ao Matrimonios Divorcios % Divorclos® Ao Matrimonios  Divorcios % Divercios®

2021 2.755 1.558 56,55% 2021 6.358 2.543  40,00% 2021 13.301 5.544  41,68%
2022 2.769 1.497  54,06% 2022 6.498 2.529  38,92% 2022 12,856 3.549 43,76%
2023 2.797 1.491  53,31% 2023 6.938 2371 3417% 2023 12.893 5.060  39,25%
2024 2.686 1.608 59,87% 2024 6.723 2479 36,87% 2024 11.532 5.30 45,97%
2025 2.690 1.64 0,06% 2025 6.810 2.460  36,12% 2025 11.030 5170 46,87%

Oriente Galdpagos
Afio  Matrimonios  Divorclos % Divorciess Afic Matrimonios  Divorcios % Divorclost
2021 2.613 1.141 43,67% 2021 175 142 81,14%
2022 2.557 1.262  49,35% 2022 197 122 61,93%
2023 2.657 1.236  46,52% 2023 207 161 77,78%
2024 2.366 1.206  50,97% 2024 187 123 65,78%
2025 2.352 1.245  52,93% 2025 195 125 64,10%

Causas legales de divorcio registradas en el pais

Causa de divorcio 2021 2022 2023 2024 2025

Mutuo consentimiento 77,.B0% 78,60% 79,10% 79,50% 80,20%
Incompatibilidad de caracteres / falta de armonia 9,20% 8,80% 8,40% 8,00% 7,60%
Abandono injustificade del hogar 5,30% 5,00% 4,70% 4,50% 4,30%
Violencia intrafamiliar 3,90% 3,80% 3,60% 3,50% 3,40%
Infidelidad (adulterio) 2,40% 2,20% 2,10% 2,00% 1,90%
Otras causas 1,40% 1,60% 2,10% 2,50% 2,60%

Fuente: Click Research investigacién en fuentes secundarias
* 96 de divorcios vs matrimonios por afio

m Created in Flipsnack


https://www.flipsnack.com/

EDICION 38, FEBRERO 2026

S me acuerdo ge
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* [phron, ya
quisiera’yo

Tendencia. La tendencia de consumir ‘relatos’ (entiéndase bien las comillas simples) acabd con la poca
atencién que nos quedaba y, me animaria a decir con casi total certeza, que también nos volvié
dependientes de los dispositivos moviles.

A esto hay que sumarle las montafias de informacién, falsa o real o hibrida, que también nos entregan las
plataformas digitales (a estas alturas ya ni siquiera se deben nombrar, porque son prdacticamente todas).

Si, iniciar asi es muy poco optimista, pero es que, en medio de esa cascada de informacion, relatos, cuentos
digitales vacios, me topé con un libro que salvéd mi 2025 y que, con toda intencionalidad de abandonar la
objetividad, diré que fue mi mejor lectura del afio pasado, con la venida de los otros grandes titulos que
pasaron por mis manos y sin las disculpas ante los que me hicieron sentir que habria sido mejor comprarme
un helado en su lugar.

Si me lo permiten, y asi lo deseo, les voy a presentar a una escritora que ya considero mi amiga, de mi
circulo intimo, y a su obra que también la considero como mia (habla mds mi deseo de ser tan certero con el
teclado y de apropiarme de su capacidad de relato):

Con ustedes, queridos lectores, la gran Nora Ephron y su libro ‘No me acuerdo de nada’. Una recopilacion de
articulos nacidos de la experiencia de la autora que se condensaron gracias a su capacidad de mostrar, con
total honestidad, como es vivir. Si, como si uno no supiera vivir; pero es que no lo sabemos y cuando lees
este libro te cuestionas, si no lo has hecho ya, como afrontas y te apropias de cada instante de tu vida.
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Cada entrada de Ephron produce el mismo efecto
de los videos que se ven en cadena, pero en lugar
de embobar un tanto (como los clips sacados de
Kick —o cualquier otro servicio de streaming— y
subidos a TikTok —o cualquier otra red social—),
estos dejan un sabor en la boca de introspeccion,
revelaciéon, crecimiento y aprendizaje, como
cuando pruebas una pizza ‘todo carnes’ y en tu
lengua bailan todos los sabores posibles, pero en
este caso se disparan miles de pensamientos que

dificilmente caerian en saco roto.

Con deslizar hacia arriba, pasas de un tiktok o
reel a otro y eso descarga una pequefia cantidad
de endorfinas en tu cuerpo. Ese placer, aunque
ustedes no lo crean, queridos lectores, se
multiplica por mil cuando uno se pasa de un
articulo a otro y se sumerge en la realidad de la
autora que no estoy seguro de decir que queria
causar ese efecto en su publico pero que a mi si
me hizo feliz y no dudo que a ustedes también si
se animan a leer esta obra (me refiero al libro de

Ephron no a ese articulo).

Entre los titulos que mds marcaron mi lectura,
porque yo si me acuerdo de todo (referencia al
libro del que les estoy hablando, como una
mufileca matrioshka o como cuando suefias que
estds soflando), resaltan: el que le da nombre al
libro, ‘Mi Aruba’, ‘Mi
obviamente ‘Adiccién’, ‘Solo quiero decir: la Tierra

vido como heredera’,

no es plana’. Estas serian las ‘canciones’ que
quemaria en un CD para irme a vivir en una isla
desierta, en medio de la nada, y me bastarian
para sobrevivir, no como a esos pelafustanes
protagonistas de Y no quedd ninguno’ de Agatha
Christie.

Mi ‘ansiedad’ (para decirlo en términos de TikTok)
me incapacita para contarles de qué se trata
cada uno de estos articulos sin ‘espoilearles’ los
hermosos de los relatos, por eso voy a enumerar,
si me lo permiten una vez mds, los conceptos que
atraviesan a estas entradas de Nora (noten cémo

ya le digo Nora con toda confianza) y serian, a

saber: sencillez, honestidad, frontalidad,

sagacidad y atrevimiento.

Si con esto que dije hasta el momento, aun no se
despertd en ustedes el interés de leer la obra,
quiero dejarles un dato no menor:

Yo (disculpen la mencién en primera persona) lef
la mitad del libro en el trayecto de un vuelo
Bogotd-Quito, cada palabra me atrajo como un
agujero negro al polvo estelar, no pude parar de
leer, estuve embelesado durante esos 100
minutos aproximadamente con las palabras de
mi querida Nora. Me vi incapaz de soltar el libro
por la veracidad de la pluma de la autora o tal
vez también fue porque no tenfa datos moviles en
el vuelo para seguir viendo tiktoks y reels. No. No
fue eso, estoy cien porciento seguro que fue la
pluma de Ephron la causante de mi zambullida
entre sus palabras.

A ti que llegaste hasta aqui, quiero pedirte que
tengas la amabilidad de darle una oportunidad a
‘No me acuerdo de nada’ de Nora Ephron.

A ti, Nora, si es que estds leyendo estas palabras
quiero que sepas (una vez mAs) que yo si me
acuerdo de todo y que estoy infinitamente
agradecido por tus libros, porque ya lefl el otro
también, ya devoré ‘No me gusta mi cuello’, pero
eso sigue siendo un idilio entre tu obra y yo.

Si, Esta fue mi mejor lectura de 2025, pero
también tengo cosas por decir sobre el peor libro
con el que me topé el afio pasado y algun
momento me daré el tiempo y espacio para
contarles sobre ello, o no, como ustedes manden,
queridos lectores.

Escrito por: Alejandro Bedon
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JA en Wall St
Fallo Despierta lnversionistas

Por Christian Zurita
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En el vertiginoso mundo de las finanzas,
la inteligencia artificial (IA) se ha
convertido en un pilar fundamental para
la toma de decisiones de inversion. Sin
embargo, la reciente revelacion de un
alarmante fallo en sistemas de IA en Wall
Street ha puesto en alerta a los inversores.
Este incidente no solo ha conmocionado
a los actores del sector financiero, sino
que también ha suscitado preguntas
profundas sobre la fiabilidad de estas
herramientas y sus implicaciones para el
futuro del mercado.

El Incidente que Sacudié el Mercado

Un poderoso sistema de trading
algoritmico, respaldado por algoritmos
avanzados de IA, experimentd un fallo
catastrofico que llevdo a una serie de
transacciones erroneas que impactaron el
valor de varias acciones en cuestion de
minutos. Entre las principales victimas de
este episodio se encontraba una
prominente tecnologia de inversion que,
hasta el momento del fallo, habia
disfrutado de una reputacion intachable.

Los algoritmos, disenados para analizar
patrones de mercado 'y realizar
operaciones en milisegundos, fallaron en
reconocer condiciones cambiantes del
mercado. Como resultado, se realizaron
compras y ventas masivas que alteraron
temporalmente los precios de varias
acciones, provocando una ola de
incertidumbre entre los inversores.

Reaccion de los Inversores

La reaccion inmediata de la comunidad
inversora fue de horror y confusion.
Muchos de los que habian confiado en
los sistemas de |A para minimizar riesgos
y maximizar ganancias se preguntaron si
habian puesto su fe en una tecnologia
que podria ser, en el mejor de los casos,
poco fiable.

La caida repentina en el valor de algunas
acciones desatd conductas de venta
masivas, lo cual agravo la situacion.

Dicha situacion forzo a varios fondos de
inversion a reexaminar sus estrategias de
inversion y, en algunos casos, congelar
operaciones hasta que se lograra aclarar
la magnitud del error. La incertidumbre
provocada por este fallo tambien llevo a
un aumento en la busqueda de
estrategias mas tradicionales, como el
analisis fundamental y la inversion a largo
plazo.

Implicaciones para la Regulacion del
Mercado

El alarmante fallo de la IA en Wall Street
ha abierto un debate crucial sobre la
necesidad de regulaciones mas estrictas.
Muchos  analistas y  economistas
advierten que la creciente dependencia
de la IA en los mercados financieros
incrementa los riesgos sistemicos. Estos
sistemas, capaces de ejecutarse a
velocidades  sobrehumanas, podrian
causar inestabilidad si fallan, dado que
son dificilles de controlar y corregir
rapidamente,

Organismos reguladores y entidades
gubernamentales estan empezando a
considerar medidas para garantizar que
la complejidad de estos sistemas este
acompanada de mecanismos de
supervision adecuados. Esto podria
incluir la implementacion de «circuit
breakers» mas estrictos, que pausen la
actividad de trading si los precios se
mueven abruptamente en un corto
periodo de tiempo.

La Busqueda de Soluciones

A raiz del fallo, numerosas firmas
tecnologicas y financieras estan
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trabajando para mejorar la fiabilidad de
sus sistemas de IA

Estas mejoras no solo se centran en la
correccion de errores, sino tambien en la
transparencia y en la capacidad de los
sistemas para aprender de incidentes
adversos. Se espera que la capacitacion
de modelos y la retroalimentacion en
tiempo real se conviertan en practicas
esenciales para el desarrollo de
herramientas mas robustas.

Ademas, la formacion de profesionales
del sector financiero en el manejo vy la
comprension de Al se esta convirtiendo
en un imperativo. Para que los inversores
puedan tener conflanza en las decisiones
automatizadas, deben entender el
funcionamiento de estos sistemas y sus
limitaciones inherentes.

Conclusion: El Futuro de la IA en las
Finanzas

A medida que el uso de la inteligencia
artificial continla expandiéndose en el
ambito financiero, es vital que los actores
del mercado no solo adopten
tecnologias innovadoras, sino que
tambien lo hagan de  manera
responsable y consciente. El alarmante
fallo en Wall Street debe servir como un
llamado a la reflexion sobre como la IA
puede mejorar la toma de decisiones sin
comprometer la estabilidad del mercado.

La historia reciente ha demostrado que,

aunque la inteligencia artificial tiene el GRISTIAN ZURITA -
potencial de transformar las finanzas, PUBLICISTA Y
viene acompanada de desafios que MERGCADOLOGO DIGITAL

deben ser abordados con seriedad. La
clave estara en encontrar un equilibrio
entre la innovacion y la prudencia,
asegurando que el futuro de las
inversiones sea tanto avanzado como
seguro.

m Created in Flipsnack
PAGINA 32, TECNOLOGIA Y EDUCACION


https://www.instagram.com/christianzuritam/
https://www.flipsnack.com/

m Created in Flipsnack


https://www.prensa.ec/
https://www.flipsnack.com/

EDICION 38 ,FEBRERO 2026

Cuando crear deja de
ser un hobby y se
convierte en una
forma de estar en el
mundo

La imagen que tenemos de los
artistas, en su talleres, solos,
con las manos y su mandil
manchados de pintura o de
cualquier otro material que
ocupen para tener el
resultado final esperado. Es
casi inexistente, pues con el
paso de los afios ese retrato
ha quedado en el pasado y es
ahora solo para los
nostalgicos. Y hay que admitir
gue muchos de estos espacios
ahora se exponen en museos.
Por ejemplo, el Taller de
Rubens en el Museo del Prado
gque recrea su estudio, o el
Museo Casa de Picasso en
Barcelona \Y Malaga, que
preservan su casa y obra.

Y aunque esto es lo “comun”
en el mundo del arte, siempre
existen quienes rompen las
reglas.

En el norte de Quito, muy
cerca de nuestra redaccidn,
nos encontramos con un
espacio poco comun.
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En este, no existe un taller delimitado, ni
una frontera clara entre la vida cotidiana
y la creatividad. Aqui crear sucede en
casa, en el comedor, en los objetos que se
usan todos los dias. En el cuerpo que se
mueve con calma. En la manera de vestir,
de habitar el espacio y de recibir al otro.
Todo forma parte de un mismo lenguaje.

El lugar al que llegamos no es un estudio
tradicional, sino un refugio. Un espacio
intimo donde nace lo creativo y donde la
comodidad no es un lujo, sino una
necesidad. Sobre la mesa del comedor
descansan cuadernos cosidos a mano,
libretas, panuelos ilustrados, piezas de
ceramica, tazas pintadas una a una,
paletas de acuarelas creadas por ella
misma. No estan ordenadas como en una
vitrina; estan ahi porgque viven ahi. Porque
se usan. Porque acompanan.

Ella nos recibe con una presencia que
relaja, que nos permite bajar el ritmo de
la cotidianidad. Su esencia te permite eso,
y es que su forma de vestir es parte de su
lenguaje: ropa amplia, colores suaves,
texturas que invitan al tacto. Lleva anillos
grandes, hechos por ella misma, aretes
gue no responden a una tendencia sino a
una intencion. Y eso solo nos dice que el
arte, es la forma en la que escogid vivir y
no lo esconde, lo grita.

Todo en ella transmite una vibra calmada,
casi ceremonial, que rompe de inmediato
la rigidez de una entrevista tradicional.
Aqui no hay preguntas y respuestas
mecanicas;, hay conversacion, pausa y
escucha.

Y ¢quién es ella? Una pregunta un poco
existencialista pero simple. Ella es
Alejandra Verduga, nos topamos con su
arte a través de un video donde contaba
sobre un accidente que tuvo y nos
detuvimos a ver todo lo que ya habia
hecho y surgié en nosotros la necesidad
de saber mas.

Para ella, crear no es una actividad
paralela ni un pasatiempo. Es una forma
de vivir. “Desde que soy nifla me gusta
crear”, cuenta, y esa frase no suena a
recuerdo, sino a declaracidn de principios.
Nunca se quedd en un solo lenguaje:
ropa hecha para munecas, collares de
alambre, fotografia, cine, ceramica,
ilustracion, cuadernos, acuarelas.
“Siempre he necesitado buscar distintos
lenguajes para poder expresarme”, dice.
Para ella, no se trata de dispersién, sino
de profundidad. “Veo estos lenguajes
como distintas puertas que me abren a
un Mismo universo creativo”.

Y todo el universo que nos cuenta, se
construye principalmente de su manos
gue son las que sienten todo. Le gusta
estar en todo el proceso: coser los
cuadernos, mezclar pigmentos, probar
texturas, equivocarse y volver a intentar.
“Me gusta mucho estar en todo el
proceso”, afirma. Crear le produce alegria,
gozo, presencia. Aungue reconoce que no
siempre es liviano. Admite que cada
semana tiene momentos en donde se
cuestiona si el camino es el correcto y
gue estos vienen cargados de estrés y
cansancio. Aun asi, volver a hacer siempre
la devuelve a un lugar de calma. “El acto
de crear es algo que me produce mucha
alegria”, repite, como quien reafirma algo
gue ya sabe.

Su arte y sus creaciones, al igual que ella,
rompen el molde de lo “normal”, basta
verlos para saber que cada uno de sus
objetos estan hechos para ser usados y
acompafar y no quedarse en una vitrina
para ser admirados. Cuadernos vy
agendas que no sirven para marcar el
ritmo de vida, agendar tareas o marcar
con un visto las metas diarias, sino para
registrar procesos internos. Objetos que
funcionan como pequefios rituales
cotidianos. “Me gusta pensar los objetos
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como un puente entre |lo materialy lo
sensible”, explica.

Saber que alguien escribe, dibuja o se
permite un momento de introspeccién a
través de sus creaciones le da sentido a todo.
“Siento que como sociedad necesitamos
estos espacios de introspeccion”.

Y bajo este mismo concepto nacieron sus
acuarelas. Estas no estadn pensadas como un
producto final que se adquiere en una tienda,
ella lo ve como el punto de partida. “Cuando
digo que hago acuarelas, no es que hago un
producto de arte para mi, sino que creo una
linea de acuarelas para que otras personas
creen”. Ahi esta una de las claves de su forma
de ver el arte: no termina en ella. Se expande.
“Me gusta que el arte no termine en mi, sino
gue se expanda”.

Sin embargo, a pesar de tener claro cémo es
su arte y por donde los lleva, el camino no ha
sido facil. En un contexto donde el arte no
siempre es valorado ni sostenido, aprendié a
avanzar despacio. “Es de valientes agarrarte a
tu sueno e intentar dar pasitos de hormiga”,
dice. Durante aflos ha combinado su practica
artistica con un trabajo formal, que ella
misma menciona “entre comillas”, para poder
sostener ese suefo sin abandonarlo. “No es
un proceso de un dia para el otro, es un
camino largo”.

Las dudas aparecen seguido. “Todas las
semanas tengo colapsos”, dice entre risas,
pero sin restarle verdad. Preguntas sobre si es
posible vivir de esto, si el camino elegido es el
correcto, si vale la pena insistir. Y, aun asi, hay
algo que no se negocia: no parar. “No pienso
parar, porque es algo que es tan parte de mi”.
Crear no es una necesidad puntual; es una
manera de existir. “Mas que una necesidad, es
una forma en la que yo vivo”.

La entrevista avanzaba y nos sorprendio todo
lo que hace Alejandra y la capacidad que
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tiene de aprender cosas nuevas, porque
necesita saber una nueva forma de expresar
lo que siente.

Y esto no se quedd solo en sus manos, ahora
pasa por todo su cuerpo. La danza aérea y el
yoga, son parte de su vida, usa al movimiento
corporal como otro lenguaje. No como
espectaculo, sino como descarga emocional,
como anclaje. Todo dialoga: lo manual, lo
fisico, lo sensible. Y aunque mira al futuro con
curiosidad, animacién, stop motion, mezcla
entre lo digital y lo hecho a mano, hoy
prefiere seguir profundizando en lo que ya
hace, sin apurarse.

Gran parte de su imaginario visual esta
profundamente ligado a la naturaleza, y en
especial a Galapagos, un territorio que se ha
convertido en wuna fuente constante de
inspiracién. Muchas de sus ilustraciones,
pafuelos y objetos estan atravesados por la
flora y la fauna del archipiélago: aves, plantas,
formas organicas que nacen de la
observacion y del asombro. “Me gusta ver el
arte no solo como algo que cuelga en una
pared, sino como algo que puedes llevar
contigo”, explica. Por eso, sus paniuelos, que
se comercializan en Galapagos, funcionan
como un tributo portatil a ese paisaje Unico.

Pero su arte no se queda solo en la mesa de
su comedor, nos contd que este se expande
por Quito y Galapagos donde ha creado una
comunidad pequefa pero cercana. “Si
alguien me dice ‘tengo tu cuaderno y me
encanta’, eso me llena muchisimo”. No busca
masividad; busca conexidn.

Su trabajo forma parte de un
emprendimiento artistico que tiene presencia
tanto en Quito como en Santa Cruz, en
Galapagos, especificamente en espacios que
apuestan por el arte local y los procesos
hechos a mano. Alli, sus piezas dialogan con
viajeros y residentes que encuentran en ellas
una forma distinta de conectar con el

territorio. Galapagos no es solo un lugar de
venta; es un motor creativo.

“Es un lugar inspirador, hermosisimo, es dificil
estar alla y no querer plasmar la belleza de la
naturaleza”.

Esa misma ldgica la lleva a pensar en nuevos
territorios. Actualmente, su exploracion
creativa empieza a mirar hacia la Amazonia,
imaginando cémo traducir su flora, su
energia y su diversidad en ilustraciones,
textiles y objetos. No como una ruptura, sino
como una expansién natural de su universo
visual, siempre conectado a la biodiversidad
del pais.

Al final, el mensaje es claro y se siente
coherente con todo lo que la rodea: no apagar
el fuego interno. “Esta vida es una y es
necesario hacerle caso a ese fuego que te
invita a crear”. Porque cuando crear deja de
ser un hobby y se convierte en una forma de
vivir, ya no hay vuelta atras. Solo expansion.

Emilia Reinoso
Periodista
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ECUADORDOMAIN S.A.

En Ecuador existen extensiones de
dominio para ciudades especificas
que te permiten indicar donde estad

tu negocio y a qué lugar pertenece.

Al usarlas, fortaleces tu identidad
digital, te diferencias de otras
marcas y generas mayor cercania

con tu publico.
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El amor no tiene
algoritmo (pero casi)

¢No me gusté? Deslizar hacia la izquierda. (Me gusté? Deslizar hacia la
derecha. {Me encanté? Super like. Con pocas interacciones, en cuestién
de minutos, Tinder descubre el prototipo de personas que nos parecen
atractivas y por quién sentimos interés. A partir de ese momento,
empieza a mostrar cada vez mds perfiles similares: la misma légica de
Facebook cuando prioriza contenido en funcién de nuestro estado de
dnimo o afinidad politica; o de Netflix, al recomendar peliculas o series
en funcién de algo que nos gusté. Precisamente al describir la l6gica de
los algoritmos de las apps de citas, muchos encaminan el debate sobre
cémo el amor se volvié un proceso mecdnico, rdpido y descartable.

Y es que cuando se habla de plataformas digitales y los cambios que
han traido en la forma en que se relacionan las personas, se tiende a
encuadrar el debate alrededor de las diferencias entre las estrategias
de cortejo empleadas hace 30 o 40 afos y las précticas que jovenes
usan hoy: de grabar cassettes y escribir cartas romdnticas, a dedicar
stories de Instagram o enviar canciones por Spotify. Como si el romance
y el sentir se hubieran reconfigurado por efecto de las redes sociales y
los algoritmos.

Incluso los articulos y reflexiones sobre el amor en la era digital y como
se ha replanteado el comportamiento humano (con especial énfasis en
los jovenes) tienden a insistir en los mismos diagnésticos: la falta de
conexiones significativas, la inmediatez, la superficialidad, un mayor
miedo al compromiso y el surgimiento de nuevos fenémenos como el
ghosting o el love bombing. La premisa siempre es la misma: que se ha
perdido la conexién real y que el amor, a fin de cuentas, ya no es como
antes. Sin embargo, cuando uno observa estos fenémenos con més
atencién, descubre que algunas dindmicas cambian —o quizd solo
tienen una nueva etiqueta?—, pero que el amor como sentimiento en el
fondo sigue siendo el mismo.

Hoy se habla de ghosting como si desaparecer de un momento a otro
de la vida de alguien fuera algo nuevo. Lo mismo ocurre con el love
bombing: desde que el ser humano se enamora, son innumerables los
casos en los que ese impulso deriva en demostraciones de afecto
desbordadas. Basta pensar en la época del romanticismo y en la
intensidad con que el joven Werther manifestaba su interés por
Charlotte. En los tiempos actuales, muy probablemente seria uno de
esos jovenes que insiste todo el tiempo por WhatsApp y pronto se da
cuenta de que sus mensajes estdn siempre en “visto” (eso, claro, si
Charlotte tuviera activada la confirmaciéon de lectura).

De igual manera, podriamos enumerar varios ejemplos de épocas
anteriores marcadas por vinculos fugaces, encuentros intimos
ocasionales (sin necesidad de Bumble), relaciones por interés vy
matrimonios fallidos sostenidos por la presién social. De hecho, todavia
hoy es comin —sobre todo en generaciones mds adultas— encontrar
percepciones negativas del divorcio, como si estar casado_sin.afecto
tuviera algtn mérito. Es mds, en la época que contraponerse al
actual amor liquido planteado por.Zygmunt Bauman —la era del amor
romdntico y las que eron—, las parejas se casaban en gran
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Si, se puede decir que antes el
amor era “para toda la vida”;
pero cudl era el costo del

“vivieron juntos por siempre’,

En  muchos casos, vidas
monodtonas, vacias,
curiosamente sin amor.

Considerando este contexto, la
pregunta que surge es
evidente: ipor qué suponer
que antes se sentia mds amor
o se lo vivia de un modo mas

intenso?

Al concentrar el debate en la
tecnologia,  olvidamos  un
componente esencial: el amor
es una construccion
sociocultural que muta con el
paso del tiempo. Pensemos en
aquellas personas nacidas a
mediados del siglo XX que

vieron cémo sus hijos pasaban

horas al teléfono hablando
con qlguien con quien,
probablemente, nunca

contrajeron matrimonio,
rompiendo una vieja prdctica
en la que el interés solo se
manifestaba cuando se
buscaba algo serio. jFue el
teléfono el gran responsable
de la pérdida de compromiso?
¢O se murié el amor de tanto

usarlo?

Los medios de comunicacion,
mds que simples tecnologias o
dispositivos de distribucion de
contenido, constituyen
sistemas culturales complejos
asociados a  prdcticas vy

comportamientos sociales. Es

decir, los medios -
tradicionales o  digitales—
responden a un contexto

social que los hizo posibles vy,
a su vez, dan lugar a nuevas
conductas, nuevas formas de
ser y de relacionarse y, entre
ellas, también, de manifestar y
expresar los afectos. Que hoy
se interactte de manera
diferente no implica que esas
muestras de carifio sean
menos intensas o tengan un
menor valor.
En el ser humano esta
implicita la creencia de que
“todo

mejor”, lo que alimenta la idea

tiempo pasado fue
de que antes el amor era mas
comprometido, mds profundo
y mds auténtico. No fue asi. El
amor nunca ha sido una
experiencia libre de
condicionamientos: siempre ha
estado atravesado por el
contexto, las normas sociales,

los prejuicios y el entorno.

Hoy, el algoritmo puede
sugerir parejas segun ciertos
gustos, pero esa mediacién no
es distinta de la que antes
ejercian la familia, la religién,
la clase social o las
expectativas ajenas, factores
que también han limitado -y
siguen limitando— la

posibilidad  de

enamorarse libremente.

sentir y
Siguiendo la sabiduria
popular, hay una verdad mas
pertinente: el amor no sigue

instrucciones. Las mdscaras,
las poses, los
condicionamientos, los

contextos y los medios donde
se expresa siempre van a
evolucionar y transformarse.
Por suerte, el amor no se
puede programar. El amor en
TikTok

tiempos de sigue

siendo amor.

Por Nicolas Castro
Coordinador de la
Escuela de

Comunicacién y Medios

Digitales de la UIDE
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Durante anos, la ropa se ha vuelto uno de los

C UA w D O objetos mas desechables de la vida cotidiana.
Se compra rapido, se usa poco y se descarta
T sin mayor reflexion. El fast fashion instalo la
\/ES | R idea de que siempre hace falta algo nuevo,
’ aunque lo que ya esta en el closet siga

TA M 3 | E N ES funcionando. Frente a ese modelo, cada vez
mas cuestionado por su impacto ambiental,

surgen iniciativas que proponen otra forma de

l , NA consumir: mas lenta, mas consciente y mas
responsable.
4
D EC | S | O N En Ecuador, donde la cultura de la segunda

mano todavia carga prejuicios, apostar por la
reutilizacion sigue siendo un reto. Sin embargo,
hay proyectos que nacen justamente para
cuestionar esa légica. Nomad es uno de ellos.
Una tienda especializada en ropa de montana
de segunda mano que propone alargar la vida
util de prendas disenadas para durar anos y
que invita a repensar la relacion que tenemos
con lo que vestimos.

Detras del proyecto estan Melissa Estrella y
Ricardo Reyes, una pareja que encontro en el
vigje y la montana un punto en comun. “Toda la
vida he practicado deportes de aventura,
andinismo, trail running. Desde joven aprendi a
entender las prendas como herramientas’,
cuenta Ricardo. Su experiencia en actividades
outdoor lo llevd a conocer de cerca la
funcionalidad de las telas, las capas y la
durabilidad real de la ropa técnica.

Nuestro objetivo nunca fue solo vender
prendas, sino crear comunidad y generar
ConCienCia' Created in Flipsnack
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La idea empezo a tomar forma fuera del pais.
Vivieron en Estados Unidos y recorrieron otros
destinos, donde el contraste fue evidente. "Al
viajar nos dimos cuenta del impacto ambiental
y del desperdicio que genera el fast fashion a
nivel mundial’, explica Melissa. En ciudades
como Chicago, las tiendas de segunda mano
forman parte del consumo cotidiano; en
Ecuador, en cambio, reutilizar sigue siendo
visto como algo marginal.

Ese desfase fue una de las motivaciones para
crear Nomad. ‘Nos dimos cuenta de que aqui
no habia una tienda que te permita acceder a
prendas tecnicas de buena calidad a precios
mas accesibles’, senala Ricardo. Prendas que,
aunque ya no se usan por cambio de talla o de
estilo, siguen cumpliendo su funcion y tienen
muchos anos de vida por delante.

La propuesta va mas alla de la venta. Hace
algunos meses implementaron un programa

¥
==

mmw e = >

L
7
-

|

de circularidad en el que las personas pueden
llevar sus prendas, pasar por un proceso de
revision y recibir un crédito para adquirir otra.
“Si una prenda ya no te gusta, no quiere decir
que ya no sirva. Quiza ya cumplid su tiempo
contigo, pero tiene otra aventura que
compartir’, explica Melissa. La ropa deja de ser
desecho y vuelve a circular.

Este enfoque dialoga directamente con uno de
los mayores problemas de la industria textil: la
sobreproduccion 'y el descarte acelerado.
Comprar mucho y valorar poco se ha vuelto la
regla. Nomad plantea lo contrario: elegir mejor,
comprar con conciencia y entender la ropa
como una inversion a largo plazo.

La tienda trabaja con marcas reconocidas por
su durabilidad y, en algunos casos, por sus
politicas ambientales. “Son prendas que literal
duran una vida entera’, dice Ricardo.
Justamente por eso, desprenderse de ellas no
siempre es facil. En un pais con una economia
inestable, muchas personas ven estas prendas
como un bien que se guarda, aungque ya no se
use.

Aun asi, la respuesta ha sido positiva. En dos
anos, el proyecto ha crecido principalmente
desde redes sociales, donde no solo venden,
sino que informan y asesoran. “Nuestro objetivo
nunca fue solo vender prendas, sino crear
comunidad y generar conciencia’ afirma
Melissa. Instagram se convirtio en la plataforma
clave para llegar a clientes de distintas
provincias.

Visitar la tienda también es una experiencia
distinta. Con un estilo que recuerda a una
cabana de montana, el espacio ofrece asesoria
personalizada. "Acompanamos a las personas,
sobre todo a quienes recién se inician en
actividades al aire libre", explica Ricardo. No se
trata solo de vender, sino de orientar, compartir
experiencia y construir confianza.
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Cambiar la mentalidad sigue siendo el mayor desafio. “Culturalmente no nos han ensenado a reutilizar’,
reconocen. Sin embargo, cada prenda que rota y cada cliente que vuelve confirma que el cambio es
posible. En un contexto donde la moda rapida domina, elegir segunda mano se convierte en una decision
politica, ambiental y personal.

Porque al final, vestir también es una decision. Una que puede contribuir al descarte o a la permanencia.
Una que puede responder a la tendencia o a la conciencia. Nomad apuesta por lo segundo: demostrar
que usar menos y elegir mejor tambien es una forma de cuidar el entorno y de cambiar, poco a poco, la
manera en la que consumimos.

Emilia Reinoso
Periodista
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Desde pequeno, Diego se inspiraba en su
progenitor. Se enamord del traje verde policial, las
placas, las estrellas, el manejo de las armas, pero
sobre todo -afirma- se inspiré en algo muy
importante: la responsabilidad de su padre por
servir alos demds.

"El policia ayuda a combatir a la delincuencia, hace
frente a las personas que tratan de hacer el mal.
De eso se trata esto, de servir a los demads. Mi
padre se destacd por eso’. Con estas palabras,
reivindica la labor policial ahora cuestionada por el
aumento de la delincuencia en el pais.

Tras sus estudios secundarios en el Liceo Policial,
Zurita se postulé para ingresar en la institucion. Su
camino lo llevo a ser subteniente, teniente, capitan
y ahora mayor. Y, ese camino, tambien lo condujo
a ser uno de los ecuatorianos mas representativos
en la equitacion. El ano pasado, obtuvo dos
medallas de oro en los Bolivarianos.

En el 2015, el policia acudioé hasta el aeropuerto a
recibir a la yegua. Ahi comenzo una relacion que
perdura. "Es muy inteligente y tierna”.

Zurita inicio el proceso de cuarentena de la yegua
desde que arribd a la capital. Después, la volvio
mansa y consiguié domarla.

En ese proceso, descubrio que Lessy tenia
caracteristicas  aptas  para competir en la
equitacion. Aprovechd esas condiciones vy la
preparo para el adiestramiento, cross-country vy
saltos. Estas pruebas, usualmente, se realizan en
tres dias y determinan el puntaje final de una
competencia.

En los Bolivarianos 2025, de Lima, Zurita y Lessy
fueron grandes protagonistas. Ganaron el oro en
el concurso completo individual mixto de los
ecuestres.

Tambien se impusieron en la prueba de equipo
mixta, junto a los otros jinetes Carlos Narvaez,
Daniel Sarango y Jorge Aguilar. Pero para llegar a
esta consagracion, Zurita cuenta que debid hacer
sacrificios.

Policia enla calle, jinete en la pista

Durante las manifestaciones del 2022, la Unidad
de Remonta de Quito fue designada para
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controlar el orden en las calles. Zurita y su yegua,
junto al resto de la tropa, fueron asignados al
Parque del Arbolito, uno de los puntos mds
conflictivos.

Los primeros dias permanecian en el lugar vy, por la
noche, acudion a una base policial para descansar.
Pero, después, las protestas aumentaron vy
debieron pernoctar constantemente en el sitio.

Los policias estan preparados para afrontar estas
experiencias.  Sin embargo,  Zurita  estaba
preocupado mds de lo normal. El estaba
clasificado para competir en los Bolivarianos de
Valledupar, Colombia. El tiempo pasaba vy, en
pocos dias, debia partir a esa ciudad para
representar al pais, pero las protestas no
cesaban.

Un dia antes de la competencia, le relevaron de
sus funciones vy le dijeron que tenia todo aprobado

para viajar.
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Se levanté a la madrugada y empezd a
prepararse con Lessy para ir al aeropuerto. La
Policia diseno un plan para abrir rutas para su
desplazamiento, porque la ciudad estaba
convulsionada. Habia blogueos.

Fue una de sus experiencias mads fuertes.
“Tenia la responsabilidad de brindar seguridad
a los ciudadanos, pero tambien o
preocupacion de viajar y representar bien a mi
pais”.

En estos Bolivarianos, asegura que le faltaba
experiencia, algo que si tuvo en cambio el ano
pasado y logro preseas doradas. Eso o
consiguié gracias a su preparacion. “En varias
ocasiones, he perdido momentos importantes
de mi familia. He venido a entrenar en dias
libres vy vacaciones. Pero, al final, dio
resultado..”.

Ahora, después de 15 anos como jinete y unos
40 titulos, agradece a su esposa, quien
tambiéen es policia, la coronel Nataly Jimeénez,
por apoyarlo. También a sus hijjos y a la
institucion policial, que le permitid involucrarse
en el deporte y le capacitd. EI mayor se
prepard en Chile para ser maestro de
equitacion.

Tras las medallas de oro en los Bolivarianos,
ahora su gran reto son los Olimpicos de los
Angeles 2028. Antes de eso, debe competir en
los Odesur de Argentina y los Panamericanos
2027. Aungue la ruta es larga y dificil, €l suena
en llegar al podio olimpico junto a su potranca.

Por: Alex Puruncajas
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: Cuidar Galapagos -'
cuidar la vida:

El trabajo del parque Nacional Galapagos
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Ecuador es conocido por ser el pais de los cuatro mundos, pues cuenta con una gran diversidad en
ecosistemas, flora y fauna. Nuestro pequefio territorio, enamora a nacionales y extranjeros, pero
existe un lugar que conquista a mas de un corazén. Las conocidas islas encantadas, ubicadas a
casi 1.000 kilobmetros del Ecuador continental, el archipiélago de Galdpagos es uno de los
territorios mas singulares del planeta. Un conjunto de islas volcanicas en medio del océano
Pacifico que alberga una biodiversidad Gnica, con especies que no existen en ningdn otro lugar del
mundo, y que al mismo tiempo es hogar de mas de 30 mil personas distribuidas principalmente en
las islas Santa Cruz, San Cristobal, Isabelay Floreana.

Visitar y vivir en Galdpagos implica convivir diariamente con lobos marinos que descansan en las
veredas, iguanas que cruzan las carreteras y aves que no temen a la presencia humana. Pero
también implica asumir una responsabilidad colectiva: habitar uno de los ecosistemas mas fragiles
y valiosos del planeta. En ese equilibrio entre naturaleza y comunidad se mueve el trabajo de la
Direccion del Parque Nacional Galapagos (DPNG), una institucion clave para la conservacion del
patrimonio natural del Ecuador y del mundo.

Creado el 4 de julio de 1959, el Parque Nacional Galdpagos fue la primera area protegida del pafs.
Actualmente resguarda cerca del 97 % del territorio terrestre del archipiélago, mientras que el 3 %
restante corresponde a zonas pobladas, donde se desarrollan actividades humanas, econémicas y
sociales. Este contexto convierte a la conservaciéon en un desafio integral, que no se limita a
proteger especies, sino que involucra directamente a quienes viven en las islas.
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“El reto es integrar todo el esfuerzo de
conservacion con nuestra comunidad”,
explica Lorena Sanchez, directora encargada
del Parque Nacional Galdpagos. “Si desde la
comunidad no se cuida, no se educa y no se
protege, el area protegida también se ve
afectada”.

La labor de la DPNG es amplia y constante.
No solo administra el area terrestre
protegida, sino también la Reserva Marina de
Galapagos y la Reserva Marina Hermandad,
creada en 2022. Esto se traduce en acciones
concretas de conservacion: restauracion de
ecosistemas, control y vigilancia permanente,
manejo de especies amenazadas, regulacién
del  turismo,  administracion de la
investigacion cientifica y un trabajo sostenido
de educaciéon ambiental en las zonas
pobladas.

Uno de los programas mas emblematicos es
el de reproducciéon y crianza de tortugas
gigantes, desarrollado en centros
especializados como el Centro de Crianza
Fausto Llerena, en Santa Cruz. Alli, las
tortugas son cuidadas hasta alcanzar la edad
adecuada para ser repatriadas a sus islas de
origen.  "El  propbsito es  restaurar
ecosistemas y  mantener  vivas  sus
poblaciones”, sefiala Sanchez.

A este esfuerzo se suman programas de
restauracion de ecosistemas, mediante la
reforestacion con  plantas nativas vy
endémicas. “Cuando restauramos un espacio,
no solo regresan las plantas, regresan
también las especies que dependen de ese
entorno”, explica. La recuperacion del habitat
permite, por ejemplo, el retorno de aves que
habian desaparecido de ciertas zonas.

Otro eje fundamental es el control de
especies invasoras, una de las mayores
amenazas para la  biodiversidad de
Galadpagos. Iniciativas como el Proyecto
Floreana buscan erradicar especies como
ratas y gatos ferales, incluso en una isla
poblada. “Es un reto enorme porque no se
trata solo de intervenir un area natural, sino
de trabajar en convivencia con la comunidad”,
afirma la directora.
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Nada de este trabajo seria posible sin los
guardaparques,  considerados la  base
operativa de la DPNG, ni sin el apoyo del
Estado ecuatoriano y la cooperacion
internacional. El presupuesto publico cubre la
némina y la operaciéon basica, mientras que
los proyectos de cooperacion permiten
complementar recursos técnicos y logisticos
necesarios para sostener los programas.

La direcciéon del Parque Nacional Galapagos,
también impulsa un programa estructurado
de voluntariado, que permite a personas
locales y de otras partes del mundo apoyar
directamente en tareas de monitoreo,
especialmente de tortugas marinas. “El
aporte de los voluntarios es suUper
importante”, destaca Sanchez, subrayando
que se trata de un trabajo en campo que
genera una conexion directa con el territorio.

Uno de los pilares mas so6lidos de la gestion
de la DPNG es su relaciéon con la comunidad.
Desde hace mas de tres décadas se
desarrollan  programas de  educacién
ambiental, participacion estudiantil y trabajo
conjunto con sectores como el pesquero
artesanal.  Hoy, incluso, los temas
ambientales forman parte del curriculo
educativo oficial de Galapagos, integrando la
conservacion en la vida diaria de nifios y
jovenes.

“Si las personas no entienden por qué cuidan,
dificilmente van a conservar’, sefala
Sanchez. Por eso, el objetivo es que la
comunidad se apropie de los procesos,
adopte practicas responsables y transmita
ese conocimiento de generaciébn en
generacion.

En este contexto, el turismo representa tanto
un desafio como una  oportunidad.
“Galadpagos no busca un turismo de cantidad,
sino de calidad”, afirma. Un turismo
consciente, que valore el silencio, la
observacion y el respeto por la naturaleza.
Por ello, la DPNG trabaja en |Ia
implementaciéon de un cédigo de conducta
que requle el comportamiento de visitantes
tanto en areas protegidas como en espacios
privados.
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Los retos continGan: la basura plastica
arrastrada por corrientes marinas, el trafico
ilegal de especies y la presiéon sobre los
ecosistemas. Frente a esto, el mensaje es
claro: la conservacion es un trabajo de largo
plazo.

Para quienes visitan Galapagos por primera
vez, la invitacién es asumir un rol activo.
“Cuando vengas a Galapagos, conviértete en
un embajador responsable del lugar que
visitas”, dice Sanchez. Informarse, respetar
las normas y entender que este no es un
destino convencional, sino un territorio vivo
que exige cuidado.

Conservar  Galapagos es proteger un
ecosistema Unico, pero también sostener una
forma de vida. Un esfuerzo constante donde
naturaleza y comunidad avanzan juntas para
preservar uno de los mayores tesoros del
planeta.

Emilia Reinoso
Periodista

oy

) galapagos.gob.ec )

offfa



https://www.instagram.com/parquegalapagos/
https://www.facebook.com/parquegalapagos
https://www.youtube.com/user/parquegalapagosec
https://galapagos.gob.ec/parque-nacional-galapagos/
https://www.flipsnack.com/

EL PULSO .EC

L0 MAS RELEVANTE DEL MES

y !\EODERNA

MODERNA ALIMENTOS
OFRECIO UN TALLER
EXPERIMENTAL A
PERIODISTAS POR SU DIA

PAGINA 52, EL PULSO .EC

EDICION 38
FEBRERO
2026

En el marco del Dia del Periodista
Ecuatoriano, que se conmemora cada 5 de
enero en homenaje a la publicacion del
primer periédico del pais, Primicias de la
Cultura de Quito (1792), Moderna Alimentos
realizé un taller experimental dirigido a
periodistas, como una forma de reconocer
la labor diaria de contar historias.

La actividad, titulada “La redaccion del
sabor”, se desarrollé en las instalaciones de
la empresa y reunié a comunicadores de
distintos medios, quienes fueron recibidos
por el equipo de Moderna y guiados por un
chef en una experiencia que combind
gastronomia y narrativa.

Durante el encuentro, los participantes
asistieron a una charla introductoria
mientras la masa leudaba, un proceso que
sirvi6 como metafora del trabajo
periodistico: tiempo, cuidado \Y
construccioén. El reto planteado fue contar
una historia propia, pero utilizando
ingredientes y productos que forman parte
del portafolio de la empresa.

A través de la elaboracién de pizzas, los
periodistas aprendieron a “narrar” con
sabores, seleccionando y combinando
ingredientes como si se tratara de fuentes,
contextos y enfoques. La jornada cerré con
un espacio de didlogo y degustacion
colectiva.

Con mas de 100 anos de trayectoria,
Moderna Alimentos es una de las
principales empresas del sector alimenticio
en Ecuador, dedicada a la produccion de
alimentos a base de trigo, con un enfoque
en calidad, innovacién y bienestar. Con esta
iniciativa, la compania buscé acercarse al
periodismo desde una experiencia distinta,
resaltando el valor de la creatividad y el rol
social de la comunicacioén.
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DUNGFENG BY MARESA Dongfeng by Maresa realizé el lanzamiento
exclusivo del All New Z9, una nueva pickup

gue busca redefinir su categoria a través del

PRESENTO EN QUITO EL ALL R s
NEW Zg ON GFEN G El evento se desarrollé el jueves 22 de enero

en el Hotel Wyndham Aeropuerto, y reunié a
invitados especiales en una jornada que
combind test drive, gastronomia y una
experiencia  directa con el vehiculo,
permitiendo conocer de primera mano sus
prestaciones.

Uno de los principales atributos del All New
Z9 es la incorporacién de una versiéon Plug-in
Hybrid 4x4, una propuesta poco comun
dentro del segmento de pickups, que apunta
a un equilibrio entre rendimiento, eficiencia y
sostenibilidad. Esta caracteristica posiciona al
modelo como una alternativa innovadora
dentro del mercado automotriz ecuatoriano.
Durante el encuentro, los asistentes pudieron
interactuar con el vehiculo en condiciones
reales, explorar su tecnologia y conocer los
avances que Dongfeng incorpora en esta
nueva generacion de pickups, pensada tanto
para el trabajo como para el uso urbano.

El pasado 27 de enero, Mujeres Colibri llevd a
cabo en Quito la cuarta edicion de su encuentro
anual, reuniendo a lideres empresariales,
representantes institucionales Y marcas
nacionales en un espacio de didlogo vy
reconocimiento al liderazgo femenino.

Durante la jornada se desarrollé un conversatorio
con CEOs de empresas como Cerveceria
Nacional, Suzuki y Ecuabet, entre otras, donde se
abordaron temas de liderazgo y gestion con
enfoque humano. La Primera Dama de la Nacién,
Lavinia Valbonesi, presenté los resultados
alcanzados desde el lanzamiento de su marca de
cuidado capilar.

e ¥ LILIAG

. il L PN \

MUJERES COLIBRI
- CELEBRO SU CUARTA
EDICION EN QUITO ~

El encuentro incluyd la entrega de
Reconocimientos Mujeres Colibri a instituciones y
mujeres destacadas por su impacto social,
liderazgo transformador y compromiso con el
desarrollo del pafs.
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ALPINA PRESENTO REGENERIS KEFIR
EN QUITO

Kefir

El miércoles 28 de enero, se llevd a cabo el lanzamiento del nuevo
producto Regeneris Kéfir, una marca de Alpina, en el Museo del Bonsai,
ubicado en el Jardin Botanico, al norte de Quito, dentro del parque La
Carolina. El evento reunidé a invitados especiales y medios de
comunicaciéon en un entorno natural que acompand la propuesta de
bienestar del producto.

Regeneris Kéfir llega al mercado en tres sabores: vainilla, fresa y natural, y
se destaca por contener mas de 23 mil millones de probidticos por
porcioén, resultado de un proceso de desarrollo que tomoé cerca de dos
anos de investigacion, segun explicé el gerente de nuevos productos, con
el objetivo de garantizar multiples beneficios para la salud.

Durante la jornada, una nutricionista experta en kéfir brindé charlas
informativas sobre la importancia de incorporar esta bebida fermentada
en la alimentacién diaria, resaltando sus beneficios para el sistema
digestivo, el equilibrio de la microbiota intestinal y el bienestar general.

El lanzamiento permitié conocer de cerca una nueva alternativa funcional

que responde a la creciente busqueda de productos enfocados en la salud
y el cuidado integral.

=
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DRIVIN PROYECTA
CRECIMIENTO EN
ECUADOR PARA 2026

Drivin, empresa lider en
soluciones tecnolégicas de
gestion de transporte (TMS)
en Latinoamérica, proyecta
un crecimiento del 25% en
Ecuador para 2026,
impulsado por una mayor
adopcion de tecnologia en el
sector logistico.

En un contexto de altos
costos operativos y baja
digitalizacién, la compania
fortalece su presencia en el
pais ofreciendo
herramientas para la
planificacién de rutas,
visibilidad de flota en tiempo
real y analitica avanzada,
apoyando a empresas de
consumo masivo, industria y
operadores logisticos.

Con mas de 11 afnos de
trayectoria \ presencia
regional, Drivin se consolida
como un aliado estratégico
en la modernizacién de la
logistica ecuatoriana,
integrando eficiencia
operativa y sostenibilidad.
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Volver al agua a

los 38:

la edad imposible de un nadador
ecuatoriano

Si, hay personas a las que el agua las llama, por
diversas razones, puede ser energética vy
emocional, pero también existen quienes buscan
esta conexiéon por la intencién que tienen, pero la
realidad, dicen, es que una vez que creas el
vinculo con el agua, no te puedes alejar de ella
aunque intentes. A Juan Pablo Flores siempre le
pasé eso. Aunque estudid Administracion de
Empresas, se especializé en Finanzas y durante
afios se dedicé a construir negocios lejos de una
piscina, el vinculo con el agua nunca se rompié
del todo. “Siempre me gusté el agua. Siempre me
llamé el agua’, dice con una calma que se parece
mucho a la superficie de un lago quieto.

Aprendié a nadar desde nifio, como muchos, en
cursos vacacionales. Luego, en el colegio, la
nataciéon se convirti6 en deporte competitivo.
Entrend, compitié a nivel nacional e internacional
y conocié también las aguas abiertas cuando
todavia eran pocas las competencias en Ecuador:
el lago San Pablo y la laguna de Cuicocha. Pero a
los 18 afios llegé la pausa, esa que obliga a dejar
los suefios de adolescente. La universidad, los
horarios imposibles y la idea, hoy cuestionada, de
que no habia tiempo suficiente para entrenar, lo
alejaron del deporte.

E0

La adultez y las responsabilidades que esta trae
lo alej6 del agua por varios afios, pero su vida
siguié su curso, Juan Pablo se convirtié en padre,
se dedicé a producir, a emprender, a sobrevivir.
Pero no solo su vida cambié, su cuerpo y su peso
también. “Cuando volvi a nadar tenia mas de 200
libras, estaba con sobrepeso y grado de obesidad.
Era una ballena en el agua”, recuerda sin
dramatismo. Sin embargo, esto no fue un
limitante, regresé al agua no por medallas ni
récords, sino por salud. Incluso podriamos decir
que el miedo fue un gran impulso para volver a
su vida de antes de los 18 afios. La diabetes
rondaba su historia familiar y la advertencia de
su madre fue clara: habia que hacer algo.

Tenia 38 afios cuando volvié al agua. Una edad
que, para muchos, parece incompatible con
empezar de nuevo en el deporte de alto
rendimiento. “Retomar a los 38 no es lo mismo que
nadar a los 18. El cuerpo no aguanta igual’,
admite. Empezé con calma, combiné natacién con
crossfit, aprendié a dejar el ego fuera del
entrenamiento y entendié que volver también
implica reaprender.
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Ese retorno, que comenzé como una decisién de
autocuidado, terminé encendiendo algo mas
profundo: la pasién que nunca se fue. Volvié a
competir, nadé maratones, ultramaratones y
empezd a construir un proyecto que hoy lo
define: el Reto TI3, una travesia personal que
busca completar los 13 nados mdas duros del
mundo en aguas abiertas y condiciones

extremas.

El primero de esos desafios lo llevé al Lago
Titicaca, uno de los escenarios mds exigentes de
la natacién mundial. Altitud, frio extremo y una
distancia que no estd completamente definida
hacen de este cruce una prueba unica. Juan
Pablo decidié unir la Gruta de Lourdes, en
Bolivia, con Pomata, en Peri, sin traje de
neopreno. ‘El agua estaba a unos 12 grados. Es
mds frio que cualquier lago en el que haya
entrenado”, relata.

Nadé durante mds de ocho horas, completando
mds de 21 kilémetros. En ese tiempo enfrenté
calambres, falta de hidrataciéon y el desgaste
propio de una jornada extrema. Hubo momentos
en los que tuvo que tomar decisiones clave:
dejar de patear, reducir la hidratacion,
administrar la energia y continuar. “Ahi aplaudo
el hecho de que haga ayuno intermitente,
porque si no, no hubiera jalado’, confiesa. El
cruce ya cuenta con validacién local y estd en
proceso de reconocimiento internacional por su
nivel de dificultad.

Mas alléd del logro deportivo, hay algo que
define a Juan Pablo dentro y fuera del agua: su
serenidad. Habla despacio, transmite confianza
y, cuando nada, su técnica revela afios de
estudio y disciplina. Esa misma calma es la que
traslada a sus clases. Hoy dirige SwimLab, una
academia enfocada principalmente en adultos,
muchos de ellos personas que no saben nadar o
que arrastran miedo al agua.

Yo fui una de ellas. No sabia nadar y tenia
miedo de flotar. Pasé una hora sola con ¢l en el
agua. No hubo presién ni apuro. Hubo
paciencia, respiracién y confianza. Me ensefié a
flotar y, sobre todo, a perderle el miedo al agua.
Esa experiencia resume bien su forma de
ensefar: técnica, si, pero también
acompafiamiento emocional.
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DE BOLIVIA A PERU
EN LAGD TITICACA

juompa.ec

Juan Pablo se certific6 como entrenador de
natacién eficiente en Barcelona, un proceso que
le tomé mas de dos afios y que lo convirtié en el
Unico entrenador de esta especialidad en
Latinoamérica. Su formacién como
administrador también se refleja en la
estructura  de su proyecto. Nada estd
improvisado: ni los entrenamientos, ni los retos,

ni la academia.

El Reto T13 no es solo una prueba fisica. Es un
simbolo de resiliencia, de unidad entre paises y
de una verdad que Juan Pablo repite sin
grandilocuencia: “No importa la edad que
tengamos, los suefios se pueden cumplir”. A los
44 afios, con un cuerpo distinto al de su
adolescencia, sigue entrando al agua con la

misma convicciéon de siempre.

El agua, al final, nunca dejé de llamarlo. Y él

decidié volver a escucharla.

Emilia Reinoso
Periodista
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Salsa en la Calle llega a su
quinta edicion

Este 21 de febrero de 2026, el barrio Las Casas, al norte de
Quito, serd el escenario de la quinta edicién de Salsa en la
Calle, un evento al aire libre que invita a disfrutar de un dia
lleno de ritmo, baile y comunidad.

La entrada es libre y la invitacion esta abierta a personas de
todas las edades que quieran compartir, bailar y vivir la salsa
en un ambiente festivo y familiar. Una excelente opcién para
disfrutar la ciudad desde la musica y el encuentro.

Mas informacion en Instagram: @salsaenlacalle.ec

@salsaenlacalle.ec
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Inspirartefest

¢Te gusta el chisme?

Entonces escucha esto...

El 14 de febrero hay plan en el Parque Bicentenario:
musica en vivo, arte, gente real y cero drama.

Peleas van y vienen.
Los buenos planes no.
Nos vemos en InspirArte.

Entradas en @buenplantickets

.buenplan.com.ec
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