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Nota 
Editorial

Las expresiones, las tradiciones y las narrativas locales trascienden su propio espacio 
geográfico y se convierten en universales. Lo consiguen gracias a la tenacidad de personas 
que diseñan sus planes y proyectos sobre la base de valores que generan un impacto social 
real. En esta edición, estimado lector, descubrimos y revelamos las motivaciones y la filosofía 
que guían a personajes como el Chagra del Año, en El Chaupi (cantón Mejía). Su ejemplo y 
su labor diaria, que realzan la identidad de la comunidad, dan vida a una tradición ancestral 
que año tras año convoca a miles de turistas locales e internacionales.

Por otro lado, nos adentramos en el universo de UKU, un emprendimiento de moda con estilo 
que se construye paso a paso con el esfuerzo de mujeres locales que alcanzan su 
independencia económica. Junto a ellas, su creadora da forma a piezas únicas desde una 
visión indígena, combinada con diseños versátiles que ya conquistan mercados en el exterior y 
alcanzan el reconocimiento internacional.

Asimismo, visibilizamos cómo los migrantes y refugiados participan activamente en Ecuador 
en acciones locales. Mientras se adaptan a su nuevo destino, se genera un valioso intercambio 
de costumbres que forma parte de un profundo proceso de empoderamiento comunitario. 
ACNUR recopila los testimonios y las dinámicas de estas personas que, tras escapar de la 
violencia en sus regiones de origen, encuentran en nuestro país un refugio para reconstruir sus 
vidas.

Son historias contadas desde la visión particular de sus protagonistas, de sus contextos y de 
sus realidades cambiantes. Son relatos de objetivos que trascienden una experiencia difícil y 
se trasladan a otros ámbitos de éxito, tal como lo demuestra el futbolista Willian Pacho, un 
ejemplo brillante de resiliencia y disciplina que ha logrado posicionarse en la élite del deporte 
mundial.

Bienvenidos a estas páginas. Los invitamos a sumergirse en estas crónicas que demuestran 
que, desde lo local, se generan planes viables y sostenibles pero que, sobre todo, reflejan la 
verdadera y diversa identidad de nuestro país.
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Más 
rendimiento, 
menos 
desgaste: el 
desafío de la 
salud mental 
en la era de la 
inteligencia 
artificial 

La io¶eligeocia a ¶ificial (IA) e¨¶á 
¶ ao¨fz maodz la fz ma eo �¾e 
eo¶eodemz¨ el  eodimieo¶z 
h¾maoz. HzÝ, ¨¾ alcaoce Öa má¨ 
allá de la a¾¶zma¶içaci{o de ¶a ea¨: 
�e mi¶e aoaliça  eo ¶iem�z  eal 
Öa iable¨ czmz la a¶eoci{o, la ca ga 
czgoi¶iÖa Ý lz¨ �a¶ zoe¨ de ¶zma de 
deci¨izoe¨. Eo e¨¶e o¾eÖz e¨ceoa iz, 
el de¨afíz oz e¨ ¿oicameo¶e 
mejz a  la � zd¾c¶iÖidad, ¨ioz 
hace lz ¨io czm� zme¶e  la ¨al¾d 
meo¶al.

De ac¾e dz czo la O gaoiçaci{o 
M¾odial de la Sal¾d, ce ca del 15% 
de la �zblaci{o eo edad labz al ÖiÖe 
czo alg¿o ¶ a¨¶z oz meo¶al, 
mieo¶ a¨ �¾e el Wz ld Eczozmic 
Fz ¾m � zÝec¶a �¾e la  e¨ilieocia, la 
ge¨¶i{o emzcizoal Ý el 
�eo¨amieo¶z c í¶icz ¨e áo 
habilidade¨ e¨eociale¨ eo eo¶z oz¨ 
cada Öeç má¨ mediadz¨ �z  IA. 

PÁG I N A  0 9 ,  S A L U D
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Eo e¨¶e czo¶eÜ¶z, la IA ab e z�z ¶¾oidade¨ 
�a a ¾oa ge¨¶i{o má¨ io¶eligeo¶e del 
de¨em�eyz. S¾ ca�acidad �a a 
ideo¶ifica  �a¶ zoe¨ �e mi¶e ao¶ici�a  
¨eyale¨ de fa¶iga meo¶al, z�¶imiça  ca ga¨ 
de ¶ abajz Ý �e ¨zoaliça   i¶mz¨ ¨eg¿o 
�e file¨ czgoi¶iÖz¨. E¨¶z oz ¨zlz mejz a la 
eficieocia, ¨ioz �¾e �¾ede � eÖeoi  
e  z e¨ c í¶icz¨ Ý  ed¾ci  el de¨ga¨¶e 
ac¾m¾ladz.

Sio emba gz, e¨¶e �z¶eocial ¶ambiéo 
im�lica  ie¨gz¨ ¨i oz ¨e ge¨¶izoa czo 
c i¶e iz. La hi�e z�¶imiçaci{o (la 
b¿¨�¾eda czo¨¶ao¶e de máÜimz 
 eodimieo¶z) �¾ede geoe a  � e¨i{o 
¨z¨¶eoida, meoz  a¾¶zozmía Ý 
de�eodeocia ¶ecozl{gica. Eo e¨¶e 
czo¶eÜ¶z, la OMS ha adÖe ¶idz ¨zb e la 
oece¨idad de � z¶ege  la a¾¶zozmía Ý el 
bieoe¨¶a  de la¨ �e ¨zoa¨ f eo¶e al ¾¨z 
c ecieo¶e de he  amieo¶a¨ de io¶eligeocia 
a ¶ificial eo ¨al¾d Ý eo¶z oz¨ 
czoÖe ¨acizoale¨.

F eo¶e a e¨¶e e¨ceoa iz, el czoce�¶z de 
“al¶z  eodimieo¶z” debe eÖzl¾cizoa . Ya 
oz �¾ede medi ¨e ¿oicameo¶e eo 
¶é mioz¨ de Öelzcidad z � zd¾c¶iÖidad, 
¨ioz eo ¨¾ ca�acidad de ¨z¨¶eoe ¨e eo el 
¶iem�z ¨io de¶e iz a  la ¨al¾d meo¶al. E¨¶z 
im�lica iocz �z a  iodicadz e¨ �¾e 
io¶eg eo de¨em�eyz czgoi¶iÖz, 
e¨¶abilidad emzcizoal Ý ca�acidad de 
 ec¾�e aci{o.

De¨de e¨¶a �e ¨�ec¶iÖa, ¾o ¾¨z 
 e¨�zo¨able de la io¶eligeocia a ¶ificial 
debe ía z ieo¶a ¨e a:

• U¨a la �a a  ed¾ci  la ca ga meo¶al, 
delegaodz ¶a ea¨  e�e¶i¶iÖa¨ Ý libe aodz 
¶iem�z �a a ac¶iÖidade¨ �¾e  e�¾ie eo 
c i¶e iz h¾maoz Ý c ea¶iÖidad.
• De¶ec¶a  a ¶iem�z ¨eyale¨ de e¨¶ é¨ z 
fa¶iga, a� zÖechaodz la IA �a a ao¶ici�a  
el de¨ga¨¶e ao¶e¨ de �¾e afec¶e la ¨al¾d.
• Tzma  deci¨izoe¨ czo a�zÝz, oz czo 
de�eodeocia, mao¶eoieodz ¨iem� e el 
j¾iciz h¾maoz czmz eje � ioci�al.

• Pzoe  lími¶e¨ eo ¨¾ ¾¨z dia iz, eÖi¶aodz 
la ¨zb eeÜ�z¨ici{o Ý la oece¨idad 
czo¨¶ao¶e de  ec¾  i  a he  amieo¶a¨ 
digi¶ale¨.
• P z¶ege  la iofz maci{o �e ¨zoal, 
e¨�ecialmeo¶e c¾aodz ¨e ¶ a¶a de da¶z¨ 
 elacizoadz¨ czo la ¨al¾d.

“La io¶eligeocia a ¶ificial ¶ieoe el �z¶eocial 
de czoÖe ¶i ¨e eo ¾o aliadz e¨¶ a¶égicz 
�a a el bieoe¨¶a , ¨iem� e �¾e ¨¾ ¾¨z e¨¶é 
ceo¶ adz eo la �e ¨zoa. El Öe dade z 
iodicadz  de al¶z  eodimieo¶z oz e¨ hace  
má¨, ¨ioz ¨z¨¶eoe  la ¨al¾d meo¶al eo el 
¶iem�z”, ¨eyala la D a. Ca la CeÖallz¨ M¨c., 
Jefe de Seg¾ idad, Sal¾d Ý Ambieo¶e de 
Labz a¶z iz¨ Bag{.
 
El f¾¶¾ z de la ¨al¾d meo¶al eo la e a 
digi¶al oz de�eode á ¿oicameo¶e del 
aÖaoce ¶ecozl{gicz, ¨ioz de la fz ma eo 
�¾e lz io¶eg emz¨ eo la Öida cz¶idiaoa Ý 
eo lz¨ eo¶z oz¨ labz ale¨. La IA �¾ede 
medi , � edeci  Ý z�¶imiça  el 
 eodimieo¶z czmz o¾oca ao¶e¨, �e z ¨¾ 
Öalz   eal  adica eo czo¶ ib¾i  a ¾o 
mzdelz má¨ h¾maoz, dzode la eficieocia 
Ý el bieoe¨¶a  oz czm�i¶ao, ¨ioz ¨e 
�z¶eocieo m¾¶¾ameo¶e.

PÁG I N A  1 0 ,  S A L U D
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El mundo actual no se mide en años o 
meses, sino en segundos, likes, 
compartidos y tendencias efímeras. 
Estas dinámicas cambian con la misma 
velocidad vertiginosa con la que llegan 
y, bajo este contexto, construir una 
identidad sólida en las redes sociales —
donde hoy se vive y respira el mundo 
moderno— se convierte en un proceso 
mucho más complejo que el simple 
acto de crear contenido. Detrás de cada 
publicación hay una arquitectura de 
decisiones constantes, una lectura 
aguda del entorno digital y una 
disciplina que no siempre es evidente 
para el espectador, a menos que se 
decida contar la historia desde adentro. 
En ese escenario se posiciona Mc Mary, 
como parte de una generación que ha 
entendido que crecer en plataformas 
digitales implica mucho más que 
aparecer: implica la resistencia de 
sostenerse.

Del diario íntimo a la plaza pública
 
Su historia no parte de la búsqueda de 
exposición mediática, sino de una 
necesidad profundamente personal de 
expresión. Desde que era pequeña, la 
escritura fue su primer lenguaje, un 
espacio íntimamente custodiado donde 
podía ser quien era, organizar sus ideas 
y procesar sus emociones sin la presión 
de una audiencia externa.

PÁG I N A  1 1 , P E R S O N A J E

“Desde pequeña me gustaba escribir, 
hacer poemas”, recuerda. Lo que 
inicialmente era un ejercicio de 
introspección privada, encontró en las 
redes sociales una posibilidad de 
expansión imprevista.

Ese tránsito de lo privado a lo público 
no fue accidental, sino una evolución 
natural de su voz. En este camino, Mc 
Mary comenzó a construir una 
presencia digital que hoy se consolida 
dentro del ecosistema de creadores 
ecuatorianos. Sin embargo, este 
crecimiento no responde a una 
estructura corporativa clara ni a una 
industria consolidada con manuales de 
éxito. A diferencia de otros mercados 
internacionales donde existen rutas 
definidas y agencias de representación 
masivas para los creadores, en Ecuador 
el proceso se construye desde la 
autogestión pura.

El reto de la autogestión en el 
mercado local
 
“Todo lo que uno hace es con esfuerzo 
propio”, explica con una claridad que 
desnuda la realidad del creador local. 
Esto implica asumir múltiples roles de 
manera simultánea y agotadora: ella es 
la guionista, la productora, la editora, la 
estratega de audiencia y la figura 
pública. En este ecosistema, la 
tecnología deja de ser una simple 
herramienta de apoyo y se convierte en 
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Ya no es suficiente publicar contenido de 
calidad; es imperativo mantenerse 
presente en el feed mental de la 
audiencia, interpretar las tendencias antes 
de que caduquen y adaptarse a formatos 
que mutan cada semana. El contenido ya 
no se piensa como un momento aislado, 
sino como un flujo continuo de conciencia 
que construye la relación con el seguidor 
en tiempo real.
 
La vulnerabilidad frente a la pantalla
 
Pero ese mismo espacio que permite el 
ascenso también expone las fibras más 
sensibles. 

PÁG I N A  1 2 , P E R S O N A J E

una condición existencial que define 
tanto el ritmo como las reglas del 
juego. Es el algoritmo el que marca lo 
que se ve, lo que se posiciona y, 
cruelmente, lo que desaparece en el 
olvido digital.

Las redes sociales funcionan, al 
mismo tiempo, como una ventana de 
oportunidad sin precedentes y como 
una exigencia de rendimiento 
permanente. “Las redes son una 
herramienta muy importante para 
crecer, pero tienes que estar siempre 
activo”, señala. Aquí, la constancia 
deja de ser un valor agregado para 
convertirse en una necesidad 
estructural de supervivencia.

https://www.flipsnack.com/


Cada publicación abre una puerta a la 
conexión humana, pero también a la 
crítica mordaz y desmedida. “Es 
complicado porque hay muchas 
críticas”, admite con sinceridad. La 
visibilidad implica un nivel de 
exposición que no siempre es fácil de 
gestionar emocionalmente, 
especialmente en un entorno donde las 
reacciones son inmediatas, anónimas y, 
muchas veces, desproporcionadas.

En el caso de las mujeres, esta dinámica 
adquiere una dimensión adicional de 
complejidad y rigor. “Es un espacio 
donde te juzgan más”, añade, 
evidenciando una realidad estructural 
que atraviesa la creación de contenido 
desde lo femenino. Se juzga la estética, 
el tono, la opinión y la vida personal con 
una vara distinta, condicionando la 
forma en la que se construye la 
presencia digital y obligando a las 
creadoras a desarrollar una piel más 
gruesa frente al escrutinio público.
 
Identidad como ancla de permanencia
 
En medio de esta tensión constante 
entre la oportunidad de brillar y la 
presión de rendir, la identidad se vuelve 
el elemento central y salvavidas. No 
entendida como una estrategia de 
marketing superficial, sino como la base 
ética y estética que permite sostener el 
proceso a largo plazo. 

PÁG I N A  1 3 , P E R S O N A J E

En un entorno donde las tendencias son 
líquidas, lo que realmente permanece 
es la coherencia.

La forma en la que un creador decide 
mostrarse, los límites que establece 
entre lo público y lo privado, y el tipo de 
valores que comparte, terminan 
definiendo su lugar en el ecosistema.
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El crecimiento, entonces, deja de 
entenderse como una cifra de 
seguidores y pasa a ser un proceso de 
aprendizaje continuo. Uno que implica 
ensayo, error y una resiliencia 
inquebrantable. Hay una idea que 
atraviesa su discurso y que resume su 
filosofía: “Si realmente te gusta, tienes 
que seguir”. Más que una frase 
motivacional, es una postura política y 
vital frente a un entorno que no se 
detiene y que pone a prueba la 
capacidad de no desdibujarse frente a 
la cámara.
 
En un país donde la industria de 
creadores aún está madurando, figuras 
como Mc Mary reflejan un momento de 
transición crucial. Es la etapa en la que 
la identidad ya no se dicta únicamente 
desde los medios tradicionales, sino 
desde plataformas que amplifican la voz 
propia. Al final del día, más allá de los 
números, los algoritmos y la exposición, 
lo que está en juego no es solo la fama 
momentánea. Es la capacidad de 
permanecer fiel a uno mismo en un 
mundo que nos pide, constantemente, 
ser alguien más.

Escrito por:  Emilia Reinoso
Periodista
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A 3.600 me¶ z¨ ¨zb e el oiÖel del ma , eo 
�leoa cz dille a Ceo¶ al de lz¨ Aode¨, ¨e 
leÖao¶a la �a  z�¾ia El Cha¾�i, eo 
Machachi. C¾aodz el cielz e¨¶á de¨�ejadz 
¨e �¾ede Öe  al f eo¶e, eo ¶zdz ¨¾ 
e¨�leodz , el Cz¶z�aÜi.
 
Víc¶z  Elejalde, e¨czgidz czmz el � iz¨¶e 
eo el ao¶e iz  Pa¨ez del Chag a, ¨e leÖao¶a 
eo la mad ¾gada a hace  ¨¾¨ ¶a ea¨ de 
gaoade ía. Alça la Öi¨¶a Ý ¨e eoc¾eo¶ a czo 
el Özlcáo. “Siem� e oz¨ ¶z�amz¨ czo el 
Cz¶z�aÜi Ý e¨¶a Öi¨¶a del cam�z. Czo e¨¶e 
�ai¨aje �¾e Diz¨ oz¨ ha  egaladz, a�¾í oz 
¨e �adece de e¨¶ é¨”. C¾aodz z¨c¾ ece, eo 
cambiz, ¨e diÖi¨ao la¨ l¾ce¨ del �¾eblz Ý 
de lz¨ a¾¶z¨ �¾e Öao �z  la ca  e¶e a.
 
El Cha¾�i e¨ ¾oa �a  z�¾ia del cao¶{o 
Mejía, eo el ¨¾ ze¨¶e de Q¾i¶z, eo la 
� zÖiocia de Pichiocha. De¨de la ca�i¶al, el 
¶ aÝec¶z a e¨a lzcalidad lleÖa ¾oz¨ 50 
mio¾¶z¨ �¾e ¨i Öeo �a a deja  a¶ á¨ el 
 ¾idz de la ¾ be Ý ab aça  el Öieo¶z f íz de 
la  ¾ alidad. E¨ la ¶ie  a de Víc¶z , dzode 
oz¨  ecibe a lz¨ Öi¨i¶ao¶e¨ czo la 
amabilidad ¶í�ica de la geo¶e de la¨ 
al¶¾ a¨.

Él �a¨¶a el cam�z, z deya la¨ Öaca¨ Ý 
cz¨echa el f ¾¶z de la ¶ie  a de¨de la 
oiyeç. Naci{ eo Q¾i¶z, �e z a lz¨ ¶ e¨ día¨ 
de oacidz, ¨¾¨ �ad e¨ lz lleÖa zo a e¨a 
¶ie  a f ía �¾e hzÝ  efleja ¨¾ ideo¶idad má¨ 
� zf¾oda. El Cha¾�i e¨¶á ¾bicadz j¾¨¶z al 
�ie del maje¨¶¾z¨z Illioiça, ¾o ¶i¶áo de 
�ied a �¾e Öigila lz¨ ¨emb íz¨. S¾ �ad e, 
�¾e lleÖa ¨¾ mi¨mz ozmb e, e¨ ¾o 
¨ímbzlz de la czm¾oidad. Czo él Ý z¶ z¨ 
czm¾oe z¨ Öi¨izoa iz¨ oaci{ la ¶ adici{o 
del Pa¨ez del Chag a �¾e, a fioale¨ de 
j¾oiz,  ecibe a mile¨ de Öi¨i¶ao¶e¨ 
oacizoale¨ Ý eÜ¶ aoje z¨.

Lz¨ día¨ ao¶e iz e¨ a la fie¨¶a maÝz , ¨¾ 
�ad e j¾o¶aba lz mejz  del gaoadz Ý, 
j¾o¶z a ¶zda la familia, � e�a aba la 
czmida �a a a¶eode  a ¨¾¨ Öa�¾e z¨. 
De¨de CaÝambe Öeoía el czlz idz g ¾�z 
de lz¨ A zchicz¨, �¾ieoe¨ de¨filabao �a a 
aoima  a lz¨ mz adz e¨ czo ¨¾¨ cao¶z¨. 
Víc¶z  hzo a cada día el legadz de ¨¾ 
� zgeoi¶z .

E¨ el ¶e¨¶imzoiz ÖiÖz de ¾oa he eocia 
aoce¨¶ al �¾e ¶ a¶a de � e¨e Öa  czo 
ab¨zl¾¶z  e¨�e¶z eo ¨¾¨  ecz  idz¨ �z  El 
Cha¾�i, eo ¨¾¨ aodad¾ a¨ czo el caballz 
Ý eo ¨¾ ¶ abajz dia iz, �z �¾e la czoeÜi{o 
czo la ¶ie  a e¨ lz �¾e defioe a ¾o 
Öe dade z chag a.

El Paseo del Chagra: Encuentro, fe y 
alegría
 
Pa a lz¨ habi¶ao¶e¨ de Mejía, el Pa¨ez del 
Chag a e¨ m¾chz má¨ �¾e ¾oa ¨im�le 
¶ adici{o fzlcl{ ica de caleoda iz; e¨ 
�a ¶e de ¨¾ Öida mi¨ma, ¾o mz¶z  �¾e 
dioamiça ¨¾ ideo¶idad. C¾aodz llega la 
fecha, la czm¾oidad eo¶e a ¨e ¾oe eo ¾o 
¨zlz �¾yz. Lz¨ jioe¶e¨ � e�a ao ¨¾¨ 
mejz e¨ ¶ aje¨, ¨e mzo¶ao eo lz¨ caballz¨ 
Ý haceo ¨¾¨ ¨al¶z¨ Ý maoizb a¨ al ¨zo de 
baoda¨ de �¾eblz �¾e io¶e � e¶ao el 
¨eo¶imieo¶z Ý el j¿bilz de lz¨ mz adz e¨.

Día¨ ao¶e¨ de la celeb aci{o, el 
mzÖimieo¶z eo lz¨ e¨¶ablz¨ e¨ ioce¨ao¶e. 
Lz¨ jioe¶e¨ �zoeo la¨ he  ad¾ a¨ o¾eÖa¨ 
a lz¨ caballz¨ Ý  eÖi¨ao mio¾ciz¨ameo¶e 
la¨ cz  ea¨ Ý e¨¶ ibz¨ �a a la¨ mzo¶¾ a¨. 
EÜi¨¶e ¾o e¨me z czlec¶iÖz �z  
 e� e¨eo¶a  czo z g¾llz a la¨ 
� z�iedade¨ del cam�z Ý a la c¾l¶¾ a 
gaoade a de la çzoa.

Eo el � ime  día de lz¨ fe¨¶ejz¨, el 
¨ábadz, la¨ calle¨ de Machachi ¨e 
io¾odao de �zochz¨ czlz idz¨ Ý caballz¨ 
de �a¨z. La celeb aci{o de e¨a jz oada ¨e 
 ema¶a czo lz¨ ¶ adicizoale¨ ¶z z¨ de 
�¾eblz. Al ¨ig¾ieo¶e día, el dzmiogz, 
llega el mzmeo¶z c¾mb e �a a la 
demz¨¶ aci{o de la¨ habilidade¨ 
ec¾e¨¶ e¨ czo el  eczozcidz czoc¾ ¨z del 
laçz, dzode lz¨ chag a¨ eÜhibeo ¨¾ 
de¨¶ eça ¶écoica he edada del ¶ abajz 
dia iz eo lz¨ �á amz¨.

Má¨ ¶a de, la �laça ¨e lleoa o¾eÖameo¶e 
�a a la¨ jz oada¨ ¶a¾ ioa¨ �z�¾la e¨, 
czocl¾Ýeodz el l¾oe¨ czo ¾oa ¿l¶ima 
fecha de ¶z z¨ de �¾eblz. Szo día¨ de 
� zf¾oda aleg ía Ý eoc¾eo¶ z �a a ¾o 
�¾eblz �¾e ÖiÖe eo¶ egadz al cam�z Ý a
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Escrito por  Alex Purúncajas 
Periodista

¾o ¶ abajz e¨fz çadz czmz el de z deya  
Öaca¨ ¶zdz¨ lz¨ día¨ del ayz; �a a ellz¨ oz 
eÜi¨¶eo lz¨ fe iadz¨ oi la¨ Öacacizoe¨ 
zbliga¶z ia¨, �e z ¨í eÜi¨¶e, czmz ¾oa 
 eczm�eo¨a ¨ag ada, la Fie¨¶a del Chag a. 
A Mejía, eo el día de la fie¨¶a maÝz , llegao 
delegacizoe¨ de Rizbamba, T¾og¾ ah¾a, 
CaÝambe Ý ha¨¶a del Ca chi, a¶ aÝeodz a 
mile¨ de ¶¾ i¨¶a¨ �¾e dioamiçao la 
eczozmía lzcal.
 
Ve¨¶i ¨e de chag a, ¾o  i¶z de �a¨z
 
Víc¶z  � e�a a czo me¶ic¾lz¨a 
ao¶ici�aci{o el çama  z —¾oa � eoda de 
Öe¨¶i  de c¾e z �¾e ¨e czlzca ¨zb e el 
�ao¶al{o �a a � z¶ege ¨e de la maleça Ý 
el f íz—, la¨ e¨�¾ela¨, el �zochz de laoa Ý 
el ¨zmb e z de ala aocha. Lz¨ çama  z¨ 
¨zo zb a¨ de a ¶e eo ¨í mi¨mz¨, 
czofeccizoadz¨ ¶ adicizoalmeo¶e czo 
�iele¨ de aoimale¨ czmz el bz  egz z el 
chiÖz.

Él � efie e el çama  z de chiÖz Ý la 
b¾faoda ¶ejida �¾e, ¨iem� e, czofeccizoa 
¨¾ mad e czo maoz¨ �acieo¶e¨. C¾aodz 
lz eligie zo czmz Chag a del Ayz, Víc¶z  
¨e czlzc{ la¨ � eoda¨ czo algz de oe Öiz¨ 
eo la¨ maoz¨, �e z ¶ambiéo ¨io¶ieodz el 
�e¨z Ý la  e¨�zo¨abilidad de la 
de¨igoaci{o. Sabe bieo �¾e oz ¨e ¶ a¶a 
¨zlz de �a¨ea  de fz ma elegao¶e czo el 
caballz; el chag a �z ¶a Öalz e¨. Pa a él, 
hzo a  la ¶ie  a czo el ¶ abajz dia iz e¨ lz 
�¾e �e mi¶e ¶eoe  el ¨¾¨¶eo¶z del 
alimeo¶z eo la me¨a.

C¾aodz lz¨ czm¾oe z¨ lz f¾e zo a b¾¨ca  
a ¨¾ ca¨a, ¶ a¨ elegi lz �z  ¾oaoimidad eo 
¾oa a¨amblea �a  z�¾ial, decidi{ oz 
 eh¾i  a e¨¶e � iÖilegiz. Sabía �¾e, g acia¨ 
al ozmb e Ý la memz ia de ¨¾ �ad e, ¶eoía 
e¨e g ao hzoz . S¾ e¨�z¨a Ý ¨¾¨ ¶ e¨ hijz¨ 
lz Öie zo czo z g¾llz de¨bz dao¶e. 
“Q¾ieoe¨ e¨¶amz¨ eo e¨¶z ¨abemz¨ �¾e 
¶ abajamz¨ �z  lz¨ �¾e e¨¶áo ¨zb e 
oz¨z¶ z¨ eo el maoejz del gaoadz, 
mao¶eoieodz la ¨eocilleç”, czmeo¶a.

La czoeÜi{o hzmb e-caballz-gaoadz
 
La¨ eÜ¶eo¨a¨ hacieoda¨ �¾e 
hi¨¶{ icameo¶e eÜi¨¶íao eo el cao¶{o Mejía 
zbligabao a lz¨ ¶ abajadz e¨ a mzo¶a ¨e 
eo el caballz �a a �zde   ecz  e la¨ eo ¨¾ 
¶z¶alidad. E a ¾oa oece¨idad Öi¶al de 
¶ ao¨�z ¶aci{o. Víc¶z  a� eodi{ a cabalga  
de¨de la má¨ ¶ie oa oiyeç �a a  ecz  e  el 
�á amz Ý c¾m�li  czo la¨ eÜ¶eo¾ao¶e¨ 
¶a ea¨ de la gaoade ía leche a. Allí oaci{ 
¾o Öíoc¾lz io�¾eb ao¶able eo¶ e el 
hzmb e Ý el aoimal, ¾oa ¨imbiz¨i¨ �¾e ¨e 
mao¶ieoe io¶ac¶a a �e¨a  de la 
mzde oidad.

A¾o�¾e ahz a eÜi¨¶eo c¾ad zoe¨, 
camizoe¶a¨ Ý mz¶zcicle¶a¨ �¾e ¶ ao¨i¶ao 
czo  a�ideç �z  la¨  ¾¶a¨ del ¨ec¶z , Víc¶z  
Ý lz¨ czm¾oe z¨ de El Cha¾�i ¨ig¾eo 
� efi ieodz al fiel caballz. Czo él  ealiçao 
lz¨  zdez¨ de la¨ � z�iedade¨ ac¶¾ale¨ 
�¾e, debidz al �a¨z del ¶iem�z Ý la¨ 
diÖi¨izoe¨ de ¶ie  a¨, hzÝ ¨zo m¾chz má¨ 
�e�¾eya¨ ¨i ¨e la¨ czm�a a czo lz¨ 
la¶if¾odiz¨ de ¨¾¨ ao¶e�a¨adz¨. A¨í, eo¶ e 
el f íz del �á amz Ý el galz�e czo¨¶ao¶e, 
Víc¶z  mao¶ieoe ¨¾¨ cz¨¶¾mb e¨ ÖiÖa¨ czo 
¨eocilleç Ý h¾mildad. Se ¶ a¶a de � e¨e Öa  
¾o legadz ideo¶i¶a iz �¾e ¨e oiega a 
de¨a�a ece  Ý �¾e e¨ ¶ao f¾e ¶e Ý 
 e¨i¨¶eo¶e czmz lz¨ Öieo¶z¨ aodioz¨ �¾e 
açz¶ao la falda del Illioiça.
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Creatividad aumentada:
cuando la inteligencia 
artificial expande el 
potencial humano
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Durante décadas, la creatividad fue 

considerada una capacidad 

exclusivamente humana. Pintores, 

escritores, diseñadores, músicos, 

científicos y emprendedores 

construyeron sus ideas a partir de la 

imaginación, la experiencia y la intuición. 

Hoy, en medio de una revolución 

tecnológica impulsada por la inteligencia 

artificial (IA), surge una pregunta 

inevitable: ¿las máquinas están 

reemplazando la creatividad humana?

 

La respuesta es más optimista de lo que 

muchos imaginan. Lejos de sustituir la 

capacidad creadora de las personas, la 

inteligencia artificial está demostrando 

ser una herramienta capaz de 

potenciarla, ampliarla y acelerar 

procesos que antes requerían semanas o 

incluso meses de trabajo. La creatividad 

del siglo XXI ya no es únicamente el 

resultado del talento individual; es cada 

vez más una colaboración entre la 

inteligencia humana y las capacidades 

tecnológicas disponibles.

La creatividad siempre ha evolucionado 

con la tecnología

 

La historia demuestra que cada avance 

tecnológico ha transformado la manera 

en que las personas crean. La imprenta 

permitió multiplicar el alcance de las 

ideas. La fotografía revolucionó la forma 

de representar la realidad. Las 

computadoras transformaron el

diseño gráfico, la producción audiovisual 

y la comunicación digital.

La inteligencia artificial representa el 

siguiente paso en esa evolución. Hoy 

existen sistemas capaces de generar 

imágenes, redactar borradores, analizar 

tendencias de mercado, producir música, 

desarrollar campañas publicitarias y 

crear prototipos de productos en 

cuestión de minutos. Sin embargo, detrás 

de cada resultado sigue existiendo una 

decisión humana: qué problema resolver,

qué historia contar y qué mensaje 

transmitir.

La diferencia no está en quién crea, sino 

en la velocidad y profundidad con la que 

ahora es posible hacerlo.

De herramienta a colaborador creativo

 

Uno de los cambios más significativos 

que está impulsando la inteligencia 

artificial es su papel como asistente 

creativo. Más que reemplazar 

profesionales, la IA se está convirtiendo 

en un aliado que amplifica las 

capacidades humanas.

Un diseñador puede generar decenas de 

conceptos visuales antes de seleccionar 

la mejor propuesta. Un escritor puede 

explorar múltiples enfoques para un 

artículo antes de desarrollar una versión 

definitiva.
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Un emprendedor puede validar ideas de 

negocio utilizando simulaciones y análisis 

predictivos que antes estaban 

reservados para grandes corporaciones.

 

La IA reduce el tiempo dedicado a tareas 

repetitivas y permite que las personas 

concentren su energía en aquello que 

realmente genera valor: la estrategia, la 

innovación, la creatividad y la toma de 

decisiones.

 

En otras palabras, la tecnología libera 

espacio para pensar mejor.

Creatividad para todos

 

Uno de los efectos más poderosos de la 

inteligencia artificial es la 

democratización de la creatividad.

Hace apenas unos años, producir 

contenido audiovisual profesional 

requería equipos especializados, 

software costoso y conocimientos 

técnicos avanzados.

Hoy, una pequeña empresa, un 

estudiante o un emprendedor pueden 

acceder a herramientas que les permiten 

diseñar, escribir, analizar información y 

crear contenido con una calidad antes 

reservada para grandes organizaciones.

Esta accesibilidad está reduciendo las 

diferencias entre quienes tienen 

abundantes recursos y quienes poseen

únicamente una buena idea. Como 

resultado, estamos observando un 

ecosistema más dinámico, donde la 

innovación puede surgir desde cualquier 

lugar.

Las barreras de entrada disminuyen, 

pero las oportunidades de crear 

aumentan. Nunca antes tantas personas 

habían tenido acceso a herramientas 

capaces de convertir una idea en un 

proyecto tangible en cuestión de horas. 
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El desafío de mantener el factor 

humano

 

A pesar de sus avances, la inteligencia 

artificial tiene límites claros. Puede 

identificar patrones, generar opciones y 

acelerar procesos, pero no posee 

experiencias personales, emociones 

auténticas, valores propios ni propósito.

La creatividad humana sigue siendo 

única porque nace de la empatía, la 

cultura, la curiosidad y la capacidad de 

interpretar el mundo desde perspectivas

distintas. Las mejores ideas continúan 

surgiendo de la experiencia humana y de 

la habilidad para conectar con otras 

personas.

Por ello, las organizaciones más 

innovadoras no están utilizando la IA 

para sustituir talento, sino para 

potenciarlo. Comprenden que la 

tecnología es una herramienta 

poderosa,pero que el criterio humano 

sigue siendo indispensable para dar 

sentido, dirección y propósito a las ideas.

El futuro pertenece a quienes sepan 

combinar ambos mundos

 

La creatividad aumentada no consiste en 

delegar la innovación a las máquinas. 

Consiste en construir una nueva forma 

de trabajar donde la tecnología 

amplifique las capacidades humanas.

Las empresas que adopten este enfoque 

podrán desarrollar productos más 

rápido, resolver problemas con mayor 

precisión y responder mejor a las 

necesidades de sus clientes. Los 

profesionales que aprendan a colaborar 

con estas herramientas encontrarán 

nuevas oportunidades para diferenciarse 

y generar valor en un entorno cada vez 

más competitivo.

 

La historia demuestra que cada 

revolución tecnológica genera 

incertidumbre antes de convertirse en 

una oportunidad. La inteligencia artificial 

no es la excepción.

La creatividad humana sigue siendo el 

motor de la innovación. La diferencia es 

que ahora cuenta con un aliado capaz de 

expandir sus posibilidades como nunca 

antes. La pregunta ya no es si la 

inteligencia artificial puede ser creativa. 

La verdadera pregunta es cuánto más 

creativos podemos llegar a ser cuando 

aprendemos a trabajar junto a ella.
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AH�Ã H���]2Îa ý]S]ý�, ����� 
a��S��], Ha ��aS�#]�Qaý0^S �� Ha 
���S�a ��ý�0�a �S �0$0�aH. ES H]� 
¢H�0Q]� 20 a\]� �a�^ �� Ha 
E�0�]�0aH T�H�½0�a aH G�¡�] EH 
C]Q��ý0], Ä a+]�a �� �H $���S�� 
$�S��aH ��H �]��aH P�0Q0ý0a�. S¡ 
#]�Qaý0^S aýa��Q0ýa �� �]ü�� 
Qa�E��0S$ Ä �0��ýý0^S ý]Q��ý0aH. 
E��], �¡Qa�] a �¡ ��aÄ�ý�]�0a �S 
H]� Q��0]� �� ý]Q¡S0ýaý0^S, H] 
ý]S½0���� �S ¡Sa ½]Î a¡�]�0Îa�a 
�a�a ý]S]ý�� �]ü�� Ha $���0^S 
�a�a HH�$a� a ý]S�ý�a� ý]S Ha 
a¡�0�Sý0a �S �H áQü0�] �� Ha 
0S#]�Qaý0^S.
 
ES �]� ��ýa�a�, +a H0���a�] 
��¡0�]�, Qa�ýa�, ��]Ä�ý�]� �� 
ý]S��S0�], ¡S0�a��� ý]Q��ý0aH�� 
Ä ��]ý��]� �� ýaQü0] 
��]#¡S�aQ�S�� ½0Sý¡Ha�]� aH 
���0]�0�Q] Ä H] �0$0�aH. S¡ 
���a#2] �S P�0Q0ý0a� �Q��Î^ �S 
�H 2019, �H �]��aH 0S#]�Qa�0½] �¡� 
+]Ä �S �2a �� �H Qá� ½0��] �� �]�] 
�H �a2�. C¡�S�a aý�¡aHQ�S�� ý]S 
¡Sa 0Q����0]SaS�� Q���0ýa �� 5.2 
Q0HH]S�� �� ¡�¡a�0]� ¢S0ý]� Ä 
Qá� �� 21 Q0HH]S�� �� �á$0Sa� 
½0��a� Q�S�¡aH��.

“IS$���� �S Ha ��a�a #¡S�aý0]SaH 
��H ��]Ä�ý�] P�0Q0ý0a�. ES��� a 
����¡ý�¡�a�H] ý]S ¡S $�¡�] 
0Q�]��aS��... P�0Q0ý0a� #¡� 
��S�a�] Ä Saý0^ �0�Q��� ý]Q] 
¡S �ý]�0���Qa Sa�0½] �0$0�aH.

"Un medio digital no puede gestionarse únicamente como una sala 
de redacción aislada o como una operación comercial separada; 

requiere visión editorial, tecnología y estrategia de audiencias."

E�a �� Ha ���Sý0a �� S¡����] 
��aüaB] �¡� �� +a ���a��]HHa�] 
�]� ��a�a�”, �Ã�H0ýa H���]2Îa aH 
Q0�a� �S ����]���ý�0½a �H 
ý��ý0Q0�S�] �Ã�]S�Sý0aH ��H 
�]��aH.

Del papel al ecosistema nativo 
digital
 
Los medios escritos tenían un 
peso masivo frente a lo digital 
hace dos décadas. ¿Cómo 
gestionabas comercial y 
editorialmente los entornos 
antes, y cómo lo haces ahora en 
este mercado tan cambiante?
 
S0�Q��� +a �0�] ¡S ���a#2] 
�¡QaQ�S�� ý]Q�H�B] $���0]Sa� 
H] �0$0�aH, ���] +aý� ½�0S�� a\]� 
Ha ������ý�0½a �� Ha 0S�¡���0a ��a 
�a�0ýaHQ�S�� �0��0S�a. ES a�¡�HHa 
��]ýa, H] �0$0�aH ��a ý]S�0���a�] 
a��Sa� �H ‘��0Q] +��QaS]’ ] �H 
+��QaS] Q�S]� ��H �0a�0] 
0Q����]; ¡Sa ����ý0� �� 
���]�0�]�0] ��ý¡S�a�0] aH �¡� �� 
�¡ü2aS H]� ��Ã�]� �¡� Äa +aü2aS 
�aH0�] �S �a��H, ýa�0 �]� ���ýa��� 
] �]� ý¡Q�H0� ý]S ¡Sa �����Sý0a 
üá�0ýa �S Ha 0Sý0�0�S�� ���.

ES�]Sý��, Ha Q]S��0Îaý0^S 
ý]Q��ý0aH �¡� ��ü2a� H�½aS�a� 
�S#��S�aüa �¡� ��]�0]� Ä �¡�]� 
���a#2]� ����¡ý�¡�aH��, �]��¡� 
�Q��Îaüa� a ý]Q���0� 
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0S#�a����¡ý�¡�a 0S#]�Qá�0ýa 
0Q�]��aS�2�0Qa, �¡Qa�a a ¡Sa ����a��$0a 
aSaH2�0ýa �� a¡�0�Sý0a� �¡� H�a �H 
ý]Q�]��aQ0�S�] ��H ¡�¡a�0] �S �0�Q�] 
��aH.

Pa�a� �� ¡S aS�0$¡] Q¡S�] S��aQ�S�� 
]ÓÕH0S� a ý]S½0½0� �S ¡S �S�]�S] �0SáQ0ý] 
ý]Q�a��0�] ý]S �H ¡S0½���] ]SH0S� �� 
���Q0�� 0S��$�a� �]�a ��a �Ã���0�Sý0a 
aý¡Q¡Ha�a �S Ha 0S�¡���0a. E��] S]� �0�½0^ 
�a�a 0� aý]Q�a\aS�] Ha ý]S���¡ýý0^S 
��ýS0ýa �� ¡S Q��0] Sa�0½] �0$0�aH ����� 
�¡ $�S��0�, ý]Q] #¡� P�0Q0ý0a�. EH $�aS 
���] ý]Sý���¡aH �¡� a�¡Q0Q]� ý]S�0��2a 
�S Saý�� ����� ¡Sa +]Ba �S üHaSý] �0�S�] 
aü�]H¡�aQ�S�� ý]Q���0�0½]� #��S�� a H]� 
$0$aS��� ��a�0ý0]SaH��, ���] �0�S�] a Ha 
½�Î ý]SfiaüH�� aS�� H]� ]B]� ��H �¢üH0ý] Ä 
fiSaSý0��aQ�S�� �]���S0üH�� �S �H �0�Q�] 
�a�a $a�aS�0Îa� S¡����a 0S����S��Sý0a. 
E�a �� Ha ½���a���a �aÎ^S �� ��� Ä �H �0Ha� 
#¡S�aQ�S�aH �¡� �]��0�S� a ¡S ��]Ä�ý�] 
�� ý]Q¡S0ýaý0^S �]ü¡��].

R0$]� #��S�� a Ha �0�aS2a ��H ýH0ý �á�0�]
 
¿C¡áH�� #¡��]S Ha� ýHa½�� ]���a�0½a�, 
��ýS]H^$0ýa� Ä �� Qa�ýa �¡� �¢ �]Qa��� 
�S ý¡�S�a �a�a Ha a��¡0��ý�¡�a 0S0ý0aH �� 
P�0Q0ý0a�?

La ��0Q��a #a�� ]���a�0½a ý]S�0��0^ �S 
ý]S���¡0� ý]S �0SÎa� Ha üa�� �^H0�a ��H
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��¡0�] +¡QaS], ��fiS0� Ha ��]�¡���a 
��0�]�0aH �0#���Sý0a�a, ����¡ý�¡�a� Ha 
]���aý0^S ý]Q��ý0aH Sa�0½a, Ha ��ýS]H]$2a 
�� ���½0�]��� Ä �H Q]��H] �� $���0^S B¡S�] 
ý]S Ha #]�Qa �S �¡� �� H] 0üa a Q]S��0Îa� a 
ý]��] Ä Q��0aS] �HaÎ]. D���¡�� �� 
afiaSÎa� ��a üa��, �a�aQ]� a ¡Sa ��$¡S�a 
��a�a �S#]ýa�a �]� ý]Q�H��] �S 
ý]S�]H0�a� Ha 0��S�0�a� �� Ha Qa�ýa �S Ha 
Q�S�� �� H]� �ý¡a�]�0aS]�, �¡� a Ha Ha�$a 
�� �H aý�0½] Qá� 0Q�]��aS��. T�S2aQ]� �¡� 
ý��ý�� ]�$áS0ýaQ�S�� �S a¡�0�Sý0a� 
���aüH�� Ä �Q��Îa� a ý]Q���0� aH Qá� aH�] 
S0½�H ý]S Q��0]� �¡� HH�½aüaS ��ýa�a� �� 
�]�0ý0]SaQ0�S�] +0��^�0ý].

P��] aH ��a�a��� ����ý2fiýaQ�S�� �� ¡S 
Q��0] �� 0S#]�Qaý0^S �¡�a Ä �¡�a, +aÄ 
¡Sa ��$Ha �� ]�] �¡� ��ü�� ��$¡0�: �0�S�� 
�¡� ý]S�]H0�a� Ha ý���0ü0H0�a� �¢üH0ýa 
aS��� �¡� Ha Qa�ýa ý]Q��ý0aH. D� Sa�a �� 
�0�½� �¡� ý]S]ÎýaS �¡ S]Qü�� �0 Sa�0� 
ý��� �S H] �¡� �¡üH0ýa�. 

T0�S�� �¡� ý]S�ý�a� $�S¡0SaQ�S�� ý]S Ha� 
S�ý��0�a��� 0S#]�Qa�0½a� �� Ha� 
a¡�0�Sý0a� Ä QaS��S�� ¡S ��¡0H0ü�0] 
fiSaSý0��] Q0H0Q���0ý] �a�a �¡� �H 
��]Ä�ý�] �� �¡��a �]���S�� �� QaS��a 
�aSa Ä H0Q�0a. Haü2a �¡� �a� a ý]S]ý�� �H 
S]Qü�� �� P�0Q0ý0a� ����� Ha �0$¡�]�0�a�. 
AHH2 �� �]S�� �H ý]Q�]S�S�� �� ¡S ��¡0�] 
��0�]�0aH �� ��0Q�� S0½�H �� ý]S½0��0^ �S 
S¡����] ½���a���] ADN.

ES �H ½���0$0S]�] �S�]�S] �0$0�aH 
ý]S��Q�]�áS�] �� �S#��S�a� a ¡Sa 
���Q0�a ý]S��aS�� Ä ýa�0 �0�áS0ýa �¡� �� Ha 
0SQ��0a��Î �a�a 0S#]�Qa�; Ha �0�aS2a �� 
�¡���� ��� �H ��0Q��] a �]�a ý]��a. S0S 
�Qüa�$], �a�a S¡����a fiH]�]#2a, �]� 
�Sý0Qa �� Ha ½�H]ý0�a� ��ü� +aü�� ¡Sa 
½��0fiýaý0^S ����0ý�a �� H]� +�ý+]� Ä H]� 
����ý+]�. N] �]� ��� Qá� �á�0�] ] Qá� 
0SQ��0a�] �¡� �¡ ý]Q����Sý0a �� �¡�S] 
�¡���� �a��� �H H¡B] �� ������ �H �0$]�, �H 
ý]S��a��� �� #¡�S��� Ä Ha ýaH0�a� 
���0]�2��0ýa �¡� ��ü� +aü�� ����á� �� ¡S 
ý]S��S0�] �� �]H2�0ýa ��]#¡S�a, �� 
Qaý�]�ý]S]Q2a ] �� ý¡H�¡�a ¡�üaSa.

�0��ý�aQ�S�� ý]S �Ha�a#]�Qa� 
�Q��$�S��� ý]Q] Faý�ü]]E —�¡� �S 
��� Q]Q�S�] S0 �0�¡0��a �� HHaQaüa 
‘M��a’ Ä a��Sa� ����¡ý�¡�aüa �¡ 
�Ha�a#]�Qa �¡üH0ý0�a�0a—. A+]�a, �S 
ýaQü0], �¡ �aS]�aQa aý�¡aH �� Q¡ý+] 
Qá� Qa�¡�], #��]Î Ä a$���0½]; �0�S�� 
�ý]�0���Qa� ý]Q] IS��a$�aQ, 
W+a��A��, T0ET]E Ä ¡S �0S#2S �� 
ýaSaH�� �a��H0��� ý]Q�0�0�S�] 
�0��ý�aQ�S�� �]� ýa��¡�a� H]� 
��$¡S�]� �� a��Sý0^S ��H ¡�¡a�0].

TaQü0�S �Q��Îaüa� a ý]Q���0� 
#¡����Q�S�� ý]S Ha �a¡�a 
��]$�aQá�0ýa �� G]]$H�, �¡� 
��½]H¡ý0]S^ Ha� ��$Ha� ��H B¡�$]. ES 
��� ��ý�Sa�0] �� ��aS�0ý0^S, ��a ¡S 
½���a���] ���] �� �¡���½0½�Sý0a 
Q]S��0Îa� �H 0S½�S�a�0] �0$0�aH �S Ha� 
ýaS�0�a��� �ý]S^Q0ýa� �¡� H] +aý2a 
ý]S #aý0H0�a� �H �a��H 0Q����]. L]� 
Q��0]� ��a�0ý0]SaH�� ý]Q] Ha 
��H�½0�0^S aü0���a, Ha �a�0] Ä H]� 
$�aS��� ���0^�0ý]� 0Q����]� �� 
HH�½aüaS �H ���] �S]�Q� ��H �a���H 
�¡üH0ý0�a�0] �� Ha� Qa�ýa� Ä a$�Sý0a�. 
L] �0$0�aH $�S��aüa, ý]S �¡����, 
a��Sa� �H 1% �� H]� 0S$���]� �]�aH�� 
�� Ha� ý]��]�aý0]S�� �� 
ý]Q¡S0ýaý0^S. H]Ä �S �2a, �H 
�a�a�0$Qa �� +a ½]Hýa�] �]� 
ý]Q�H��]: �¡0�S S] �]Q0Sa Ha 
����a��$0a �0$0�aH, �0Q�H�Q�S�� ���á 
#¡��a ��H Q��ýa�].

C]S ��� aS��ý���S�� �� �0��a�0�a� 
�¡üH0ý0�a�0a �S Ha 0S�¡���0a, ¿ý¡áH #¡� 
�¡ ��]ý��] ����a��$0ý] �a�a H]$�a� 
�¡� P�0Q0ý0a� �S��� a ý]Q���0� ý]S 
#¡��Îa ����� ý��] �S �H Q��ýa�] 
�ý¡a�]�0aS]?

P�0Q��] �0�S�� �¡� �S��S��� a #]S�] 
�¡� ¡S Q��0] �� ý]Q¡S0ýaý0^S 
Q]���S] Ä �� aH�] 0Q�aý�] S] �¡��� 
$���0]Sa��� ¢S0ýaQ�S�� ý]Q] ¡Sa 
�aHa �� ���aýý0^S a0�Ha�a �¡� �]H] 
�0�S�a �S ��ý�0ü0�, ] ý]Q] ¡Sa 
]���aý0^S ý]Q��ý0aH ���a�a�a �¡� 
�]H] ü¡�ýa ½�S��� üaSS��� �� #]�Qa 
��a�0ý0]SaH. E� ¡S �S$�aSaB� 
Q¡H�0�0�ý0�H0Sa�0] ý]Q�H��]. L]� 
Q��0]� Sa�0½]� �0$0�aH�� ���¡0���S, 
�]� ¡S Ha�], ¡Sa ½0�0^S ��0�]�0aH ýHa�a Ä 
��aS��a��S��, ���] �]� �H ]��], ¡Sa 
ýa�aý0�a� ��ýS]H^$0ýa Ä �� 
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E��a ý]+���Sý0a ý]Sý���¡aH +a �0�] Ha ýHa½� 
��fiS0�0½a �a�a �¡� �� #]��aH�Îýa Ha 0Qa$�S 
0S��0�¡ý0]SaH �� P�0Q0ý0a�, a��$¡�aS�] Ha 
ý���0ü0H0�a� �]ý0aH Ä Ha �]���S0ü0H0�a� ý]Q��ý0aH 
��H ��]Ä�ý�] �S �H Ha�$] �HaÎ].

EÃ�H0ýa� H]� +�ý+]� �S Ha ��a �� Ha 0S#]Ã0ýaý0^S
 
BaB] ��� �aS]�aQa �� �a�¡�aý0^S, ¿ý¡áH �� Ha 
fiH]�]#2a ý�S��aH Ä �H ý]Q��]Q0�] �S �H �¡� 
üa�a� �¡ ��aüaB] Ä �H �� �¡ ��¡0�] a �0a�0]?

La 0S����S��Sý0a aü�]H¡�a Ä ��aH �¡� ��ü� 
��S�� ¡S Q��0] �� ý]Q¡S0ýaý0^S �� ��#���Sý0a. 
E� ¡S �]H �� H0���aÎ$] �]ý0aH �¡� aüa�ýa aH$¡Sa� 
�0Q�S�0]S�� ý�2�0ýa� �S �H �2a a �2a. EH ��0Q��] 
�� �HH]� �� ��]��$�� a �]�a ý]��a Ha 
0S����S��Sý0a Ä Ha ýaH0�a� �� Ha H2S�a ��0�]�0aH 
#��S�� a ý¡aH�¡0�� �0�] �� ����0^S; �H ��$¡S�] �� 
0Q�¡H�a� �� #]�Qa ��ýS0ýa Ä ]�$áS0ýa �H 
ý��ý0Q0�S�] �� S¡����a� a¡�0�Sý0a� aSaH0ÎaS�] 
�¡� ý]S��S0�]� H�� a\a��S ½aH]� ��aH, Ä �H 
���ý��] �� a��$¡�a� �¡� �H Q��0] ý¡�S�� ý]S ¡Sa 
����¡ý�¡�a �Q����a�0aH �0½���0fiýa�a Ä 
�]���S0üH�. E�a ý]Qü0Saý0^S �Ãaý�a #¡� Ha ýHa½� 
�a�a �¡� P�0Q0ý0a� +aÄa ý]S���¡0�] �¡ 
���¡�aý0^S aý�¡aH a ��a½�� �� Ha $���0^S 
��]#��0]SaH Ä Ha 0SS]½aý0^S ý]S��aS�� �¡� �� 
���¡0��� �a�a ���a� �0�Q��� ¡S �a�] a��HaS�� 
�S Ha� ��S��Sý0a� �0$0�aH��.

H]Ä H0���aQ]� Ha ���#���Sý0a �� H�ý�]�2a �� Ha� 
a¡�0�Sý0a� �0$0�aH�� �S �H Eý¡a�]�, ���] ���� 
H]$�] S] �� ¡Sa ýa�¡aH0�a�; �� ���¡Q� �S ¡Sa 
#^�Q¡Ha ý]S��aS�� �¡� �¢ ��ü�� ý¡0�a� a �0a�0]: 
+aý�� ¡S ���0]�0�Q] 0S����S�0�S��, ý]SfiaüH�, 
ýHa�], ¢�0H, ��]#¡S�aQ�S�� ý]Q��]Q��0�] Ä 
ý]S�ý�a�] ý]S Ha� ��aH0�a��� �� Ha �]ý0��a�. EH 
H�Qa ý]��]�a�0½] �� P�0Q0ý0a� ��, ���ý0�aQ�S��, 
��� ¡S ���0]�0�Q] ý]Q��]Q��0�]. P]��¡� S] 
ü¡�ýaQ]� �]HaQ�S�� �¡üH0ýa� S]�0ý0a� �� 
¢H�0Qa +]�a �� #]�Qa a0�Ha�a �a�a aý¡Q¡Ha� 
ýH0ý� Qa�0½]� ] ��áfiý] �#2Q��]; �¡ ]üB��0½] ��aH 
��ü� ��� �]�a� �� +���aQ0�S�a� a Ha a¡�0�Sý0a 
�a�a aÄ¡�a�Ha a �S��S��� Q�B]� �H ý]S��Ã�] �� 
H] �¡� ]ý¡��� a �¡ aH�����]�.

ES ¡S �S�]�S] �0$0�aH �a�¡�a�] ý]S ¡S �Ãý��] �� 
0S#]�Qaý0^S —H] �¡� H]� �Ã����]� HHaQaS 
0S#]Ã0ýaý0^S—, �a�a�^B0ýaQ�S�� H] �¡� Qá� 
aü¡S�a a+]�a �� Ha ���0S#]�Qaý0^S ]�$aS0Îa�a. 
ESý¡�S��a� ��Qa�0a�] �¡0�], S]�0ý0a� #aH�a� Ä 
ý]S��S0�]� ½aý2]� �S Ha� �Ha�a#]�Qa� �0$0�aH��. EH 
½���a���] ½aH]� �¡� �¢ �¡���� a�]��a� ý]Q] H2��� 
�� ¡S Q��0] �S Ha aý�¡aH0�a� �a�0ýa �S �Ã�H0ýa� Ä 
½��0fiýa� H]� +�ý+]� �a�] a �a�], ý]S �aý0�Sý0a Ä 
�0$¡�]�0�a�. P]� ��], P�0Q0ý0a� �� �S#]ýa ý]S 
½�+�Q�Sý0a �S �S���$a� 0S#]�Qaý0^S ý]S ý�0���0] 
aSaH2�0ý].

N] �� ��a�a �]H] �� ý]S�a� �S Ha �¡���fiý0� �¡� 
�a� ,̂ �0S] �� �Ã�H0ýa� ���aHHa�aQ�S�� �]� �¡� 
�¡ý��0 ,̂ �¡� �0$S0fiýa ��� ýaQü0] S]�Qa�0½] ] 
�]H2�0ý], Ä ý^Q] ��a ��ý0�0^S H� a#�ý�a 
�0��ý�aQ�S�� �S �H ü]H�0HH] a Ha a¡�0�Sý0a, a Ha� 
]���aý0]S�� �� Ha� �Q����a� Ä a Ha �ý]S]Q2a 
$�S��aH ��H �a2�. L]$�a� ���] a �0a�0] �� 0Q�H0ýa �H 
¡�] �0$¡�]�] �� Ha aSaH2�0ýa �� �a�]�, �H ���a��]HH] 
ý]S��aS�� �� S¡�½a� Sa��a�0½a� ½0�¡aH�� 
�0SáQ0ýa�, Ha ��]�¡ýý0^S �� ½0��]� �Ã�H0ýa�0½]� 
�� #]�Qa�] ý]��] Ä Ha�$], Ha �S���$a �� 
S�¾�H������ ��Qá�0ý]� ����ý0aH0Îa�]� Ä Ha 
]��0Q0Îaý0^S ý]S��aS�� �� #]�Qa�]� Sa�0½]� 
Q^½0H�� �¡� QaS��S$aS ¡Sa ý]S�Ã0^S 0S���aý�0½a, 
ÕH¡0�a Ä ��aS��a��S�� ý]S �H ¡�¡a�0]. AHH2, �S ��a 
�0½���0�a� �� ýaSaH�� ý]S ¡S Q0�Q] ���áS�a� �� 
ýaH0�a�, �� �]S�� S]�]��]� +�Q]� ý]S���¡0�] 
�]�] �H �ý]�0���Qa �]ü¡��] �¡� ��fiS� a 
P�0Q0ý0a�. Naý0Q]� �S �H a\] 2019 ý]S ¡Sa 
a¡�0�Sý0a 0S0ý0aH �� ý��] ¡�¡a�0]�, Ä +]Ä �]Q]� �H 
��#���S�� 0S�0�ý¡�0üH� �� 0S#]�Qaý0^S ��H Eý¡a�]�.
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Psicopatologías y salud 
mental a lo largo del 
ciclo vital: una mirada 
desde el psicoanálisis y 
la teoría del apego.

Hablar de salud mental es considerar la 
historia particular de cada persona, más allá de 
diagnósticos y etiquetas. Es considerar sus 
contextos y realidades de cómo llegaron a 
desarrollar una problemática psicológica en su 
vida, qué los llevó a ese punto. La Organización 
Mundial de la Salud indica que 1 de cada 8 
personas presenta afectaciones en su salud 
mental, siendo la ansiedad y la depresión 
algunas de las condiciones más frecuentes. Sin 
lugar a duda, es un tema del que hay que 
hablar y reflexionar.
 
Entender la psicopatología como un conjunto 
de síntomas y signos es pasar por alto la 
historia de vida de dicha persona y los 
esfuerzos que pudo haber desplegado en su 
intento de vincularse de manera estable con la 
vida. Para Freud, el sufrimiento humano tiene 
raíces inconscientes y surge como una tensión 
o conflicto entre los deseos, afectos, 
expectativas del entorno y exigencias de la 
realidad. Así lo vemos en un paciente al que 
llamaremos Jorge quien, en su noble esfuerzo 
de ser proveedor del hogar (expectativa 
inculcada) y ver por los suyos (deseo propio, 
amor) desarrolla crisis de ansiedad puesto se 
encuentra sin empleo (la realidad) y ese anhelo 
se vuelve un imposible. Desde esta 
perspectiva, su psicopatología representa una 
pérdida del equilibrio psíquico y una dificultad 
para afrontar la realidad de manera adaptativa.
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Los vínculos como fundamento de la salud 
mental.
 
La identidad, la regulación de nuestros afectos 
y la salud mental se configuran a partir de las 
experiencias tempranas y los vínculos 
significativos que hemos estructurado a lo 
largo de nuestra vida, así lo explican autores 
como Winnicot, Bowlby, Ainsoworth y otros 
referentes de la teoría del apego y la 
intersubjetividad. Quienes han crecido en 
entornos favorecedores de afecto y seguridad, 
cuidado consistente y disponibilidad, alcanza 
un apego seguro, confianza y estabilidad 
psicológica para enfrentar la vida.
 
Por el contrario, quienes han sufrido 
experiencias de rechazo, negligencia, 
inconsistencia, incertidumbre, abandono y 
malos tratos o experiencias adversas, pueden 
dar lugar a formas inseguras o desorganizadas 
de apego y ser más vulnerables o propensos a 
desarrollar diversas psicopatologías en su vida. 
Es así como unos desarrollan trastornos y otros 
no. Siguiendo al filósofo Jean Paul Sartre, 
“somos lo que hacemos con lo que hicieron de 
nosotros”. 

La psicopatología a través del ciclo vital
 
Todo momento de la vida trae consigo sus 
desafíos y particularidades. Durante la infancia 
y la niñez pueden aparecer alteraciones con el 
neurodesarrollo, el aprendizaje, la conducta y 
la regulación emocional. La infancia es un 
período crucial por cuanto se establecen 
vínculos significativos mientras se desarrollan 
estructuras cerebrales fundamentales. 
Posteriormente, la construcción de la 
identidad, la autonomía, el cuerpo y la imagen, 
así como los lazos sociales, se convierten en 
tareas centrales de la pubertad y la 
adolescencia, pudiendo aparecer ansiedad, 
depresión, trastornos de la conducta 
alimentaria, autolesiones y consumo de 
sustancias.

A medida que crecemos cobran relevancia las 
relaciones de pareja, los proyectos de vida y las 
exigencias académicas llegan con la juventud 

y la adultez, los desafíos laborales y las 
exigencias sociales, pueden asociarse con 
trastornos de ansiedad, depresión, ideación 
suicida, trastornos de la personalidad e incluso 
vemos problemáticas asociadas con la vida 
sexual y conyugal. Con la llegada de la vejez y 
diversos duelos simultáneos como el deterioro 
de la salud, de la imagen, los procesos 
médicos, duelos, y cambios 
neurodegenerativos pueden incrementar la 
vulnerabilidad emocional, así como la aparición 
de trastornos cognitivos, Alzheimer, 
demencias, etc. 
 
Vemos entonces como toda etapa de la vida es 
importante, con sus características y 
particularidades. En cada una de ellas, con las 
situaciones que vivimos, se pondrá a prueba 
nuestros recursos subjetivos para afrontar la 
vida y nuestra red de apoyo, autocuidado y 
oportunidades serán factores fundamentales 
para el bienestar psicológico.]
 
Un llamado a la sensibilidad 
 
Hablar de salud mental implica un compromiso 
con el respeto, la empatía y la comprensión del 
sufrimiento humano. Lejos de ser motivo de 
estigma o burla, nos invita a reflexionar sobre 
nuestro lugar en la comunidad y sobre la forma 
en que nos relacionamos con los demás.

Si la salud mental se construye en la 
interacción entre nuestra historia y nuestros 
vínculos, vale preguntarnos: ¿Qué estamos 
haciendo para promover relaciones más 
seguras y para nutrir las que tenemos?, 
¿Estamos cuidando nuestro bienestar y el de 
quienes nos rodean? Consideremos la empatía 
como el camino, puesto que indiferencia ya ha 
habido bastante y todos, como lo dijo Marian 
Rojas Estapé, “estamos librando alguna batalla 
con algo”.
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A¯n �ace UKU ª¼e, �á¯ ª¼e 
¼�a �a«ca de ��da, e¯ ¼� 
¨«�×ec·� ¯�cla�.

C¼a�d� �a ¨a�de�la ��¯ 
�b�lg� a� e�cle««� e� ��¯ 
h�ga«e¯, h¼b� �led� ¨�« e� 
·e��« a c��·agla«¯e de� 
c�Ðld-19. Pe«� ·a�blé� 
h¼b� e¯¨acl� ¨a«a ¨a¯a« 
·le�¨� c�� �a fa�l�la, ¨a«a 
fiza«¯e e� ��¯ ¨eª¼e��¯ 
de·a��e¯ × ¨a«a «ec¼¨e«a« 
�¼e¯·«�¯ a�he��¯ �á¯ 
e¯c��dld�¯. Rafae�a 
e¯·¼dl� l�ge�le«na 
c��e«cla� × �a«}e·l�g, 
¨e«� ¯¼ e¯¨n«l·¼ c«ea·lÐ� 
¯le�¨«e �a ��eÐ� a eÖ¨��«a« 
�·«�¯ á�bl·�¯. E�·��ce¯, 
e� e¯a é¨�ca d��de ¯e 
·e�na �� ¨e�« ¨�« e� Ðl«¼¯, 
e�¨eß� a «ec�«da« ¯¼ 
a�·lg¼� ·«abaz� z¼�·� a ¼� 
a¯a�b�en¯·a, d��de 
c��ab�«� e� ¨«�×ec·�¯ de �a 
ONU dl«lgld�¯ a �¼ze«e¯ 
de C�·�¨aÖl, ¼�a de �a¯ 
¨«�Ðl�cla¯ c�� �a×�«e¯ 
n�dlce¯ de ¨�b«eßa × 
Ðl��e�cla de gé�e«� de� 
¨an¯. Ahn c��¯·a·� e¯a d¼«a 
«ea�ldad × ¯e dl� c¼e�·a de 
ª¼e debna hace« a�g� �á¯ 
de¯de ¯¼ ·«l�che«a.

E�·«e dlb¼z�¯ × c���«e¯ c«ea 
¯¼¯ ·«aß�¯ ª¼e �¼eg� ¯e 
·«a�¯f�«�a� e� ¨��ch�¯, 
ca¨a¯, 'bag¯', 'ha·¯', }l����¯, 
b¼fa�da¯, cha�l�a¯, 
cha�ec�¯ × ‘¨e·¯’ (¨«e�da¯ 
¨a«a �a¯c�·a¯).

E� La·ac¼�ga, �a ca¨l·a� de� 
C�·�¨aÖl, Rafae�a A�d«ade 
H��g¼n�, de 34 a��¯, c«ea 
¯¼¯ dl¯e��¯ e� ¯��edad, 
a�l�e�·ada ¨�« �a «lª¼eßa 
de �a a«·e¯a�na ec¼a·�«la�a, 
¨�« �a ¯l�b���gna l�dnge�a 
ec¼a·�«la�a. Y, ¯�b«e ·�d�, 
e�f�cada e� �a �l¯l�� de 
e�¨�de«a« a �a¯ �¼ze«e¯ × a 
�a¯ c��¼�ldade¯.

UKU: más 
que una 
marca, un 
proyecto 
social
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G¼a«daba e¯a ¨«e�c¼¨acl�� e� e� 
¨ech� × ¯¼ l�ª¼le·¼d �a ��eÐ� a c«ea« 
¯¼ ¨«�¨l� e�¨«e�dl�le�·� ª¼e, 
ah�«a, dl¯·«lb¼×e ¯¼¯ ¨«e�da¯ e� 
·�d� e� Ec¼ad�« × �a¯ ��eÐa c�� éÖl·� 
a� eÖ·e«l�«. UKU �acl� baz� ¼�a 
¨«��e¯a c�a«a ¨�a¯�ada e� ¯¼ 
e¯��ga�: ‘¯¼¯·e�·ab�e a�d e·hlca� 
fa¯hl�� b«a�d’ (�a«ca de ��da é·lca 
× ¯�¯·e�lb�e). La ldea e«a fi«�e; �a 
c��Ðlccl�� × �a¯ ga�a¯, ·a�blé�. 
Habna ª¼e da« �a«cha a� ¨�a� × 
Ð��Ðe«�� ·a�glb�e. T��� ¯¼ �á¨lß × 
c��e�ß� a da« f�«�a a ¯¼¯ ldea¯. 
A¼�ª¼e �� ¯e e¯¨ecla�lß� 
f�«�a��e�·e e� dl¯e�� de ��da¯, 
¯abna ª¼e e«a e� ·le�¨� de ¨«�×ec·a« 
× ezec¼·a«.

Costureras locales dan forma a los 
diseños
 
A� ¨«l�cl¨l�, e�¨eß� a ��¯·«a« ¯¼¯ 
b�ce·�¯ dlgl·a�e¯ × «eclbna 
c��e�·a«l�¯ ¨a«a �edl« e� g«ad� de 
ace¨·acl�� e� e� �e«cad�. Má¯ ·a«de, 
��eg� e� ���e�·� de �a �a�¼fac·¼«a 
«ea�. La �l¯l�� l��eg�clab�e e«a 
e�ab�«a« ¨«�d¼c·�¯ 100% 
ec¼a·�«la��¯. Pa«a e���, b¼¯c� a e¯a¯ 
�¼ze«e¯ de e¯ca¯�¯ «ec¼«¯�¯ × a ��¯ 
a«·e¯a��¯ ��ca�e¯ ª¼e �ece¯l·aba� 
«eclbl« ¼� ¨ag� z¼¯·� ¨a«a �ez�«a« ¯¼ 
ca�ldad de Ðlda, × �� ¯��a�e�·e ¨a«a 
c¼b«l« ¯¼¯ �ece¯ldade¯ bá¯lca¯ e� ¯¼ 
cl¼dad �a·a�, La·ac¼�ga.

“A� ¨«l�cl¨l� ��¯ ·e�a«e¯ �� ¯e Ðena� 
·a� b��l·�¯ c��� e� ��¯ dl¯e��¯, 

¨e«� e«a ¨a«·e de ¼� ¨«�ce¯� 
�ece¯a«l� ª¼e ��¯ ��eÐ� a 
eÐ��¼cl��a«. T�d� l�lcl� e¯ a¯n, 
c��¨�ez�. 

Se Ða hacle�d� ca�l�� a� a�da«”, 
eÖ¨�lca Rafae�a de¯de La·ac¼�ga, ¼�a 
cl¼dad a�dl�a de c¼�·¼«a¯ × 
·«adlcl��e¯ ¨«�f¼�da�e�·e 
a««algada¯, d��de e� f«n� de� ¨á«a�� 
¨¼ede ¨ega« f¼e«·e ¨�« �a¯ ·a«de¯.
 
De¯de e�·��ce¯, �a¯ �a��¯ de ��¯ 
a«·e¯a��¯ e�¨eßa«�� a da« f�«�a a 
�a¯ ¨«e�da¯ �edla�·e ¼�a c��feccl�� 
�e·lc¼��¯a, ¼·l�lßa�d� �a·e«la¯ 
¨«l�a¯ eÖc�¼¯lÐa¯ de Ec¼ad�«. 
Rafae�a ·«abaza c�� c�¯·¼«e«a¯ × 
a«·e¯a�a¯ ª¼e ha� decldld� ¯a�l« 
ade�a�·e, «��¨le�d� cn«c¼��¯ de 
eÖ¨��·acl�� �ab�«a� � baza 
«e�¼�e«acl��. S�� �¼ze«e¯ c�� 
e¯·¼dl�¯ �l�l·ad�¯ ª¼e, �¼cha¯ 
Ðece¯, �� ��ega«�� a� c��egl� ¨�« �a 
fa�·a de �¨�«·¼�ldade¯ ec����lca¯. 
La l�·e�cl�� de UKU e¯ ª¼e a�ca�ce� 
¼�a Ðe«dade«a l�de¨e�de�cla 
fi�a�cle«a ¨a«a ¯¼¯·e�·a«¯e a ¯n 
�l¯�a¯ × a ¯¼¯ h�ga«e¯.
 
En UKU la materia prima es local
 
T�d� �� ª¼e ¯e ¼·l�lßa e� �a cade�a de 
¨«�d¼ccl�� de UKU e¯ hech� e� e� 
¨an¯: de¯de �a¯ caza¯ de ca«·�� 
«eclc�ad� d��de ¯e g¼a«da �a «�¨a 
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ha¯·a ��¯ �á¯ fi��¯ ·e�a«e¯ a�dl��¯. 
P�« eze�¨��, �a¯ e·lª¼e·a¯ de ¨a¨e� 
c��gada¯ a �a�� �a¯ e�ab�«a ¼� z�Ðe� 
e�¨«e�ded�« de �a ��ca�ldad, 
�le�·«a¯ ª¼e �a¯ e·lª¼e·a¯ de c¼e«� 
¯�� fab«lcada¯ ¨�« ¼�a e�¨«e¯a 
a�lada e� Q¼l·�. Se ·«a·a de c¼lda« 
cada �l�n�e·«� de ��¯ de·a��e¯ ¨a«a 
ª¼e e� ¨«�d¼c·� ·e�ga ¼� dl¯·l�·lÐ� 
de a�·a c�¯·¼«a × ¨¼eda ¯e« eÖ¨�«·ad� 
c��¨e·l·lÐa�e�·e a �·«�¯ ¨an¯e¯.

“N¼e¯·«� �bze·lÐ� e¯ ª¼e �a¯ �a��¯ 
ec¼a·�«la�a¯ e�ab�«e� e� ¨«�d¼c·� 
��ca�, a�g� ª¼e ��¯ ��e�a de ¼� 
�«g¼��� l��e�¯�”, «e¨l·e Rafae�a, 
�le�·«a¯ «eca�ca ª¼e e¯·a fi��¯�fna e¯ 
e� ¨l�a« ª¼e ¯¼¯·e�·a ¯¼ e�¨«e¯a.

La ca¨acl·acl�� × e� e�·�«�� dlgl·a�
E� ca�l�� de� e�¨«e�dl�le�·� 
·a�blé� l�¨�lca ¼�a ca¨acl·acl�� 
c��¯·a�·e ¨a«a �� e¯·a�ca«¯e. 
Rafae�a ¯lg¼l� Ða«l�¯ c¼«¯�¯ 
e¯¨ecla�lßad�¯ e� �n�ea ¨a«a 
a¨«e�de« a c��e«cla�lßa« ¯¼¯ 
¨«�d¼c·�¯ baz� �a ��da�ldad de� 
c��e«cl� e�ec·«��lc� � e-c���e«ce. 
H�×, ¯¼¯ c��eccl��e¯ ¯e eÖ¨��e� e� 
¯¼ ca·á��g� Ñeb × e� ¨�a·af�«�a¯ 
c��� I�¯·ag«a� × Faceb��}. E� ��¯ 
Ðlde�¯ ¨«���cl��a�e¯, �a ¨«�¨la 
Rafae�a e¯ �a ¨«�·ag��l¯·a; e��a b¼¯ca 
·«a¯�ada« ¼� �e�¯aze de 
a¼·e�·lcldad, c���dldad × �� ª¼e e��a 
de���l�a “�a be��eßa de �� ¯l�¨�e”.
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Escrito por Alex Purúncajas
Periodista

C�� e¯·a ge¯·l�� �«gá�lca, �a¯ 
c��¼�ldade¯ dlgl·a�e¯ c«ecle«�� 
«á¨lda�e�·e. La c¼e�·a de I�¯·ag«a� 
@¼}¼e·hlca�fa¯hl�� ×a ¯¼¨e«a ��¯ 20 
�l� ¯eg¼ld�«e¯, c«ea�d� ¼�a 
a¼dle�cla fie� ª¼e l�·e«ac·½a 
c��¯·a�·e�e�·e c�� �a �a«ca. O·«a 
de �a¯ ¨«e�l¯a¯ ª¼e g¼na a �a fi«�a e¯ 
�a Ðe«¯a·l�ldad: ¯e b¼¯ca ª¼e �a «�¨a 
«efleze ¼� e¯·l�� de Ðlda c��¯cle�·e, 
ª¼e ��¯ ¨��ch�¯ � }l����¯ ¯e 
¨¼eda� ¼¯a« e� �½�·l¨�e¯ �ca¯l��e¯ × 
a¨�«·e� c���dldad dla«la a� ¼¯¼a«l�.
Ac·¼a��e�·e, UKU dl¯¨��e de ¼� 
ca·á��g� de ¼�a¯ 40 ¨«e�da¯ 
eÖc�¼¯lÐa¯. Fle�e¯ a� c��ce¨·� de 
��da �e�·a (¯��Ñ fa¯hl��), ¯��� 
eÖl¯·e� d�¯ �¼e¯·«a¯ de cada dl¯e�� 
¨a«a eÐl·a« �a ¯�b«e¨«�d¼ccl�� a g«a� 
e¯ca�a. La¯ ¨«e�da¯ ¯e c��feccl��a� 
de ac¼e«d� a �a de�a�da × baz� 
¨edld� e¯¨ecnfic�.
 
La �a«ca �� c¼e�·a c�� ¼� ��ca� 
fn¯lc�; �¨e«a ·�·a��e�·e c��� ¼�a 
·le�da e� �n�ea ª¼e «ea�lßa e�Ðn�¯ 
�acl��a�e¯ a ·«aÐé¯ de Se«Ðle�·«ega × 
eÖ¨�«·a a La·l��a�é«lca × E¯·ad�¯ 
U�ld�¯, d��de b�¼·lª¼e¯ 
l�·e«�acl��a�e¯ �a c��·ac·a� a·«anda¯ 
¨�« e¯·e dl¯e�� c��·e�¨�«á�e� c�� 
«ance¯ a�ce¯·«a�e¯. E� de¯afn� de 
Rafae�a e¯ �a�·e�e« l�·ac·a e¯a 
fi��¯�fna: de��¯·«a« ª¼e �a ��da 
¨¼ede ¯e« e¯·é·lca, ¨e«� ¯�b«e ·�d�, 
é·lca�e�·e «e¯¨��¯ab�e.
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La inteligencia artificial (IA) dejó 
de ser una promesa para 
convertirse en un componente 
central del sistema financiero. En 
2026, su adopción ya no es 
exclusiva de grandes bancos: 
cooperativas, fintech y entidades 
locales están incorporando estas 
tecnologías para optimizar 
procesos, mejorar la experiencia 
del cliente y fortalecer la toma de 
decisiones.

Actualmente, se estima que más 
del 70% de las instituciones 
financieras en América Latina 
utilizan algún tipo de inteligencia 
artificial, ya sea en atención al 
cliente, análisis de riesgos o 
detección de fraudes. Además, 
cerca del 60% de las 
interacciones con usuarios ya son 
gestionadas, al menos en una 
primera etapa, por sistemas 
automatizados.

¿CÓMO LA 
INTELIGENCIA 
ARTIFICIAL ESTÁ 
TRANSFORMANDO 
EL SECTOR 
FINANCIERO EN 
2026?
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Se estima que estas herramientas 
logran detectar hasta el 90% de 
transacciones inusuales antes de 
que se concreten.

Más personalización, menos 
fricción

Uno de los mayores aportes de la 
inteligencia artificial es la 
personalización de servicios. Hoy, 
las entidades financieras pueden 
ofrecer recomendaciones basadas 
en el comportamiento del usuario, 
desde hábitos de ahorro hasta 
alertas de gasto.

Por ejemplo, una persona puede 
recibir notificaciones automáticas 
cuando está cerca de exceder su 
presupuesto o sugerencias para 
mejorar su capacidad de ahorro. 
Este tipo de acompañamiento 
convierte a las instituciones en 
aliados financieros más activos.
 
“El valor de la inteligencia artificial 
no está solo en la tecnología, sino 
en cómo se utiliza para generar 
bienestar financiero. La clave es 
que las personas tomen mejores 
decisiones con información clara y 
oportuna”, destacan desde 
Andalucía.

Retos: confianza y educación 
financiera

A pesar de sus beneficios, la 
implementación de IA también 
plantea desafíos. Uno de los 
principales es la confianza del 
usuario. Muchas personas aún 
desconocen cómo funcionan estos 
sistemas o tienen dudas sobre el 
uso de sus datos.
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La inteligencia artificial permite 
ofrecer servicios más ágiles y 
personalizados, pero sobre todo 
mejora la capacidad de anticiparse 
a las necesidades del socio o 
cliente”, señala Gerardo Dorfflinger, 
Subgerente de Tecnología y 
Operaciones de Andalucía.

¿Dónde se ve el impacto?

El uso de IA en el sector financiero 
no es abstracto; está presente en 
acciones cotidianas que los 
usuarios ya experimentan, muchas 
veces sin notarlo.

Uno de los principales cambios 
está en la atención al cliente. Los 
chatbots y asistentes virtuales 
pueden resolver hasta el 80% de 
consultas frecuentes en menos de 
un minuto, reduciendo tiempos de 
espera y mejorando la 
disponibilidad del servicio.

En el ámbito de créditos y 
evaluación de riesgos, los modelos 
de IA analizan cientos de variables 
en segundos, lo que permite 
decisiones más rápidas y precisas. 
Esto ha reducido los tiempos de 
aprobación de créditos en hasta un 
50%, facilitando el acceso a 
financiamiento.

Otro avance clave está en la 
detección de fraudes. Los sistemas 
inteligentes pueden identificar 
patrones sospechosos en tiempo 
real, disminuyendo pérdidas y 
aumentando la seguridad.
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Además, existe una brecha en 
educación digital y financiera. 
Aunque las herramientas están 
disponibles, no todos los usuarios 
saben cómo aprovecharlas al 
máximo. Esto puede limitar el 
impacto positivo de la tecnología.

Por ello, las instituciones 
enfrentan el reto de no solo 
innovar, sino también educar. 
Explicar cómo funciona la IA, 
garantizar la protección de datos 
y promover su uso responsable 
son aspectos clave en esta 
transformación.

¿Cómo beneficia esto a la 
comunidad?

La incorporación de inteligencia 
artificial no solo mejora la 
eficiencia de las entidades 
financieras, también tiene efectos 
directos en la vida de las 
personas:
 
• Mayor acceso a servicios 
financieros, incluso en zonas 
menos atendidas.
• Reducción de tiempos en 
trámites y solicitudes.
• Mejor control del dinero, gracias 
a herramientas de seguimiento 
• Mayor seguridad en 
transacciones digitales.

En términos prácticos, esto se 
traduce en una experiencia más 
simple, rápida y segura para el 
usuario.

Recomendaciones para 
aprovechar la IA financiera

Para la comunidad, el reto no es 
solo adaptarse, sino sacar 
provecho de estas herramientas:

•  Utilizar aplicaciones financieras 
que integren alertas y control de 
gastos.
• Revisar recomendaciones 
automatizadas, pero siempre con 
criterio propio.
• Activar notificaciones de 
seguridad para detectar 
movimientos inusuales 
• Informarse sobre el uso de 
datos personales y políticas de 
privacidad.
• Combinar tecnología con 
hábitos financieros saludables. 
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Una transformación que apenas 
comienza

La inteligencia artificial seguirá 
evolucionando y ampliando su 
impacto en el sector financiero. 
Lo que hoy se ve como 
innovación, pronto será un 
estándar.

El desafío para las instituciones 
será mantener el equilibrio entre 
tecnología y cercanía humana. Y 
para los usuarios, aprender a 
convivir con estas herramientas 
de forma consciente.

Porque en esta nueva era digital, 
la inteligencia artificial no 
reemplaza las decisiones 
financieras: las potencia.

E�ý�0�] �]� L0ý. Pa]Ha T�á½�Î
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AC N U R :  L A  M I S I Ó N  D E  
E M P O D E R A R  Y  C R E A R  
CO N D I C I O N E S  PA R A  M I G R A N T E S  
Y  R E F U G I A D O S
La carta está escrita con lápiz en una hoja 

de papel blanco. La frase más impactante 

está al final. “Si no me conoces, no me 

juzgues porque no sabes lo que llevo en mi 

maleta… Una maleta llena de sueños”. La 

escribe María, refugiada de otro país que 

llegó a nuestro país, escapando de la 

violencia. Al final, hay un dibujo que parece 

ser una maleta y una sentencia final: “con 

amor, desde Ecuador”.

Es una de las cartas recopiladas por 

ACNUR, Alto Comisionado de las Naciones 

Unidas para los Refugiados. La organización 

tiene oficinas en Ecuador, a donde llegó en 

el 2000 para cumplir su labor. Esa tarea está 

enfocada en la protección e integración de 

solicitantes de asilo, refugiados y otros que 

debieron escapar de sus países, obligadas 

por las circunstancias. Su trabajo no solo se 

queda en acoger a estas personas. Hay que 

darles opciones para que se desarrollen, 

para que puedan sostenerse 

económicamente ante una realidad que 

puede ser apremiante.
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“Acompañamos sus procesos 
comunitarios, procesos para que 
puedan encontrar medios para 
seguir adelante con su vida”, 
explica la italiana Elena Boffelli, 
oficial de protección de ACNUR 
Ecuador, desde las oficinas en 
Quito. Son más de 100 cartas 
recopiladas por ACNUR. 
Recogen los testimonios de los 
extranjeros que han llegado al 
país en busca de mejorar su 
calidad de vida, pero también 
porque estaban en situaciones 
de riesgo inminente.

Boffelli llegó al país hace dos 
años.

Primero vino a Guayaquil y ahora está asentada en la capital. “Desde que llegué, he 
visto que Ecuador es un país generoso y abierto. Hay que trabajar de la mano de la 
sociedad civil y las instituciones para generar las oportunidades reales”. En su carta, 
María también cuenta que vino de un territorio maravilloso, lleno de paisajes, 
atardeceres hermosos y de gente amable y querendona. Pero también relata cómo 
hombres armados llegaron a someter a su comunidad y a sembrar el terror en la 
cotidianidad de su hogar. 

“Pensé que nunca llegaría ese día, pero 
tuve que dejarlo todo porque 
comenzaron a extorsionar y vivimos un 
episodio donde mi esposo fue privado 
de la libertad”.

Historias de vida que desafían la 

adversidad

 
Otro joven cuenta en una de las misivas 
que, en su país de origen, era líder 
social y pertenecía de forma activa a 
una junta de acción comunal. Mientras 
cumplía estas actividades, continuaba 
con sus estudios de salud ocupacional. 
Quería mejorar la calidad de vida de su 
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madre, su hijo y su pareja. Pero todo 

quedó en un anhelo truncado porque 

grupos irregulares armados le pidieron 

formar parte de su organización. Si se 

negaba, su vida estaba en peligro 

inminente debido a las constantes 

amenazas.

Por eso, decidió buscar refugio en el 

Ecuador, aunque en el camino se 

encontró con barreras estructurales 

complejas. “La falta de empleo formal, el 

racismo y el abuso en el trabajo por el 

exceso de horas laborales”, describe en 

su texto. Boffelli cuenta que esos y otros 

problemas de vulnerabilidad son los que 

lamentablemente encuentran con 

frecuencia quienes llegan del exterior 

buscando un nuevo comienzo.

 

Hasta abril de 2026, Ecuador registra 

una histórica tradición de acogida con 

cerca de 80 mil personas reconocidas 

oficialmente bajo la condición de 

refugiados. La mayoría de ellos llegan 

huyendo de los conflictos internos de 

Colombia y Venezuela, según las 

estadísticas actualizadas que maneja 

ACNUR.

La funcionaria explica que se denomina 

refugiados a quienes son reconocidos 

por el Estado ecuatoriano con esa 

condición legal tras escapar de sus 

países por persecución, conflictos 

armados o situaciones graves de 

discriminación política, ideológica o de 

género. En cambio, se denomina 

migrantes a quienes no necesariamente 

escapan de una situación de riesgo de 

vida inmediato, sino que viajan de forma 

voluntaria buscando mejores horizontes 

laborales o económicos.

Los testimonios de las misivas 
recopiladas por la organización son 
desgarradores pero necesarios para 
sensibilizar a la población. Un niño 
escribe que anhela regresar a su tierra 
natal, Buenaventura, en Colombia, pero 
no puede hacerlo porque si lo hace se 
“quedaría sin papá”. En otra carta, una 
mujer dice que le hacen mucha falta su 
cultura original, sus paisajes, su flora y su 
fauna, pero añade con esperanza que en 
Ecuador ha “aprendido a soltarse más” y 
que ha encontrado personas empáticas 
que la han acogido para seguir adelante 
con su lucha diaria.

Activaciones y procesos de inclusión 

socioeconómica

 
Para quienes escriben estas cartas y 
para las miles de familias que buscan 
estabilidad, ACNUR desarrolla potentes 
procesos comunitarios. El trabajo se 
sostiene de forma técnica sobre la base 
de tres pilares fundamentales: el 
empoderamiento, la reconstrucción de 
un proyecto de vida y la identificación de 
empleos dignos.
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Para la primera tarea, la organización 

internacional activa escuelas de 

liderazgo para adolescentes en espacios 

comunitarios recuperados. Allí se vincula 

a los jóvenes a actividades culturales, 

talleres deportivos y programas de 

apoyo psicosocial integral. Según Boffelli, 

también se trata de crear condiciones 

de empleabilidad real, un reto mayúsculo 

cuando las familias, por falta de 

recursos, se ven obligadas a asentarse 

en zonas periféricas o con altos índices 

de peligrosidad debido a los bajos costos 

de los arrendamientos.

 

ACNUR no trabaja de forma aislada o 

independiente en el territorio. Su labor 

se ejecuta de manera coordinada con 

ministerios, gobiernos autónomos 

descentralizados (GAD) y organizaciones 

de la sociedad civil local. A través de 

planes deportivos y culturales, se aleja a 

los jóvenes de los entornos delictivos y 

se establecen alianzas estratégicas con 

el sector privado para generar 

programas de inclusión financiera. De 

este modo, se ratifica la histórica 

tradición solidaria del Ecuador, 

transformando el dolor de la migración 

forzada en una oportunidad de 

desarrollo comunitario.

Escrito por: Alex Purúncajas
Periodista

https://www.instagram.com/acnurecuador/
https://www.flipsnack.com/
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a P ime a ca¶egz ía Ý, 
¶ambiéo, ao¶e¨ de llega  al 
f¿¶bzl de E¾ z�a, dzode 
ahz a e¨ fig¾ a. ‘Pachi¶z’, 
czmz le dice eo ¨¾ oa¶al 
Q¾ioiodé, E¨me alda¨, Ý czmz 
le diceo ¨¾¨ amigz¨ má¨ 
ce caoz¨, emig { eo el 2021 al 
RzÝal Ao¶×e � de Bélgica. 
Má¨ adelao¶e, f¾e al 
Eio¶ aoch¶ F aocf¾ ¶ de la 
B¾ode¨liga de Alemaoia. 
 
¿C{mz lleg{ al PSG?
 
Eo Bélgica czo¨ig¾i{ dz¨ 
¶í¶¾lz¨, mieo¶ a¨ �¾e eo el 
�lao¶el alemáo ¨e de¨¶ac{ czo 
¨¾  eodimieo¶z. E a el defeo¨a 
�¾e eo¶ egaba má¨ �a¨e¨ 
cz  ec¶z¨, el �¾e má¨ ¨e 
ao¶ici�aba Ý e¨¶aba eo¶ e lz¨ 
�¾e má¨ �¾i¶aba el bal{o.

La di ecci{o de�z ¶iÖa del 
PSG e¨¶aba ¨z � eodida �z  
¨¾ de¨em�eyz Ý ¨¾ j¾Öeo¶¾d. 
El eo¶ eoadz  del e�¾i�z, el 
e¨�ayzl L¾i¨ Eo i�¾e, �¾e ía 
j{Öeoe¨ de b¾eo oiÖel Ý �idi{ 
¨¾ fichaje. 
 
El defeo¨a fi m{ ¾o czo¶ a¶z 
czo el PSG eo el 2024 Ý ¨e 
czoÖi ¶i{ a¨í eo el � ime  
ec¾a¶z iaoz eo j¾ga  eo e¨e 
e�¾i�z. Má¨ adelao¶e, 
¶ambiéo ¨e ¶ ao¨fz m{ eo el 
� ime  ¶ iczlz  eo gaoa  la 
Cham�izo¨ Leag¾e. Ahz a, e¨ 

Lz¨ ¾oifz me¨ de lz¨ 
f¾¶bzli¨¶a¨ ¨zo má¨ �¾e 
¨im�le¨ acce¨z iz¨. Tieoeo 
�¾e Öe  czo la hi¨¶z ia, la 
ideo¶idad Ý lz¨  ec¾e dz¨ de 
¾o cl¾b de f¿¶bzl. Pe z 
¶ambiéo  e� e¨eo¶ao má¨. A 
Williao Pachz, la cami¨e¶a czo 
el o¿me z 51, �¾e ¾¶iliça eo el 
�zde z¨z e�¾i�z Pa í¨ Saio¶-
Ge maio de F aocia, PSG, le 
 ec¾e da a ¨¾ mad e, Gleoda.
 
Ella m¾ i{ el 2 de ozÖiemb e 
del 2019, a¶acada �z  ¾o 
cáoce  de mamá. Falleci{ 
c¾aodz ¶eoía 51 ayz¨. Williao 
decidi{ �¾e, �a a hzo a la Ý 
 ecz da la, ¾¶iliça á �a a 
¨iem� e e¨e dígi¶z eo ¨¾ 
e¨�alda. “Va �a a mi mad e, 
e¨¶é dzode e¨¶é. Sé �¾e e¨¶á 
feliç �z  lz �¾e e¨¶zÝ 
hacieodz”.

E¨e o¿me z ¶ambiéo le eÖzca 
¨¾ �a¨z �z  la¨ j¾Öeoile¨ del 
Iode�eodieo¶e del Valle, el 
e�¾i�z al �¾e lleg{ a lz¨ 13 
ayz¨ �a a fz ma ¨e 
de�z ¶iÖameo¶e Ý académica. 
E¨e cl¾b le � e�a { �a a ¨¾ 
ca  e a � zfe¨izoal Ý �a a la 
Öida. Re¨¾l¶a �¾e lz¨ j¾Öeoile¨ 
¨zlíao ¾¶iliça  lz¨ o¿me z¨ 51, 
52, 53 �a a di¨�¾¶a  lz¨ 
�a ¶idz¨ zficiale¨…

Pachz lz¨ l¾cía eo ¨¾ é�zca 
de j¾Öeoil ao¶e¨ de da  el ¨al¶z 
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¾oz de lz¨ �¾o¶ale¨ del cl¾b.

E¨z¨ ¶í¶¾lz¨ oz ¨e eo¶ieodeo ¨io 
¨¾ hi¨¶z ia de ¨ac ificiz¨, l¾cha Ý 
czo¨¶aocia. El día �¾e m¾ i{ ¨¾ 
mad e, Pachz ¨e � e�a aba �a a 
deb¾¶a  eo P ime a. S¾¨ 
he maoa¨ Szoia Ý Gi¨¨ella oz le 
czo¶a zo oada. Q¾e íao �¾e 
e¨¶¾Öie a ¶ ao�¾ilz Ý eofzcadz eo 
¨¾ deb¾¶. El çag¾e z ¨e e¨¶ eo{ 
eo P ime a, czo el Iode�eodieo¶e,  
eo ¾o �a ¶idz czo el Delfío, eo 2l 
019.
 
Salía czo¶eo¶z de la caocha �z  
¨¾ deb¾¶, �e z  ecibi{ ¾oa 
llamada ioe¨�e ada. S¾¨ 
familia e¨ le czo¶a zo �¾e ¨¾ 
� zgeoi¶z a, la �¾e había hechz 
¶zdz lz �z¨ible �a a c ia lz, había 
fallecidz. 
 
Le zc¾l¶a zo la oz¶icia �a a �¾e 
¨e mao¶¾Öie a czoceo¶ adz eo el 
día de ¨¾ deb¾¶. Se e¨¶ eo{ czo 

PÁG I N A  4 5 ,  D E P O R T E S

Iode�eodieo¶e del Valle eo el 
eoc¾eo¶ z ao¶e Delfío, �z  la 
LigaP z. Le hiçz deb¾¶a  el 
eo¶ eoadz  e¨�ayzl Mig¾el Áogel 
Ramí eç. 
 
El ¶écoicz Ý el eo¶zoce¨ f¾¶bzli¨¶a 
Ef éo Me a czo¨zla zo a Pachi¶z. 
Pe z, �z  ¨¾ mad e, ¨e � zme¶i{ 
�¾e ¨eg¾i ía adelao¶e. Eo¶zoce¨, 
el defeo¨a ÖiÖía eo la  e¨ideocia 
de Iode�eodieo¶e del Valle, la 
cao¶e a de ¶aleo¶z¨z¨ j¾gadz e¨ 
de Ec¾adz .

Su dura adaptación a Europa
 
C¾aodz f¾e al eÜ¶e iz , le  e¨¾l¶{ 
czm�licadz ada�¶a ¨e a o¾eÖa¨ 
c¾l¶¾ a¨ Ý, ¨zb e ¶zdz, a la 
ga¨¶ zozmía. Ha¨¶a ahz a, eo 
F aocia, eÜ¶ aya el eoczcadz, ¨¾ 
�la¶z � efe idz. Tambiéo le 
 e¨¾l¶aba czm�licadz 
czm¾oica ¨e. Sabía algz de 
ioglé¨. 
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Eo E¾ z�a ¶ambiéo ¨¾f i{ ¾oa 
le¨i{o eo la maoz iç�¾ie da Ý 
debi{ ¾¶iliça  Ýe¨z �z  alg¿o 
¶iem�z. Szlía Öeoda ¨e la 
maoz �a a � z¶ege ¨e Ý, e¨ 
algz, �¾e ha¨¶a hzÝ czo¨e Öa 
czmz ¾oa cábala.

Tambiéo ¾¶iliça caoille a¨ czo 
la imageo de ¨¾ mad e Ý el 
o¿me z 51 eo ¨¾ e¨�alda. A¨í, 
¨e ha ¶ ao¨fz madz eo el 
j¾gadz  �¾e Ýa ha lzg adz má¨ 
¶í¶¾lz¨ eo el f¿¶bzl de E¾ z�a. 
Alcaoç{ al legeoda iz Ao¶zoiz 
Valeocia. 
 
‘Pachi¶z’, de 24 ayz¨, dice �¾e 
Diz¨ Ý la Öida ¨iem� e le 
¨z � eodeo. Pz  e¨z, e¨¶á 
ag adecidz de lz �¾e ha 
czo¨eg¾idz. Y  ecalca �¾e haÝ 
�¾e mao¶eoe  la h¾mildad. 
Rec¾e da, �z  ejem�lz, �¾e eo 
¨¾ deb¾¶ czo la Selecci{o 
maÝz , el 28 de ma çz de 2023, 
hiçz el gzl de la Öic¶z ia. 
Ec¾adz  ¨e im�¾¨z 2-1 ¨zb e 
A¾¨¶ alia. 
 
O¶ z b¾eo  ec¾e dz e¨ �¾e f¾e 
czoÖzcadz al M¾odial de 
fz ma ioe¨�e ada. Eo el 2022, 
e¨¶aba eo Mad id, a la e¨�e a 
de ¶zma  ¾o Ö¾elz a Ec¾adz  
�a a �a¨a  ¨¾¨ Öacacizoe¨ ¶ a¨ 
j¾ga  eo Bélgica. Pe z le 
llama zo �a a deci le �¾e 
e¨¶aba czoÖzcadz al M¾odial 
2022.

Eo la T i, ¨e  eeoczo¶ { czo 
alg¾oz¨ amigz¨ de j¾Öeo¶¾d Ý 
del Iode�eodieo¶e, czmz 
Mzi¨é¨ Caicedz Ý Pie z 
Hioca�ié. Czo ellz¨, gao{ ¾oa 
Cz�a Libe ¶adz e¨ S¾b 20. 
 
Nz j¾g{ e¨e M¾odial. Sio 
emba gz, �a a e¨¶a o¾eÖa ci¶a 
m¾odiali¨¶a lleg{ czmz ¾oz de 
lz¨ má¨ de¨¶acadz¨. Y, czo ¨¾¨ 
ao¶ig¾z¨ czm�aye z¨ (Niyz 
Mzi, Hioca�ié, Gzoçalz Pla¶a, 
Ped z Vi¶e…) ¨e il¾¨izo{ czo 
hace  hi¨¶z ia �a a Ec¾adz . 
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EL PULSO .EC
LO MÁS RELEVANTE DEL MES

NIC.ec fortalece

las capacidades 
digitales de más

de 90

emprendedores

NIC.ec ca�aci¶{ a má¨ de 90 
em� eodedz e¨ del 
� zg ama del Mioi¨¶e iz de 
P zd¾cci{o, Czme ciz 
EÜ¶e iz , IoÖe ¨izoe¨ Ý Pe¨ca 
¨zb e la im�z ¶aocia de 
czo¨¶ ¾i  ¾oa � e¨eocia 
digi¶al ¨{lida Ý ¨eg¾ a. 
D¾ ao¶e la jz oada Öi ¶¾al 
“C{mz im�¾l¨a  ¶¾ ma ca eo 
Io¶e oe¶”, lz¨ �a ¶ici�ao¶e¨ 
czozcie zo he  amieo¶a¨ 
�a a mejz a  la Öi¨ibilidad de 
¨¾¨ oegzciz¨ Ý fz ¶alece  ¨¾ 
ideo¶idad digi¶al.

La ca�aci¶aci{o de¨¶ac{ el 
Öalz  del dzmioiz .ec czmz 
¾oa he  amieo¶a claÖe �a a 
� zÝec¶a  � zfe¨izoali¨mz, 
geoe a  czofiaoça Ý 
dife eocia  a lz¨ 
em� eodimieo¶z¨ 
ec¾a¶z iaoz¨ eo el eo¶z oz 
digi¶al. La ioicia¶iÖa fz ma 
�a ¶e del czm� zmi¨z de 
NIC.ec de im�¾l¨a  la 
¶ ao¨fz maci{o digi¶al Ý 
fz ¶alece  el ecz¨i¨¶ema de 
oegzciz¨ eo líoea del �aí¨.
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Q¾i¶z f¾e ¨ede �z  � ime a Öeç del 
B¾¨ioe¨¨ F¾¶¾ e zf ¶he Ame ica¨ 
(BFA) 2026, ¾oa c¾mb e �¾e  e¾oi{ 
a má¨ de 300 em� e¨a iz¨, 
 e� e¨eo¶ao¶e¨ g¾be oameo¶ale¨, 
di�lzmá¶icz¨ e ioÖe ¨izoi¨¶a¨ de 22 
�aí¨e¨. O gaoiçadz �z  AMCHAM, el 
eoc¾eo¶ z abz d{ ¶ema¨ claÖe 
czmz czme ciz io¶e oacizoal, 
ioÖe ¨i{o, io¶eligeocia a ¶ificial, 
cibe ¨eg¾ idad, eoe gía e 
iof ae¨¶ ¾c¶¾ a.

D¾ ao¶e la jz oada �a ¶ici�a zo 
a¾¶z idade¨ de Ec¾adz  Ý E¨¶adz¨ 
Uoidz¨, �¾ieoe¨ aoaliça zo 
z�z ¶¾oidade¨ de czz�e aci{o 
 egizoal. Ademá¨, lz¨ �aoele¨ ¨zb e 
¨eg¾ idad hemi¨fé ica de¨¶aca zo 
lz¨ de¨afíz¨ �¾e  e� e¨eo¶ao el 
c imeo z gaoiçadz ¶ ao¨oacizoal, la 
e¨¶abilidad io¨¶i¶¾cizoal Ý el 
fz ¶alecimieo¶z de aliaoça¨ 
e¨¶ a¶égica¨ eo la  egi{o.

E

UNICEF Ec¾adz  Ý F¾dela laoça zo la 
ioicia¶iÖa “La Caocha �¾e Nz¨ Uoe” eo 
la Uoidad Ed¾ca¶iÖa Mao¾el 
Beojamío Ca  i{o, ¾bicada eo el 
Czmi¶é del P¾eblz, al oz ¶e de Q¾i¶z. 
El � zÝec¶z b¾¨ca � zmzÖe  eo¶z oz¨ 
¨eg¾ z¨, fz ¶alece  la czoÖiÖeocia 
�acífica Ý fzmeo¶a  el bieoe¨¶a  
emzcizoal Ý la c iaoça �z¨i¶iÖa.

La � z�¾e¨¶a ¨e im�lemeo¶a á eo la¨ 
� zÖiocia¨ de E¨me alda¨, 
Chimbz açz, G¾aÝa¨, Pichiocha Ý 
S¾c¾mbíz¨. D¾ ao¶e el eÖeo¶z 
¶ambiéo ¨e � e¨eo¶{ la cam�aya 
“Reczoec¶a czo ¶¾ iofaocia”, 
 e¨�aldada �z  io¶eg ao¶e¨ de la 
Selecci{o Ec¾a¶z iaoa, eÜf¾¶bzli¨¶a¨ Ý 
fig¾ a¨ del de�z ¶e Ý la m¿¨ica 
oacizoal.

AMCHAM ECUADOR REUNIÓ 
A MÁS DE 300 
EMPRESARIOS EN QUITO
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UNICEF Y FUDELA LANZAN 
INICIATIVA PARA PREVENIR LA 

VIOLENCIA INFANTIL
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TEOJAMA PRESENTÓ
 SU PLAN SOPORTE
TOTAL ENFOCADO EN
LA POSTVENTA

NETLIFE DESTACA SU MEMORIA DE 

SOSTENIBILIDAD

Tezjama Czme cial 
� e¨eo¶{ “Sz�z ¶e Tz¶al”, 
¾oa o¾eÖa e¨¶ a¶egia 
di igida a clieo¶e¨ Ý 
czod¾c¶z e¨ de camizoe¨ 
Hioz. El � zg ama io¶eg a 
¨zl¾cizoe¨ de 
mao¶eoimieo¶z, mzoi¶z ez 
eo ¶iem�z  eal Ý 
¨eg¾imieo¶z de Öehíc¾lz¨ 
eo ¶alle e¨, czo el zbje¶iÖz 
de b ioda  maÝz  
¨eg¾ idad, czo¶ zl Ý 
 e¨�aldz a lz¨ ¾¨¾a iz¨.

La ioicia¶iÖa czo¶em�la 
beoeficiz¨ czmz czbe ¶¾ a 
de mao¶eoimieo¶z, 
¶ecozlzgía �a a mzoi¶z ea  
la ¾bicaci{o Ý el e¨¶adz de 
la¨ ¾oidade¨, Ý 
he  amieo¶a¨ �¾e 
z�¶imiçao la ge¨¶i{o de la¨ 
flz¶a¨. Seg¿o la em� e¨a, el 
�lao b¾¨ca fz ¶alece  la 
 elaci{o czo ¨¾¨ clieo¶e¨ 
mediao¶e ioozÖaci{o, 
czofiaoça Ý 
aczm�ayamieo¶z 
�e maoeo¶e.

Ne¶life � e¨eo¶{ ¨¾ �¾io¶a Memz ia de 
Sz¨¶eoibilidad, deozmioada “CzoeÜizoe¨ 
�¾e ¶ ao¨fz mao”, eo la �¾e  eczge lz¨ 
� ioci�ale¨  e¨¾l¶adz¨ de ¨¾ ge¨¶i{o d¾ ao¶e 
2025. El dzc¾meo¶z de¨¶aca el im�ac¶z de 
la czoec¶iÖidad eo el de¨a  zllz ¨zcial, la 
iocl¾¨i{o digi¶al Ý el c ecimieo¶z ¨z¨¶eoible.

Eo¶ e lz¨ � ioci�ale¨ lzg z¨, la czm�ayía 
iocz �z { má¨ de 70.000 o¾eÖz¨ clieo¶e¨, 
 ece ¶ific{ la oz ma ISO 27001:2022 �a a 
fz ¶alece  la ¨eg¾ idad de la iofz maci{o e 
io¶ zd¾jz el � ime  io¶e oe¶ fijz � e�agz del 
Ec¾adz . Ademá¨, mao¶¾Öz ¨¾ lide açgz eo 
eÜ�e ieocia al clieo¶e Ý  ecibi{ �z  c¾a ¶z 
ayz czo¨ec¾¶iÖz el  eczozcimieo¶z czmz 
em� e¨a ¨zcialmeo¶e  e¨�zo¨able z¶z gadz 
�z  CERES Ý CEMEFI.
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