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NOTA
EDITORIAL

Cada vez que juega la seleccién, el pais parece detenerse por un momento. Las camisetas
amarillas aparecen en las calles, las conversaciones giran alrededor de un partido y, aunque
sea por noventa minutos, miles de personas sienten que estan mirando hacia el mismo lugar.
El futbol tiene esa capacidad extrafia de unir historias distintas bajo una misma emocién. Y
quizd por eso esta edicién de junio nace alrededor de esa idea: la identidad que se construye
desde lo colectivo, desde la pasiéon y desde los espacios donde las personas encuentran
pertenencia.

En estas pdginas recorremos distintas formas de vivir el deporte méas alld de la cancha.
Historias donde el futbol estudiantil se convierte en una oportunidad para cientos de jévenes
que buscan un propésito, una comunidad y un futuro distinto. También conocemos a quienes
transformaron la disciplina aprendida en el deporte en proyectos empresariales que hoy
conectan con miles de personas dentro y fuera del pais. Y, al mismo tiempo, exploramos cémo
las nuevas generaciones construyen identidad en medio de las redes sociales, la tecnologia y
las nuevas formas de comunicar.

Esta edicion también se mueve entre la memoria y la cotidianidad. Entre libros que recuerdan
lo importante de crecer acompadiados, artistas que convierten sus experiencias en relatos
colectivos y proyectos sociales que entienden que el deporte puede ser mucho mas que
competencia: puede ser refugio, motivacién y encuentro.

Quizd esa ha sido siempre la esencia de las historias que contamos aqui. Hablar de personas.
De lo que las mueve. De aquello que permanece incluso cuando todo cambia alrededor.

Y mientras estas pdginas toman forma por altima vez desde mi escritorio, entiendo que hay
lugares que terminan convirtiéndose en parte de uno. Espacios que ensefian a mirar distinto,
a escuchar mejor y a encontrar historias incluso en los detalles mdas pequefios.

Gracias por acompatiar cada edicién, cada lectura y cada historia compartida.
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90 MINUTOS AL LIMITE: EL JUEGO OCULTO DE LA
FISIOLOGIA HUMANA EN EL FUTBOL MODERNO

Si bien el futbol es conocido como el
“rey de los deportes” por su enorme
popularidad, este titulo no solo
responde a su alcance global, sino
también a las extraordinarias demandas
fisiolégicas que impone durante el
juego. A lo largo de un partido, el cuerpo
humano es llevado al limite de su
capacidad, enfrentando exigencias que
ponen a prueba sus mecanismos de
adaptacion, resistencia y recuperacion.

Este afo representa un escenario
particularmente especial con la llegada
de una nueva edicion de la FIFA World
Cup 2026.

Por primera vez en la historia, el torneo
contara con la participacion de 48
selecciones y se desarrollara en
multiples paises, ampliando el numero
de partidos, sedes y exigencias
logisticas. Este nuevo formato no solo
incrementa el espectaculo, sino que
también aumenta la carga fisica sobre
los jugadores: mas partidos, menos
tiempo de recuperacion, mayores
distancias de \viaje y constantes
cambios en el entorno, como la
alimentaciéon 'y las condiciones
climaticas.
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Todo esto configura un escenario
exigente, donde la exposicién acumulada
a estas demandas puede aumentar la
probabilidad de fatiga, bajo rendimiento y
lesiones. La evidencia actual sehala que la
sobrecarga y la mala gestion de la fatiga
son factores determinantes en la
aparicion de lesiones en el deporte de
élite. (Aspetar Sports Medicine Journal,
2026).

En este contexto, la forma en que
entendemos el rendimiento ha cambiado
de manera importante. Durante anos,
estrategias como los bafos de hielo
dominaron la recuperacion post-partido.
Sin embargo, hoy se reconoce que su uUso
indiscriminado  puede interferir con
ciertos procesos de adaptacion muscular.
Por ello, han ganado espacio enfoques
mas individualizados que incluyen el uso
estratégico del calor, la recuperacion
activa y tecnologias como la
fotobiomodulaciéon, buscando no solo
reducir la fatiga, sino mejorar la respuesta
del organismo. (Aspetar Sports Medicine
Journal, 2026).

Para comprender la magnitud de estas
exigencias, es necesario analizar lo que
ocurre dentro del campo. Durante un
partido, un futbolista puede recorrer en
promedio entre 10 y 1 kildmetros,
dependiendo de su posicion. (Mallo, 2015)
Sin embargo, lo mas relevante no es solo
la distancia, sino la intensidad: gran parte
de este esfuerzo se realiza por encima del
80% de la frecuencia cardiaca maxima, lo
gue situa al futbol dentro de las
disciplinas de alta demanda
cardiovascular. (Dellal, 2012).

A nivel biomecanico, las exigencias son
aun mas sorprendentes. En acciones
como el golpeo del balén, el pie puede
alcanzar velocidades cercanas a los 20
m/s, generando fuerzas de impacto
superiores a los 3000 N, equivalentes a
aproximadamente tres veces el peso
corporal del jugador. (Shinkai, 2009). Estas
acciones ocurren en milisegundos vy
requieren una coordinacion
neuromuscular extremadamente precisa.

Si se analiza desde una perspectiva
mecanica, la aceleracién involucrada en
una patada puede situarse en rangos de
cientos de m/s?, lo que implica niveles de
estrés articular y muscular muy elevados
en tiempos extremadamente cortos.
(Shinkai, 2009).

A esto se suma la precision del juego: un
baldn con dimensiones reglamentarias
(aproximadamente 22 cm de diametro)
debe ser dirigido hacia un arco de 7.32
metros de ancho por 2.44 metros de alto,
superando ademas la oposicién activa del
portero. Lo que parece un gesto simple
es, en realidad, la convergencia de
multiples sistemas fisiolégicos trabajando
en sincronia bajo presion.

En este contexto, la fisiologia no solo es
clave para el rendimiento, sino también
para la rehabilitacion. Comprender cémo
responde el cuerpo a la carga, co6mo se
fatiga y cdmo se recupera permite disefiar
programas de entrenamiento mas
eficientes y estrategias de readaptacion
mMas seguras tras una lesion.

El futbol moderno ya no puede
entenderse Unicamente como un deporte
técnico o tactico. Las capacidades fisicas
han pasado a ser un componente
determinante del rendimiento, lo que ha
impulsado un creciente interés en
comprender, optimizar y proteger al
atleta. Porque entender el futbol hoy no
es solo entender el juego, es entender los
limites del cuerpo humano.

Escrito por Andrés Heredia
Docente de Fisioterapia UDLA

www.udla.edu.ec
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Laruta
mundialista:
¢Donde vibrar con
los partidos de la
Tri en este 20267

El Mundial ya no se vive puertas
adentro. Cada cuatro anos, el
futbol posee Ila capacidad
mistica de transformar la
fisonomia de las ciudades. Las
conversaciones en los pasillos
cambian de eje, las camisetas
amarillas —esas que guardamos
como tesoros— reaparecen con
orgullo en oficinas,
universidades y bancos, y los
horarios laborales empiezan a
orbitar, casi por inercia,
alrededor de un pitazo inicial.
Pero en Ecuador, este Mundial
2026 marca un punto de
inflexion: la experiencia ya no se
limita al televisor del hogar.

PAGINA 10, DESTINO

BAMBOO
— PLAZA —

DR

Hoy, el aficionado busca Ia
catarsis colectiva en bares,
plazas y centros comerciales,
convirtiendo el deporte en una
celebracion social de gran
escala.

La forma de consumir el torneo
también revela una brecha
generacional fascinante.
Mientras que los mayores de 35
anos suelen priorizar la
comodidad de la sala,
invirtiendo en sistemas de audio
envolvente y pantallas de ultima

tecnologia, las nuevas
generaciones buscan la
interaccion constante. Segun
estimaciones de consumo

digital para este ano, el 92% de
los jovenes entre 20 y 35 afos
seguira el Mundial a través de
plataformas como TikTok e
Instagram, hibridando la
transmision en Vivo con
reacciones en tiempo real y
encuentros presenciales. Ya no
basta con ver el marcador; ahora
importa el ambiente, la calidad
de la comida, la originalidad de
las promociones y esa
inigualable sensacién de abrazar
a un desconocido cuando la red
se infla tras un gol de |Ia
Seleccion.

GARDEN
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La ruta de Ecuador: Un calendario para
la historia

Con el grupo definido, la planificacion es
vital. La Seleccion Ecuatoriana iniciara su
camino en este nuevo formato de 48
selecciones el domingo 14 de junio
frente a Costa de Marfil a las 18h00. Un
horario estelar que promete paralizar el
pais. La segunda cita sera el sabado 20 de
junio ante Curazao a las 19h00, ideal para
el encuentro social nocturno, y cerrara la
fase de grupos el jueves 25 de junio
frente a la poderosa Alemania a las
15h00, un reto deportivo que exigira
pausas activas en todos los lugares de
trabajo.

Quito: Entre tribunas improvisadas vy
pantallas gigantes

En la capital, la oferta es tan diversa como
su geografia. La Chocita RC se ha
posicionado como un bunker para el
aficionado fiel. Con siete pantallas
gigantes estratégicamente ubicadas, este
restaurante  ofrece  una propuesta
gastrondmica donde las parrilladas y los
platos fuertes acompanan el analisis
técnico de cada jugada. Aqui, cada mesa
se transforma en una pequefa tribuna
donde el debate futbolero fluye con la
misma naturalidad que sus guarniciones.

Para quienes buscan un matiz mas
festivo, La Bolera Quito emerge como
una alternativa vibrante. Sus promociones
de 2x1 en cervezas artesanales vy
margaritas estan disefadas para el
publico joven que desea extender la
alegria del partido hacia la noche
capitalina. Por otro lado, si hablamos de
tradicion deportiva, Sports Planet sigue
siendo el referente absoluto. Su estilo
americano, con un menu icénico de alitas,
hamburguesas y costillas BBQ, se
complementa con un despliegue técnico
de decenas de monitores que permiten
seguir el balén desde cualquier angulo. El
sonido ambiente de estos locales suele
estar sincronizado con la transmision,
logrando que el comensal se sienta, por
momentos, en una de las gradas de los

estadios de Estados Unidos o México.

Hacia los valles, La Terraza Cumbaya
ofrece un entorno mas relajado y al aire
libre, perfecto para quienes buscan
disfrutar del futbol sin el encierro del
centro norte. Mientras tanto, en el sector
de la Vaca de Castro, Food Sport
Restaurante continua siendo el punto de
encuentro clasico de los vecinos del
norte de Quito, manteniendo esa esencia
de reunion familiar donde el futbol es el
patriarca de la mesa.

El Mundial conquista los centros
comerciales y el cine

El fendmeno ha desbordado las
fronteras de los restaurantes. Hoy, las
plazas comerciales han entendido que el
futbol es un iman de trafico y una
oportunidad de fidelizacion. Mall del Rio
es un ejemplo claro: mas alla de las
pantallas en el patio de comidas, han
instaurado sorteos mundialistas donde,
por cada 25 dodlares de compra, los
visitantes pueden participar por premios
gque van desde tecnologia hasta
experiencias vinculadas al torneo. La
visita al mall ya no es por una necesidad
de compra, sino por el deseo de ser parte
de la "mancha amarilla".

Sin duda, la propuesta mas disruptiva de
este 2026 es la de Multicines. La cadena
ha confirmado la transmisién de todos
los partidos de la Tri en sus salas a nivel
nacional. Imaginen la intensidad de un
gol de la Selecciéon potenciado por
sonido Dolby Atmos y proyectado en una
pantalla de 20 metros. Esta apuesta
busca ofrecer una experiencia inmersiva
gque combina la comodidad de una
butaca de lujo con la atmadsfera eléctrica
de un estadio real, permitiendo que
familias enteras vivan el partido sin las
distracciones de un bar.

De la Costa a la Sierra: El pais se viste
de gala

La fiebre mundialista no conoce
altitudes. En Guayaquil, el pulso se
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siente con fuerza en Sports Garden,
ubicado en Urdesa. Sus amplios espacios
y pantallas monumentales lo convierten
en el epicentro de la celebracion
guayaquilena, donde el calor del puerto se
fusiona con la pasion por el equipo
nacional. Otra parada obligatoria en el
Puerto Principal es Bamboo Plaza, en via
a la Costa, un espacio que promete
activaciones especiales y un ambiente
100% futbolero durante los 90 minutos de
juego.

En la Manabi vibrante, locales como Pool
Wings en Manta y Portoviejo ya preparan
sus inventarios de alitas y promociones
para recibir a las barras locales. Y en la
Atenas del Ecuador, Cuenca, el punto
neuralgico vuelve a ser el Mall del Rio, que
coordina transmisiones masivas para que
los cuencanos no se pierdan un solo
segundo del desempeno de la Tri.

Este 2026, el Mundial nos recuerda que,
aunque el futbol se juegue a miles de
kilbmetros, la identidad ecuatoriana se
construye aqui: en la plaza, en el cine, en
el bar de la esquina o en el centro
comercial. Porque al final, no importa
donde mires el partido, lo que importa es
con guién gritas el gol.

Escrito por Emilia Reinoso
Periodista

— Cumbayia —
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CARLOS VAZQUEZ: LA
DISCIPLINA DEL
FISICOCULTURISTA
DETRAS DEL

CRECIMIENTO DE
BULLSTORE

www.bullstore.com.ec
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Hay marcas que nacen desde una
oportunidad comercial y otras que se
construyen desde una filosofia de
vida. En el caso de BULLSTORE, el
origen esta profundamente ligado al
deporte, la disciplina y la mentalidad
competitiva que acompand durante
anos a Carlos Vazquez, fundador de la
empresa y ex fisico-culturista. Mucho
antes de hablar de produccion textil,
ventas  digitales o  expansion
internacional, su rutina  estaba
marcada por entrenamientos
extremos, dietas estrictas y una
constancia que hoy sigue definiendo
la cultura de la marca.

Con el paso de los anos, aquella
disciplina termin6 trasladandose al
mundo empresarial. Lo que empezo
como una idea conectada al entorno
fitness evoluciond hasta convertirse
en una empresa ecuatoriana que ha
logrado posicionarse dentro de
gimnasios de distintas ciudades del
pais y consolidar una comunidad
alrededor de BULLSTORE. Mientras el
mercado deportivo y digital continua
creciendo, la marca apuesta por una
combinaciébn  entre  innovacion,
cercania con el cliente y adaptacion
constante a las nuevas tendencias de
consumo.

En esta conversacion, Carlos Vazquez
habla sobre cémo el culturismo
molde6é su vision empresarial, los
desafios de construir una marca en
Ecuador y el objetivo de llevar a
BULLS.TORE a nuevos mercados de
Sudamérica.

“La disciplina del culturismo es
igualita a la empresa”

Tu  historia con BULLSTORE
empieza mucho antes de crear la
empresa y esta ligada directamente
al fisico-culturismo.

PAGINA 14, EMPRESA .EC

termino esa

éComo
convirtiéndose en parte de tu vision
empresarial?

disciplina

Carlos Vazquez asegura que gran
parte de la estructura mental con la
que hoy dirige la empresa nacio
durante sus anos dentro del
culturismo. Las rutinas exigentes, la
constancia y la capacidad de sostener
objetivos a largo plazo terminaron
moldeando también su manera de
entender el crecimiento empresarial.

Durante la conversacion, explica que
competir implicaba levantarse antes
del amanecer, hacer cardio en ayunas,
sostener dietas estrictas y entrenar
varias veces al dia. Una dinamica que,
con el tiempo, termind relacionando
directamente con el proceso de
emprender.

“Todo eso de alld es igualito a la
empresa’, comenta al comparar la
disciplina deportiva con la
construccion de una marca desde
cero. Para él, la constancia sigue
siendo uno de los elementos mas

importantes  tanto  dentro  del
gimnasio como en el mundo
empresarial.

Cuando hablas del culturismo,

también mencionas que hubo un
momento en el que entendiste que
todavia podias ir mucho mas lejos.
éComo influyo eso en tu manera de
dirigir BULLSTORE?

Uno de los recuerdos que mas
menciona Carlos Vazquez durante la
entrevista es una competencia en

Guayaquil donde entendi6 que
todavia existian niveles mucho mas
altos de preparacion. Hasta ese
momento, ya habia ganado

competencias locales y sentia que
estaba avanzando correctamente,
pero al encontrarse con otros
competidores  descubri6  nuevas
exigencias, otros métodos de
entrenamiento y una disciplina
mucho mas extrema.

Ese episodio, cambid
completamente su perspectiva sobre
el crecimiento. “Hay veces que uno
apaga el motor de la innovacion
pensando que ya llegd y ve que otras
personas estan haciendo mil veces
mas”, explica al
experiencia con la actualidad de la
empresa.

aseqgura,

relacionar esa

La comparacion aparece
constantemente a lo largo de Ia
Vazquez, el
empresarial también
implica entender que siempre existe
alguien innovando mas rapido,
trabajando mas horas o encontrando
nuevas maneras de
dentro del mercado.

conversacion. Para
crecimiento

evolucionar

“Hay veces que uno apaga el motor
de la innovacidon pensando que ya

79

llego”. — Carlos Vazquez
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Construir una empresa desde Ila
identidad y la disciplina

BULLSTORE dejo de ser un
emprendimiento pequeno para
convertirse en una empresa estructurada.
éComo viviste ese proceso?

Carlos Vazquez describe el crecimiento de
la empresa como un proceso constante de
aprendizaje y adaptacion. Durante la
conversacion insiste varias veces en que
emprender no significa tnicamente vender
un producto, sino construir una identidad
capaz de sostenerse en el tiempo.

Incluso compara el crecimiento de la
empresa con criar un hijo: un proceso que
requiere cuidado, estructura y evolucion
permanente. “Atras esta la estructura y los
huesos de la empresa, pero también esta
el alma del negocio”, comenta al hablar
sobre la cultura interna que ha intentado
construir dentro de BULLSTORE.

A medida que la marca crecia, también
comenzaron nuevos desafios. Problemas
logisticos, colecciones que no siempre
conectaban con el mercado y la necesidad
de responder rapidamente a las
tendencias hicieron que la empresa tuviera
que adaptarse constantemente. Para
Vazquez, los desafios no desaparecen con
el crecimiento; simplemente cambian de
forma.

Dentro de ese crecimiento también
tomaron la decision de producir
directamente sus prendas. éPor qué era
importante hacerlo?

La decision de dejar atras la maquila
externa y trabajar con produccion propia
respondid, principalmente, a la necesidad
de tener mayor control sobre los tiempos y
la innovacion. Carlos Vazquez explica que,
cuando dependian de terceros, lanzar una
coleccion podia tomar varios meses, lo que
dificultaba reaccionar rapidamente frente a
las tendencias del mercado.

Con un taller propio, el proceso se volvio
mucho mas dinamico. La empresa puede
detectar una tendencia, trabajar en diseno,
realizar pruebas y producir nuevas prendas
en cuestion de semanas. Esa velocidad,
asegura, les ha permitido mantenerse en
constante movimiento dentro de un
mercado donde la moda deportiva cambia
rapidamente.

La misma logica aplica al area digital.
Vazquez insiste en que prefiere tener
equipos internos capaces de responder
inmediatamente antes que depender
completamente de procesos externos. Para
él, el control operativo forma parte
importante de la identidad que quiere
construir dentro de la empresa.

El crecimiento digital de BULLSTORE y la
conexion con los clientes

BULLSTORE crecié en un momento donde
las ventas digitales comenzaron a
expandirse muchisimo en Ecuador. éComo
entendieron ese cambio?

Aunque el crecimiento digital ha
transformado la forma de consumir en
Ecuador, Carlos Vazquez considera que
todavia existe una necesidad importante de
cercania dentro del proceso de compra. Por
eso, cuando la empresa lanzé su pagina web
en 2021, descubrieron rapidamente que el
mercado ecuatoriano todavia buscaba cierto
nivel de interaccion humana antes de
concretar una compra en linea.
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A partir de esa experiencia, BULLSTORE
desarrollé un sistema hibrido donde el cliente
puede avanzar casi por completo dentro de la
pagina web, pero termina la compra mediante
atencion  personalizada en  WhatsApp.
“Intentamos que haya personas al finalizar el
proceso de venta”, explica al hablar sobre la
importancia de generar confianza.

Actualmente, asegura que el 100% de sus
clientes nace desde el entorno digital. Sin
embargo, considera que las redes sociales
deben ir acomparfadas de estrategias mas
especificas y segmentadas.

“No hay que tenerle miedo a la pauta’,
comenta al explicar que gran parte del
crecimiento de la empresa también ha venido
desde campanas digitales dirigidas a publicos
concretos.

“En realidad, BULLSTORE son sus conexiones
con los clientes”. - Carlos Vazquez

Innovacion, deporte y una mirada hacia
Sudamérica

La ropa deportiva también ha cambiado
muchisimo en los ultimos anos. éComo
entienden hoy ese mercado?

Para Carlos Vazquez, la ropa deportiva ya no
responde Unicamente a la funcionalidad.
Actualmente, el consumidor también busca
identidad, tecnologia y tendencias estéticas
dentro de las prendas que utiliza para
entrenar.

Durante la entrevista menciona que existen
publicos distintos dentro de los gimnasios:
personas que priorizan comodidad, otras que
buscan diseno y otras que necesitan
tecnologia especifica para entrenar al aire
libre. Por eso, dentro de BULLS.ec trabajan
constantemente en el desarrollo de nuevos
materiales y disefios capaces de adaptarse a
distintos estilos de vida.
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La innovacion, asegura, se ha convertido en
una necesidad permanente. Las tendencias
cambian rapidamente y la empresa necesita
mantenerse en movimiento para responder a
esas transformaciones.

Después de consolidarse en Ecuador, écual
es el siguiente paso para BULLSTORE?

Aunque la marca todavia busca expandirse a
mas ciudades del pais, Carlos Vazquez
asegura que el siguiente gran objetivo es
internacionalizar la empresa. Colombia y
PerG aparecen como los principales
mercados hacia donde proyectan crecer en
los proximos anos.

Durante la conversacion, vuelve nuevamente
a la comparacion con el culturismo y la
necesidad constante de mirar mas arriba.
“Mira Colombia, mira Perl, estan a nuevos
niveles”, comenta al explicar que observar
mercados mas desarrollados también les
permite identificar nuevas oportunidades y
retos.

Para Vazquez, esa mentalidad sigue siendo la
misma que aprendioé durante sus afios de
competencia: entender que siempre existe
alguien entrenando mas fuerte, innovando
mas rapido y pensando mas grande. Y
justamente ahi, asegura, esta el verdadero
motor del crecimiento.

Escrito por: Emilia Reinoso
Periodista
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EL MUNDIAL TAMBIEN SE JUEGA EN TU
BOLSILLO: ;:COMO GASTAR SIN DESORDENARTE?

Cada cuatro anos, el Mundial
transforma la rutina de millones
de personas. Cambian los
horarios, aumentan las reuniones
y se intensifica el consumo.
Aungue no todos vigjan N
compran paquetes turisticos, el
Impacto economico se siente en
lo cotidiano: mas pedidos de
comida, mas salidas, mas
compras impulsivas y mas gastos

que, sumados, pueden
desordenar cualquier
presupuesto.

Un calculo conservador muestra
que si una persona gasta entre
USD 10 y USD 25 adicionales por
partido en consumo asociado —
como  shacks, bebidas o
plataformas— y sigue en
promedio unos 20 partidos
durante el torneo, el desembolso
total puede ubicarse entre USD
200 y USD 500 en poco mas de
un mes. A esto se agregan
compras puntuales, Ccomo
camisetas o) reuniones
especiales, que elevan aun mas
el gasto.

"El problema no es el gasto en si,
sino la falta de planificacion.
Cuando no hay un presupuesto
claro, el consumo se vuelve
automatico y dificil de controlar’,
senala Esteban Correa,
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subgerente Comercial de

Andalucia.
¢En qué se va el dinero?

Durante el Mundial, el gasto no
suele ser un unico desembolso
grande, sino una suma de
CoNsSUMOs pequenos y
frecuentes que pasan
desapercibidos. La comida vy las
bebidas lideran la lista: reuniones
en casa, pedidos a domicilio o
encuentros improvisados pueden
multiplicarse durante el torneo. A
esto se suman las suscripciones
a plataformas o servicios para ver
partidos  exclusivos, muchas
veces contratadas sin evaluar su
uso posterior.

Otro rubro importante es el de los
articulos deportivos. La compra
de camisetas, banderas o
accesorios suele estar ligada a la
emocion del momento, lo que
incrementa la probabilidad de
decisiones impulsivas. Asimismo,
las salidas a bares, restaurantes o
eventos tematicos implican un
gasto adicional que no siempre
esta  contemplado en el
presupuesto mensual. Incluso el
transporte puede representar un
costo extra cuando se busca
compartir los partidos fuera de
casa.
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El riesgo no radica en un gasto
especifico, sino en la
acumulacion. Lo que parece
insignificante en el dia a dia
puede convertirse en una cifra
considerable al finalizar el
Mundial

El riesgo: gastar por emocién

El Mundial genera un entorno
propicio para el consumo
emocional. La euforia de los
partidos, la presion social por
compartir experiencias y el deseo
de 'no quedarse fuera’ influyen
directamente en las decisiones
de gasto.

En este contexto, es comun que
aumente el uso de tarjetas de
credito, que se realicen compras
no planificadas o que se pierda el
control del gasto diario. La
consecuencia suele aparecer
después: una sensacion de
desorden  financiero,  pagos
acumulados o la necesidad de
ajustar el presupuesto en los
meses siguientes.

"En eventos como el Mundial, el
consumo emocional puede llevar
a decisiones que afectan el
presupuesto mensual. Lo
importante es  mantener el
control y priorizar el equilibrio
financiero’, advierte el vocero de
Andalucia.

¢Como disfrutar el Mundial sin
desordenarte?
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Disfrutar del Mundial y mantener
estabilidad financiera no son
objetivos opuestos. La clave esta
en anticiparse y tomar decisiones
conscientes.

El primer paso es definir un
presupuesto especifico para el
torneo. Establecer un monto
maximo permite tener claridad
sobre cuanto se puede gastar sin
comprometer otras obligaciones.
Este monto puede distribuirse
por semanas o por partidos,
facilitando el control.

Tambien es importante anticipar
los CONsSUMOos principales.
ldentificar qué partidos se veran
en grupo O que momentos
implicaran un gasto mayor ayuda
a evitar decisiones impulsivas de
ultimo momento, que suelen ser
mas costosas.

Otro aspecto clave es evitar
financiar  entretenimiento  con
deuda. Si un gasto no puede
cubrirse con iIngresos
disponibles, es recomendable
reconsiderarlo. El Mundial dura
unas semanas, pero las deudas
pueden extenderse por meses.

Compartir  gastos es  otra
estrategia  efectiva.  Organizar
reuniones donde cada persona
aporta reduce significativamente
el costo individual y mantiene el
espiritu social del evento.
Finalmente, llevar un registro
basico de gastos permite
visualizar el consumo real vy
ajustar a tiempo.
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La mejor jugada es el equilibrio

El Mundial es una celebracion
global que invita a compartir,
emocionarse y disfrutar.  Sin
embargo, tambien es un periodo
donde el gasto puede aumentar
sin  control si no existe
planificacion.

La mejor jugada no esta solo en
la cancha, sino en la capacidad
de  mantener el equilibrio

financiero. Disfrutar con
responsabilidad permite vivir la
experiencia completa sin

preocupaciones posteriores.
Porque al final, mas alla de los
resultados, el verdadero triunfo
es cerrar el torneo con tus
finanzas en orden.

Escrito por Lic. Paola Travez
Analista de Relaciones Publicas

www.andalucia.fin.e
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Desde la redaccion de la revista
Identidad.ec, en Quito, la conversacion
ocurre a través de una pantalla que
acorta los kilometros. Al otro lado, desde
la calma de Cuenca, Javier Neira habla
con una claridad que no se siente
lejana; al contrario, su voz tiene una
calidez que atraviesa el cristal. La
distancia geografica entre la capital y la
"Atenas del Ecuador” se diluye rapido
cuando lo que se dice tiene sentido,
cuando las palabras dejan de ser
simples respuestas para convertirse en

manifiestos.

Porque cuando Neira habla de musica,
en realidad estd hablando de algo
mucho mas amplio y urgente. No se
queda en la superficie del sonido, ni en
las métricas de la industria, ni en el
ombliguismo de su propia carrera. Javier
habla de pais. Habla de identidad. Una

idea atraviesa toda nuestra
conversacion como una corriente
eléctrica: Ecuador no solo tiene

potencial, tiene absolutamente todo
para competir en las ligas mayores, pero
aun no termina de creérselo.

“Yo creo que este es el mejor pais del
mundo”, dice en un punto de la charla,
sin matices ni vacilaciones. Y lo sostiene
no como una consigna publicitaria, sino
como un punto de partida innegociable
para cualquier creador que quiera dejar
huella.
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Hacer musica desde la raiz: El fin de la
imitacion

Durante décadas, la industria musical
local ha operado bajo una ldgica de
espejo: mirar hacia afuera para saber
qué hacer adentro. Adaptarse a lo que
funciona en Miami, replicar formulas

que triunfan en Medellin, sequir
tendencias dictadas por algoritmos
ajenos. Neira no desconoce esa

dindmica -la vivi6 en carne propia-,
pero hoy la cuestiona con la autoridad
que da la experiencia.

“Yo creo que esa es la receta perfecta
para el fracaso”, afirma con serenidad.
No lo dice como una provocacion, sino
como una conclusion vital. Durante un
tiempo, él también intenté encajar en
esos moldes, pero el plastico se rompid
pronto. El punto de quiebre absoluto
llegd con una cancion que no respondio
a una estrategia comercial de escritorio,
sino a una necesidad visceral de
expresion: "Vuelvo a nacer en Ecuador”.

Lanzado en 2024, este tema se
posiciond rapidamente como un himno
moderno. “Jamas me hubiese imaginado
que una cancion sobre un pais pueda
ser numero uno en Spotify”, reconoce
con asombro. Ese momento redefinio su
Le demostr6 que no es
necesario camuflarse para conectar, y
que la identidad, lejos de ser un limite o
algo  folclérico” en el sentido
peyorativo, es el diferencial mas

camino.
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potente que un artista puede tener en
un mundo globalizado que suena
igual en todas partes.

Ecua Soul: El sonido de la nueva
identidad

A partir de ese éxito, su propuesta ha
tomado forma bajo un concepto
ambicioso que este 2026 llega con su
maxima fuerza: Ecua Soul. Este
proyecto es un laboratorio sonoro
donde conviven géneros
contemporaneos como el pop, el
blues o el soul, con elementos que
habitan en nuestro ADN sonoro: el
requinto del pasillo, el ritmo

galopante de los sanjuanitos y la
percusion ancestral de la marimba
esmeraldena.

Pero ojo, el enfoque de Neira no es la
nostalgia literal ni el museo. “No se
trata de hacer musica ecuatoriana tal
cual se hacia hace cincuenta anos,
sino de traer ese sonido a mi lenguaje,
a lo que yo hago hoy”, explica. Ese
matiz es fundamental para entender
por qué su musica conecta con los
jovenes. Se trata de una
reinterpretacion: entender la raiz,
sacudirle el polvo y llevarla a un
lenguaje actual, vibrante y exportable.
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El proceso no ha sido inmediato. Ha
implicado meses de investigacion,
colaboraciones con musicos
tradicionales que guardan secretos en
sus dedos y una busqueda personal que
le ha tomado tiempo y silencio. Pero es
precisamente en ese recorrido donde
Javier encontr6 lo que le faltaba.
“Encontré por fin lo que soy
musicalmente.. y ahi suena Ecuador
también en sus raices”. Esa certeza ha
cambiado la relacidon con su trabajo:
ahora hay paz donde antes habia
urgencia por encajar. “Es la primera vez
que estoy haciendo exactamente la
musica que quiero hacer”, confiesa.

Redes
ecuatorianidad

sociales:  Amplificar la

En este ecosistema, las redes sociales
cumplen un rol protagoénico, pero Neira
las usa con una madurez poco comun.
No las ve como una vitrina de vanidad,
sino como un canal directo para
construir una narrativa pais. “Hace unos
anos decidi que iba a aprender como
funciona esto de verdad”, cuenta. Ese
aprendizaje supuso entender que la
viralidad es azar, pero la permanencia
es trabajo.

Durante anos, él mismo grabo, edito y
penso sus guiones, entendiendo que la
construccion de una audiencia no es
automatica. Pero lo que marca la
diferencia en su contenido no es la
edicion, sino la intencion.
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Su objetivo siempre fue claro: “Queria
usar las redes para dar un mensaje: la
ecuatorianidad”. Las plataformas le
permitieron algo que antes era
imposible: una conexion sin filtros.
“Estas a un video de que te cambie la
vida”, dice, y no miente.

Su mensaje ha calado hondo. No son
solo  reproducciones; son  ninos
cantando sus temas en las escuelas
durante el lunes civico. Son migrantes
en Espana o Estados Unidos que
encuentran en su voz un puente de
regreso a casa. Ahi la musica deja de ser
“contenido” para convertirse en un
espacio de pertenencia, en un refugio
de identidad para quienes estan lejos.

Una cancion para el corazon del pais

Ese mismo enfoque lo llevo a uno de los
proyectos mas simbolicos de su 2026: la
cancion creada junto a Jombriel para
acompanar a la Seleccion Ecuatoriana
rumbo al Mundial. Aqui, la musica vuelve
a ser el pegamento social. No es una
simple colaboracién comercial; es una
construccion
representar al pais en su escenario mas

colectiva que busca
emocional.

La logica es la misma de siempre: no
copiar lo que hacen otros paises para
sus selecciones, sino proponer desde lo
nuestro. Crear algo que no solo suene
bien en el estadio, sino que diga algo en
el corazon.
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Porque el futbol, como bien entiende
Neira, es narrativa pais. Es orgullo
compartido.

Mas alla de los nimeros o de si una
cancion se vuelve tendencia, lo que
sostiene a Javier Neira hoy es el
proposito. “Dejé de ser mi carrera.. se
volvio mi proposito en la vida”, afirma
sobre el momento en que entendié que
su arte podia generar algo mas que
entretenimiento. Su visibn es una
invitacion abierta a todos los sectores
del pais. Ecuador tiene la riqueza, el
talento y la historia para comerse el
mundo. Lo Unico que nos falta es la
decision de dar el paso. “Si nos la
creemos un poquito mas, estamos para
comernos el universo entero”.

La charla termina, pero la frase se
queda vibrando en la redaccion de
Identidad.ec. No es un cierre, es un
disparo de salida. Javier Neira ya decidio
quién es, y en ese proceso, esta
logrando que el pais empiece a
escucharse a si mismo con otros oidos.

Escrito por: Emilia Reinoso
Periodista
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A primera vista, el libro escogido para esta edicion parece dirigirse estrictamente a un
publico infantil. Su portada, vibrante, llena de color y protagonizada por personajes
ilustrados con trazos dindmicos, lo deja claro desde el primer contacto visual. Sin embargo,
Abrazo de Gol, publicado bajo el prestigioso sello de Alfaguara y escrito a cuatro manos
por Verdnica Coello y Andrés Guschmer, va mucho mds alléd de esa primera impresion
estética. Es, en esencia, un puente literario entre generaciones.

Tal vez muchos piensen que la historia gira exclusivamente en torno a la técnica del futbol,
a las tdcticas de campo o a la gloria de los campeonatos; pero no es asi. Basta con
avanzar unas pocas pdginas para comprender que lo que realmente propone esta obra va
mucho mds alld del césped. Desde la manera en que se narra la trama, hasta los
recuerdos que se despiertan en el lector con el paso de las hojas, todo alimenta una
experiencia que trasciende el papel.

El poder de la primera persona

La historia se cuenta en primera persona, y ese detalle técnico lo cambia todo en términos
de recepcion. No existe una distancia fria entre el lector y lo que ocurre en la trama; por el
contrario, se genera una intimidad inmediata. Se siente como si uno estuviera habitando la
mente del protagonista, acompafidndolo en el laberinto de sus pensamientos, en sus
inseguridades mds profundas y en sus pequefios —pero significativos— descubrimientos
cotidianos.
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Mds que wuna narracién rigidamente
estructurada, el libro se percibe como una
especie de diario personal. Es un espacio
de vulnerabilidad donde cada
experiencia, por mds simple que parezca
ante los ojos de un adulto, adquiere un
peso emocional determinante. Este
recurso hace que la lectura sea cercana,
honesta y, sobre todo, profundamente
creible. El protagonista no tiene la
pretension de dar lecciones morales ni de
actuar como un héroe; simplemente vive.
Y en ese \vivir cotidiono aparecen
situaciones que cualquier niflo —y
cualquier adulto que no haya olvidado su
infancia— podria reconocer: el vértigo del
primer dia en un nuevo colegio, la
punzada de no encajar en un grupo o el
miedo latente a ser visto como alguien
diferente. Son momentos pequefios, si,
pero  profundamente humanos y
universales.

Identidad y lenguaje: El matiz local

A la profundidad temdatica se suma un
elemento que conecta directamente con
la misién de nuestra revista: la identidad.
El uso de expresiones propias, con un
claro matiz ecuatoriano y ciertos gifios de
la jerga quitefia, aporta una naturalidad
refrescante a la historia. El lenguaje
aterriza el relato en un contexto
reconocible para nosotros, sin sentirse
forzado, impostado o excesivamente
regionalista; al contrario, fluye como
parte orgdnica del relato.

Este detalle, aunque sutil, permite que el
lector local no solo entienda la historia,
sino que se apropie de ella. Ver reflejada
nuestra forma de hablar en la literatura
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infantil es un ejercicio de validacion
cultural necesario para las nuevas
generaciones de lectores en el Ecuador.

El futbol como pretexto, no como fin

El futbol, por su parte, aparece como un
hilo conductor magistral, pero nunca
como el centro absoluto. Funciona mds
bien como un espacio de encuentro, una
"excusa" narrativa para generar vinculos,
para aprender el dificil arte de compartir
y para construir relaciones soélidas en una
etapa de formacion constante. En Abrazo
de Gol, no se trata de la dicotomia de
ganar o perder, sino de lo que ocurre en
la periferia del juego: la lealtad de la
amistad, el valor del compafierismo y la
posibilidad de encontrar un refugio
dentro de un colectivo.

Uno de los mayores aciertos de la dupla

Coello-Guschmer es que no intentan
educar de manera pedagogica o directa.
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No hay mensajes impuestos
verticalmente ni moralejas explicitas que
interrumpan el placer de la lectura. La
enseflanza surge de la propia experiencia
del personaje, de sus aciertos y tropiezos.
Esa forma de abordar el aprendizaje
resulta mucho mds efectiva porque no
obliga al lector a "entender una leccion”,
sino que lo invita a descubrirla por su

cuenta.

Una invitaciéon para todas las edades

En ese sentido, aunque la obra estd
pensada para nifos en sus primeros afos
de formaciéon, logra trascender esa
frontera etdrea. Su lectura también
interpela a los adultos, no desde la
complejidad intelectual, sino desde la
sencillez  emocional. Nos  recuerda
conceptos que el ritmo frenético de la
vida adulta suele sepultar: la importancia
vital de escuchar al otro, la generosidad
de compartir, la resiliencia  para
adaptarse a nuevos entornos Yy la
paciencia necesaria para convivir en

armonia.

El formato fisico del libro acompafia
perfectamente esta intencion. Es un texto
corto, dgil y de una lectura sumamente
fluida. Las ilustraciones no son meros
adornos; aportan dinamismo y ayudan a
mantener la atencién de los lectores mds
jovenes, convirtiendo el acto de leer en
una experiencia diddctica, visual y
sumamente accesible.

Al cerrar el libro, mas alld de su
estructura o de sus recursos narrativos, lo
que perdura es la sensacion de haber
caminado junto a alguien en su proceso
de crecimiento. No estamos ante una
gran epopeya épica, sino ante algo
mucho mds valioso y real: el aprendizaje
diario de un nifio que, sin habérselo
propuesto, termina ddndonos una clase
magistral de humanidad. Ahi reside el
verdadero valor de esta obra. Porque
Abrazo de Gol no es un libro que intenta
formar moldes; se siente como un nifio
que, mientras aprende a vivir, nos
recuerda con ternura coémo deberiamos

hacerlo nosotros.

Escrito por: Emilia Reinoso
Periodista
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ENTRENAR CON DATOS:

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
ENTRA A LA CANCHA

O
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Cuando el silbato inicie el primer partido
del Mundial 2026 en tierras
norteamericanas, algo invisible ocurrira
en cada banco técnico: cientos de datos
procesados en tiempo real por
algoritmos que anticipan la fatiga
muscular, detectan patrones tacticos del
rival y optimizan decisiones que antes
dependian exclusivamente de la intuicién
del entrenador. El futbol del siglo XXI ya
no se juega Unicamente en la cancha. Se
juega también en pantallas, servidores y
modelos de inteligencia artificial que
trabajan en silencio mientras los
jugadores sudan bajo las luces del
estadio.

El fatbol en la era de los datos

La inteligencia artificial lleva mas de una
década instalandose en el ADN del futbol
profesional de élite. Clubes como el
Manchester City, el FC Barcelona o el
Bayer Lever- kusen —campedn invicto en
Alemania en 2024— han integrado
plataformas de analisis de datos en cada
dimension de su operacion: desde el
scouting de jugadores hasta Ia
periodizacién  fisica individualizada.
Herramientas como StatsBomb, Opta o
Wyscout recopilan mas de 2.000 eventos
por partido, transformando noventa
minutos de jue- go en una base de datos
multidimensional que los analistas
convierten en informacién accionable en
cuestiéon de horas.

Lo que define hoy al futbol de alto
rendimiento no es Unicamente el talento
individual, sino la capacidad institucional
de extraer conocimiento de cada
movimiento, cada sprint, cada posicion
sobre el campo. La inteligencia artificial
convierte esos datos en ventaja
competitiva tangible: el equipo que
mejor entiende el juego en numeros,
juega mejor sobre el césped.

Las herramientas que estan cambiando el
juego El ecosistema tecnolégico del
deporte de alto rendimiento abarca
varias capas que, combinadas, ofrecen
una visiéon integral del jugador y del
equipo:

e GPS y wearables:e Chalecos con
sensores que registran velocidad
maxima, acelera- ciones explosivas,
distancia recorrida y carga
neuromuscular en tiempo real. Marcas
como Catapult y STATSports son
estandar en mas de 2.000 clubes
profesionales en todo el mundo.

e Videoandlisis con inteligencia
artificial: Plataformas como Hudl, InStat
o Nacsport permiten segmentar
automaticamente secuencias de juego,
identificar pa- trones tacticos y generar
informes visuales en minutos. Las
versiones mas avanzadas usan visidon
artificial para rastrear los 22 jugadores
simultaneamente sin intervencion

humana.
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e Modelos predictivos de lesiones:
Algoritmos que cruzan carga de
entrenamien- to, horas de suefo, viajes y
partidos acumulados para emitir alertas
de riesgo antes de que la lesién ocurra.
Los clubes que los implementan reportan
reducciones de hasta el 30 % en lesiones
musculares a lo largo de la temporada.

e Andlisis tactico automatizado:
Sistemas que generan mapas de calor,
lineas de presion y zonas de
vulnerabilidad defensiva en tiempo real,
entregando al cuerpo técnico
informacion que antes tardaba dias en

construirse a mano.

Ecuador en la cancha tecnoldgica: el
caso IDV

Ecuador tiene un referente claro en este
campo, y se llama Independiente del
Valle. En agosto de 2025, el club sangoqu
eéno —considerado el mejor equipo
ecuatoriano en la historia reciente de
torneos CONMEBOL— firmé una alianza
estratégica con Sports Data Campus,
institucion especializada en Big Data
aplicado al deporte.

El acuerdo 2 va mas alla de una
consultora puntual: establece un modelo
de formacion continua del personal
interno del club en herramientas como
Python, R, Tableau, Power Bl vy
arquitectura de bases de datos,
integradas  directamente con  sus
procesos de scouting, videoanalisis vy

monitorizacion del rendimiento fisico.

El enfoque de IDV no es adoptar
tecnologia por moda. Es construir una
estructura interna que transforme datos
de eventos, datos de tracking y senales
de sensores en conocimiento accionable
para el cuerpo técnico. Segun David Saez,
CEO de Sports Data Campus, el
diferencial de los clubes mas avanzados
es precisamente ese: “saber qué jugador
paso, dispard, recuperd o intervino en
cada jugada”, y cruzar esa informacién
con variables fisicas y contexto tactico
para tomar decisiones mas precisas.

Este modelo, documentado y en marcha,

convierte a IDV en el caso de referencia
del fatbol ecuatoriano frente al Mundial
2026: un club que no espera que la

PAGINA 32, TECNOLOGIA Y EDUCACION

m Created in Flipsnack


https://www.flipsnack.com/

tecnologia llegue desde afuera, sino que
la esta construyendo desde adentro.

Academias: la proxima frontera

La apuesta tecnolégica de IDV no se
limita al primer equipo. Su modelo de
formacion es reconocido como uno de los
mas avanzados de Sudamérica, y parte de
esa reputacion se construye
precisamente en la sistematizacion del
desarrollo de jugadores jovenes:
registrar el progreso, identificar patrones
de aprendizaje y tomar decisiones sobre
el itinerario de cada formando con

evidencia, no solo con intuicion.

A nivel global, el videoanalisis se esta
convirtiendo en herramienta pedagégica
estandar en academias de formacion:
mostrarle a un jugador de 14 afnos, con
evidencia visual concreta, qué decisién
tomé y cudl habria sido la mas efectiva
acorta drasticamente los ciclos de
aprendizaje tactico. Plataformas como
Hudl ofrecen versiones accesibles para
formaciéon a precios cada vez mas
democratizados, reduciendo la barrera
de entrada para clubes de menores
recursos. El reto para el fatbol
ecuatoriano es que este modelo —que
IDV ya esta construyendo— deje de ser la
excepcion y se convierta en el piso
minimo de cualquier academia que aspire
a producir talento competitivo.

Preparadores fisicos: datos contra la
lesion

En la dimension fisica, la tecnologia ha
cambiado el trabajo del preparador de
formairreversible. Los dispositivos GPS y
los sensores de carga —estandar ya en el
futbol profesional de alto nivel—
registran velocidades, aceleraciones,
distancias y carga neu- romuscular de
cada jugador en tiempo real, permitiendo
tomar decisiones de entre- namiento con
evidencia objetiva en lugar de
percepcion visual. El salto cualitativo es
significativo: los planteles trabajan
juntos, pero cada jugador recibe cargas
individuali- zadas segun su historial, su
puesto y su respuesta fisica real.

En IDV, Sergi Lopez —preparador fisico
del equipo— forma parte de un cuerpo
técnico que integra estos datos dentro
de un ecosistema analitico mas amplio,
alineado con la filosofia de la alianza con
Sports Data Campus: los nimeros no
reemplazan el criterio del profesional, lo
potencian. A nivel global, los clubes que
han implementado modelos predictivos
de lesiones basados en carga acumulada
reportan reducciones de hasta el 30 % en
bajas musculares por temporada. Ese es
el horizonte al que apunta el futbol
ecuatoriano mas avanzado.

El camino hacia un futbol ecuatoriano
mas inteligente

El Mundial 2026 no serda solo un
escaparate de talento individual. Serd
una demostracién publica del nivel de
sofisticacion tecnolégica que cada
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seleccién ha alcanzado antes de poner un
pie en el campo. Los equipos mejor
preparados no seran necesariamente los
mas talentosos, sino los que hayan sabido
convertir datos en conocimiento,
conocimiento en estrategia y estrategia
en ventaja competitiva sobre el césped.

Para Ecuador, la oportunidad esta
abierta y el momento es ahora. La
tecnologia de analisis deportivo es cada
vez mas accesible econdmicamente, los
profesionales locales estan formandose
aceleradamente en estas herramientas y
los clubes mas visionarios ya estan dando
sus primeros pasos. El reto real es escalar
esa transicion  desde iniciativas
individuales aisladas hacia politicas
institucionales del fatbol ecuatoriano
gue involucren a la FEF, los clubes
profesionales y las estructuras de
formacion base.

Las 22 personas en la cancha siguen
siendo el corazon del juego. Pero detras
de cada sprint perfecto, cada saque de
esquina ensayado y cada sustitucidon
oportuna, hoy tra- 4 baja en silencio un
algoritmo que hizo posible ese momento.
La cancha ya tiene datos. La pregunta es
si el futbol ecuatoriano esta listo para
escucharlos.

Escrito por Kevin Rojas
Gerente General — Infinia, Servicios
de Inteligencia Artificial
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Daniel Viteri:
Disciplina,
‘ccnologia CF la
evolucion de
Lna carrera de
londo

En el fatbol hay nombres que
suenan con la fuerza de un
estruendo. Estan los que ocupan
los titulares de lunes a domingo,
los que se convierten en
simbolos inamovibles y los que
la hinchada reconoce sin dudar
en cada esquina. Pero existen
también otros nombres: los que
construyen su lugar desde la
periferia del ruido, desde la
constancia silenciosa, el trabajo
sostenido y una carrera de fondo
que no siempre busca el
protagonismo, pero que deja una
huella imborrable en el césped.
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La historia de Daniel Viteri
pertenece, con orgullo y mérito, a ese
segundo grupo.

Mucho antes de los estadios
internacionales, de la Seleccion
Nacional y de los anos de gloria
profesional, el fatbol para él
empezaba donde empieza para los
grandes: en la calle. En el suroeste de
Guayaquil, bajo ese sol que parece
fundirse con el asfalto, el juego no
necesitaba de estructuras complejas
ni de uniformes impecables para
existir. Solo hacia falta una pelotay la
voluntad de correr.

“Recuerdo haber jugado en la calle...
utilizabas la calle como cancha de
futbol, las piedras como arcos”, dice
Daniel con una nostalgia que se
siente viva. Ese origen, lejos de ser
puramente anecdético, define una
forma de entender el deporte:
cercana, directa y profundamente
ligada a laidentidad del barrio.

La decision de ser arquero llegd
pronto, impulsada por una imagen
que se quedd grabada en su retina:
un guardameta atajando penales en
un momento cumbre para la historia
del fatbol ecuatoriano. “Carlos Luis
Morales habia tapado penales... verlo
a él me llevé a querer ser arquero”.
Esa inspiracion no fue un capricho;
fue el inicio de un camino que le
exigiria algo muy distinto al resto de
sus companeros.
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Entendid, casi por instinto, que esa
posicion solitaria bajo los tres palos
exigia algo mas que reflejos felinos:
exigia caracter. Y ese caracter, como
el hierro, se fue forjando con el fuego
del tiempo.

El peso de la disciplina y el orgullo
de representar

Viteri debuté a los 17 anos en el
futbol profesional, una edad en la
que la mayoria apenas esta
descubriendo el mundo. Como
muchos jugadores jovenes tocados
por el talento, al inicio no lograba
dimensionar la trascendencia de
estar ahi, vistiendo una camiseta
profesional. “No me daba cuenta de
lo que significaba, de la
responsabilidad que cargaba”, admite
hoy con la madurez de los afos.

La comprensioén llegd con los golpes
de la realidad. El futbol dejo de ser
Unicamente una pasiéon ludica para
convertirse en una responsabilidad
de vida. Vivir solo, sostenerse
econémicamente, entender que el
rendimiento dentro de la cancha
tenia consecuencias directas fuera
de ella. Ahi aparecié la nocion de
profesionalismo que marcaria toda
su trayectoria. “Tienes que saber que
si no entrenas bien y no te enfocas al
100%, eso te va a perjudicar tarde o
temprano”, explica. No lo dice como
una advertencia externa, sino como
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un aprendizaje interno que se
volvié ley.

Ese nivel de autoexigencia lo llevd
a uno de los escenarios mas
sagrados para cualquier futbolista
ecuatoriano: la seleccién nacional.
Con apenas 19 anos, Viteri fue
parte del equipo histérico que
disputé el Mundial de 2002 en
Corea del Sur y Japén. Fue la
primera vez que el nombre de
Ecuador resoné en wuna cita
mundialista absoluta. “Es el
orgullo mas grande... ahi te das
cuenta de como el fatbol influye
en la gente, en el animo de todo un
pais”, recuerda.

En ese nivel, el deporte deja de ser
un logro individual. Se convierte
en representacion pura.

Es una experiencia colectiva que
trasciende al jugador y se instala en
la fibra misma de la sociedad. Viteri

lo describe con una claridad
meridiana: después de una victoria
de la Seleccién, el pais entero se
levanta distinto. La gente camina
con otro animo, con un orgullo
renovado. Y el jugador lo siente en
el pecho. Ese vinculo explica por
qgué el futbol de élite exige algo mas
gue condiciones fisicas. Exige
valores. “Si td no le das
profesionalismo al futbol, no
esperes que el futbol te devuelva lo
mismo”.

El nuevo fatbol: Analizar el juego a
través de los datos

Hoy, desde su rol como preparador
y entrenador, Viteri observa el
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deporte rey desde una ldégica
radicalmente distinta. La
experiencia acumulada en mas
de dos décadas dentro de las
canchas se combina ahora con
un entorno tecnolégico que ha
transformado el juego de forma
estructural. “El  fatbol ha
cambiado muchisimo, ahora es
otra ciencia”, afirma.

Ese cambio no es superficial.
Antes, el andlisis tactico
dependia exclusivamente de la
agudeza visual del entrenador en
tiempo real o de revisar
grabaciones limitadas en VHS o
DVD. Hoy, el juego se
descompone en bits de
informacién.  “Ahora  tienes
programas sofisticados que te

cortan las jugadas
automaticamente... puedes
analizar salidas, ataques,
transiciones y defensas

organizadas con un clic”, explica.
Esta diseccién permite entender
patrones de comportamiento,
corregir errores milimétricos y
preparar los partidos con un
nivel de detalle quirdrgico que
antes era impensable.

A esta capa de analisis se suma la
tecnologia aplicada al
rendimiento fisico extremo. Los
chalecos con GPS, por ejemplo,
permiten medir en tiempo real
cuanto corre cada jugador,
cuantos sprints realiza y a qué
intensidad trabaja su corazén.
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“Puedes ver si le falta intensidad
o si tiene que completar el trabajo
porque no llegd a los niveles
esperados”. La planificacién ya no
se basa en estimaciones o
"palpitos"; se basa en datos
precisos.

Incluso el uso de drones ha
cambiado la perspectiva del
entrenamiento. Ver el juego
"desde el cielo" permite corregir
posicionamientos y dindmicas de
grupo con una claridad que el
borde de campo no ofrece. La
inmediatez es la nueva ventaja
competitiva: “Nos mandan cortes
en vivo al banco de suplentes...
puedo analizarlos y tomar
decisiones tacticas en ese mismo
momento”.

El jugador como centro: Formar
antes que entrenar

En medio de esta avalancha de
inteligencia artificial y tecnologia,
Viteri no pierde de vista lo
esencial: el ser humano. La
preparacion de un futbolista
moderno ya no termina cuando se
apagan las luces del complejo
deportivo. Continia en la
nutricion, en el descanso invisible
y, sobre todo, en el trabajo
mental. “No es que termines de
entrenar y dejas de ser
futbolista... ahi es cuando
empieza la otra parte de tu dia, la
gue te mantiene en la cima”.
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En un entorno de alta presion, el
equilibrio emocional es la clave. “En
las derrotas no eres el peor y en las
victorias no eres el mejor’,
reflexiona con la calma de quien ha
pasado por ambas orillas. Su
trayectoria no esta definida por un
solo atajadén o un solo error, sino
por la acumulacion coherente de
decisiones y aprendizajes.

Hoy, ese recorrido toma un nuevo
sentido. Ya no se trata solo de
competir para ganar, sino de formar
para trascender. Daniel busca
transmitir lo que el futbol le ensend
a las nuevas generaciones. Porque,
como ¢él mismo entiende, el
conocimiento es el Unico bien que se
multiplica cuando se comparte. Su
objetivo actual es claro: formar
jugadores con la misma disciplina y
responsabilidad con la que él fue
formado, pero con las herramientas
del siglo XXI.

“El deporte te da valores que no ves
en el momento, pero que te sirven
para toda la vida”, concluye. Y es
precisamente eso lo que hoy busca
replicar en cada entrenamiento: no
solo entrenar atletas que pateen un
balén, sino educar seres humanos
integros que entiendan que el
futbol, al igual que la vida, es una
cuestion de caracter, respeto vy
evolucion constante.

Escrito por: Emilia Reinoso
Periodista
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La encrucijada del
fiitbol ecuatoriano:
Entre la modernizacion
corporativa, la
identidad transnacional
y la reforma de las
Sociedades Anonimas
Deportivas

Resumen

El presente articulo analiza el futbol ecuatoriano
como un “hecho social total”, desentranando la
transicion desde un amateurismo regionalista
hacia una industria globalizada en los ultimos
anos. Se examinan las tensiones entre el modelo
corporativo 'y el “populismo financiero”, la
integracion de la diaspora migratoria en la
identidad nacional 'y la irrupcion de las
Sociedades Anonimas Deportivas (SAD) bajo la
nueva Ley del Organica del Deporte, la Eduacion
Fisica y Recracion. El analisis concluye que la
sostenibilidad del ecosistema depende de una
reingenieria que garantice sequridad juridica,
formacion cientifica y equidad de género frente a
la crisis de liquidez agudizada por la pirateria.

Introduccion

El futbol en Ecuador ha dejado de ser un simple
espectaculo para convertirse en el eje
gravitacional de la identidad colectiva. Tras
décadas de ser un actor secundario en
Sudameérica, la metamorfosis iniciada en los afos
90 ha posicionado al pais como una potencia
emergente. Sin embargo, este éxito deportivo
coexiste hoy con una fragilidad institucional
profunda. Los Ultimos afos, marcan un punto de
inflexion definido por tres crisis concurrentes: la
de los derechos de television, la de
representatividad territorial y la de sostenibilidad
de los clubes histéricos. Este articulo analiza como
el balompié nacional intenta refundarse a traves
de la ciencia, la inversion privada y una nueva
concepcion de la identidad nacional.
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Evolucion e Identidad: De la region a la
diaspora transnacional

La historia del futbol ecuatoriano estuvo marcada
por un regionalismo que fragmento el desarrollo
nacional hasta 1957. El giro determinante ocurrid
en 1988 con Dusan Draskovi¢, quien identifico en
la poblacion afroecuatoriana —especialmente del
Valle del Chota y Esmeraldas— el biotipo necesario
para la competitividad moderna.

Para 2026, esta identidad ha sumado una
dimension  transnacional: los hijos de la
migracion”. Jugadores como Jeremy Sarmiento y
John Yeboah, nacidos en Europa tras el éxodo
economico de 1999, representan una reconexion
simbolica con el territorio . Esta integracién no
solo aporta formacion tecnica de élite, sino que
expande el concepto de "nacién” mas alla de los
limites geograficos, consolidando al futbol como el
principal puente entre la didspora vy la patria.

Sociologia del talento y las asimetrias de
género

El fdtbol ecuatoriano es un espejo de |la
demografia del pais: los afrodescendientes (7.2%
de la poblacion) ocupan el 70% de las plazas
profesionales . No obstante, este éxito descansa
sobre una “suspension” momentanea de |la
exclusion social que sufren estos grupos fuera de
la cancha.

Esta asimetria se profundiza en la cuestion de
género. El futbol femenino ecuatoriano atraviesa
una crisis de subsistencia alarmante. En febrero
de 2026, el retiro del Club Nafias de la Superliga
por falta de ingresos vy costos operativos
insostenibles revelé la precariedad de una
profesionalizacién que ha crecido "a cuentagotas”.
Mientras la LigaPro masculina centraliza el
negocio, el futbol femenino carece de senales
televisivas estables y redes de patrocinio solidas,
obligando a jugadoras y clubes a la autogestion
marginal.

Geopolitica y Gestion: El debate de los 12
equipos y el modelo IDV

En 2026, la gobernanza vive una pugna abierta. La
propuesta de AFNA de reducir la Serie A a 12
equipos busca concentrar los recursos de
television en clubes con mayor solvencia vy
audiencia.
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Esto choca con la visién de la FEF de ampliar la
Serie. B a 20 equipos para fortalecer las
asociaciones provinciales.

En medio de esta disputa, Independiente del Valle
(IDV) se erige como el paradigma del exito. Con
un modelo que destind el 30% de sus USD 12
millones de presupuesto en 2026 a formativas,
IDV  ha generado ingresos por transferencias
superiores a los USD 75 millones en el Ultimo
quinguenio. Frente a esto, los clubes historicos
como EI Nacional y Emelec representan el ocaso
del "populismo financiero™ directivos-hinchas que
acumulan deudas millonarias con el fisco y el
I[ESS, llevando a sus plantillas a paralizaciones por
falta de pago de hasta ocho meses.

El nuevo marco legal: Sociedades Anonimas
Deportivas (SAD)

Como respuesta a la insolvencia sistémica, la
nueva Ley Organica del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion, publicada en el Registro
Oficial a inicios de afo, incorpord la figura de la
Sociedad Andénima Deportiva (SAD). Esta reforma
permite que los clubes se conviertan en personas
juridicas de naturaleza mercantil, atrayendo
inversion privada bajo el control de la
Superintendencia de Companias.

La ley introduce cambios de gobernanza
radicales:

Limitacion a la reeleccion: Se prohibe la
reeleccion inmediata de dirigentes tras dos
periodos, lo que impide candidaturas continuistas
en la FEF.

« Transparencia: Obligatoriedad de informes
auditados y control de capitales para evitar el
lavado de activos.

- Integridad: Prohibicion estricta de participacion
en apuestas deportivas para directivos vy
jugadores.

-Ciencias del deporte: La profesionalizacion
del conocimiento

La modernizacion también es cientifica. A través
de institutos como el ISTFQ y su Centro de
Innovacion y Futbol (CIF), el pais ha empezado a
generar teorias propias para optimizar el
rendimiento. Estudios antropométricos definen
hoy al futbolista ecuatoriano con un somatotipo
mesomorfo balanceado (2.4-5.1-2.3), pero alertan
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que el indice musculo-6seo (4.1) aun debe mejorar
mediante  nutricion  estratégica en etapas
tempranas. Este enfoque  multidisciplinario
(medicina, neurociencia y psicologia) es lo que
permite que el talento no dependa del azar, sino
de procesos metodicos.

Perspectivas y Conclusion

El futbol ecuatoriano hacia 2030 se encuentra en
un proceso de depuracion forzada. La adopcion de
las SAD sera el catalizador para la supervivencia
de los clubes que logren capitalizarse, mientras
que aquellos que se aferren al mecenazgo
tradicional corren el riesgo de desaparecer del
ecosistema profesional.

La integracion de la diaspora y la expansion de
clubes como IDV (con su primera escuela en
Nueva York en 2026) demuestran que el futbol es
la industria mas dinamica del pais. El desafio final
radica en que esta modernizacion no sea
exclusiva: debe integrar al futbol femenino de
forma digna y descentralizar el alto rendimiento
para que el talento de las 24 provincias tenga la
misma base cientifica y educativa. El futbol del
Ecuador ya no es solo pasion; es un proyecto de
Estado que requiere ética, ciencia y seguridad
juridica para consolidar su lugar en la élite global.
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Café del Zar:
Mareca antes
que negocio,
proposito
antes que
rentabilidad

Lejos de Quito,
exactamente a cincuenta
minutos en avion, el calor
de Guayaquil se siente a
viva piel, denso y constante.
Pero no solo es una
cuestion de temperatura; es
una forma distinta de
moverse, de pensar y de
habitar los espacios. Ese
dia, el encuentro con la
costa también significo
para mi salir de mi zona de
confort periodistica.

No conocia realmente a
Cristhian Noboa mas alla de
lo que dictan los titulares
deportivos.

Sabia quién era, por
supuesto, pero tras una
profunda investigacion de
su perfil, me di cuenta de
que era una de las pocas
personas que seguia su
historia de resiliencia en
todo el pais. Sin embargo,
mientras preparaba las
preguntas, bastaron
apenas unos minutos de
conversacion para
entender que esta
entrevista no iba a tratar
solo de futbol, ni siquiera
estrictamente de café.
Porque detras de Café del
Zar no hay inicamente una
marca comercial; hay un
proceso de sanacion.

Cronicas de una caiday el
aroma de un nuevo
comienzo

El origen de Café del Zar
no responde a una fria
estrategia de mercadeo. No
nace de una oportunidad
detectada en el mercado
ecuatoriano, el cual,
paradojicamente, atraviesa
un momento critico. Segun
datos de la Asociacion
Nacional Ecuatoriana de
Exportadores de Café
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(Anekateos), en  Ecuador  se
consumen cerca de 300,000 sacos de
café al ano, pero la produccion local
apenas llega a los 200,000. Estamos
ante un declive de la produccion
cafetera nacional que obligaria a
cualquier empresario a duda.

Frente a este escenario desolador, la
marca nace desde otro lado: desde la
entrana de un momento personal
complejo. Una lesion severa, la
imposibilidad fisica de continuar en
la cancha y, con ello, la llegada de un
proceso oscuro marcado por el
estrés, la ansiedad y la depresion. “Yo
pasaba un momento dificil en mi
vida”, reconoce Cristhian con una
honestidad que desarma.

En medio de ese tunel, aparecio la
idea del café, pero no como una
prioridad econdmica. “No estoy en
un momento bueno en mi vida para
enfocarme en otra cosa”, recuerda
haber dicho al inicio, casi
rechazando la  propuesta. Sin
embargo, el tiempo y la introspeccion
le hicieron cambiar de perspectiva.
La idea tomo forma de la mano de su
familia, quienes poseen anos de
experiencia en el sector cafetalero, y
entonces el negocio se transformo en
una herramienta de  rescate
emocional.

“Este café puede ayudar a mas

personas”, dice. Y ahi ocurre el giro
fundamental. Nace la idea del “café
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con proposito”, pero no como un
eslogan vacio, sino como una
extension de su propia batalla.

De ahi surgen las frases de apoyo en
los empaques, disenadas para
acompanar al consumidor en sus
momentos de soledad: la idea es que
alguien se siente a tomar café, lea, y
que ese pequeno mensaje le ayude a
salir de la depresion. Es convertir un
acto cotidiano en un momento de
reflexion y compania.

Ademas, el compromiso trasciende el
empaque. Cristhian ha decidido
destinar la totalidad de sus ganancias
a ayudar a ninos con cancer a través
de su fundacion Soldaditos de Dios.
“Yo no recibo absolutamente nada de
esto...”, afirma. En un mercado
saturado donde las marcas buscan
diferenciarse desde lo cosmético,
Café del Zar lo hace desde el origen.
La historia no se fabrico para vender;
ya estaba ahi, doliendo, desde el
inicio.

Redes sociales: La nueva cancha del
Zar

Si el proposito explica el origen de la
marca, las redes sociales explican su
vertiginoso crecimiento. Antes de
vender su primer gramo de café,
Noboa ya habia construido una
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comunidad solida. Anos de carrera
internacional, una exposicion
constante y una audiencia fiel que no
desaparece con el retiro, sino que se
transforma junto a ¢él. Esa base de
seguidores fue el punto de partida de
este nuevo partido.

“Mi teléfono tiene 2.6 millones de
seguidores”, comenta, casi como
quien dimensiona por primera vez el
poder de una nueva y potente
herramienta. Para ¢l, el cambio no
consistio0 en aprender marketing
desde cero, sino en adaptar lo que ya
dominaba tras décadas frente a los
reflectores. “Siempre he estado
detras de una camara, sé las maneras
de hablar, sé cuando y como exponer
mi producto”.

El café entra en su lenguaje digital
sin romper la armonia de su perfil.
Aparece en bromas con amigos, en
dinamicas de su vida diaria, en
contenido que se percibe organico y
no como una interrupcion
publicitaria. No hay una construccion
rigida de marca; Café del Zar es una
extension natural de la identidad de
Cristhian.

Noboa tiene claro el cambio de
paradigma: “Antes tenlamos que
recurrir a la television... ahora mi
teléfono lo es todo”. La tecnologia se
convierte asi en un nivelador social.
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“Ahorita es para todos por igual”,
afirma, senalando que la diferencia
hoy no reside solo en el presupuesto,
sino en la capacidad genuina de
conectar con el otro. No obstante,
marca un limite necesario: la
visibilidad abre la puerta, pero no
sostiene la calidad. El café debe
defenderse solo por su sabor, incluso
para aquel que no conozca la historia
del futbolista.

El fin es solo el comienzo

Café del Zar no es la simple anécdota
de wun deportista famoso que
emprende. Es la cronica de alguien
que entendio que las lecciones
aprendidas en el deporte —la
disciplina, el manejo de la derrota, la
paciencia de la recuperacion—
encajan en todas las piezas de la vida
si se sabe reconfigurarlas.

“La primera parte de la vida es
aprender, la segunda es recibir y la
tercera es devolver”, dice Cristhian,
resumiendo una filosofia de vida que
parece haber encontrado su cauce
final.

Tal vez por eso el mensaje final de
nuestra charla no habla de granos de
café, ni de tacticas de futbol, ni de
métricas de negocio. Habla de algo
mucho mas incomodo y necesario:
de tener el valor de no quedarse en
lugares donde uno ya no es feliz.
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De escuchar esa intuicion que insiste
en que hay algo mas alla del dolor. De
moverse, siempre moverse, incluso
cuando las piernas fallan pero el
corazon encuentra un nuevo aroma
por el cual despertar cada manana.

Escrito por: Emilia Reinoso

Periodista

y _ Tu café,
tu Inspiracion constante.
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Mas partidos, mas emocion vy,
sobre todo, una apertura sin
precedentes. Asi promociona
la FIFA la inédita ampliacion
de 32 a 48 selecciones para el
Mundial 2026. Esta
transformacion no es solo un
cambio en el fixture; es una
reestructuracion total del
evento deportivo mas grande
del planeta. Pero, ;qué hay
realmente detras de este giro
historico y cual serda su
impacto real en la economia y
el espectaculo?

Gianni Infantino, presidente
de la corporacion
transnacional conocida como
FIFA, asegura con insistencia
que la finalidad principal es
“ser mas inclusivos”,
permitiendo que naciones
gue nunca han sohnado con
una cita mundialista puedan
ser parte de Ila élite. Sin
embargo, al desglosar las
cifras, las razones parecen ser
mucho mas poderosas vy
pragmaticas: el dinero.

La mina de oro: Un salto
financiero del 72%

Segun el presupuesto oficial
del ciclo 20232026 del
organismo rector del futbol,
los ingresos se multiplicaran
de forma exponencial en
relacion al periodo anterior.
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Solo en 2026, el ano del
torneo, la FIFA proyecta recibir
USD 8,911 millones. Para
ponerlo en perspectiva, esto
representa USD 5,432
millones mMas de lo
recaudado en el Mundial de
Qatar 2022; un incremento
astrondmico del 72%.

Esta inyeccion de capital
provendra de una maqguinaria
comercial perfectamente
aceitada: la venta de derechos
televisivos, contratos de
marketing global, explotacion
de licencias y una venta de
boletos que, al tener tres
sedes masivas como Estados
Unidos, México y Canad3j,
promete romper todos los
récords de asistencia.
Adem3s, el informe
socioecondmico del certamen
estima un impacto de USD
409 mil millones al Producto
Interno Bruto (PIB) mundial,
junto a la creacion de mas de
800 mil empleos temporales.
El fdtbol ya no es solo un
juego; es un motor
macroeconomico global.

El nuevo mapa del fatbol:
104 partidos en 39 dias

El aumento de selecciones es
el factor clave que altera toda
la logistica. Al pasar de 64 a
104 partidos, el torneo se
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extendera del 11 de junio al 19 de
julio, garantizando casi 40 dias de
futbol ininterrumpido.

Este volumen de encuentros es la
verdadera "mina de oro" del
negocio, pues permite vender

paquetes publicitarios y de
transmision mucho mMas
extensos.

Tras varios debates, la FIFA opto
por un formato de 12 grupos con
cuatro selecciones cada uno. En
este escenario, la atencién de
nuestro pais se centra en el
Grupo E, donde Ila '"Tricolor"
ecuatoriana se medira ante
potencias y nuevas Ssorpresas:

Alemania (tetracampeona
mundial), Costa de Marfil vy
Curazao. El sistema de

clasificacion también cambia:
avanzaran los dos primeros de
cada grupo y los ocho mejores
terceros, dando paso, por primera

CHEQUIA

vez, a una fase de dieciseisavos de
final. Esto garantiza que cada
seleccion juegue al menos tres
cotejos, mientras que los
finalistas deberan disputar ocho
partidos para alcanzar la gloria.

El botin de guerra: Premios y
logistica de lujo

La expansion también vino
acompanada de una fuerte
presion por parte de las
federaciones, especialmente las
europeas, que temian que los
costos logisticos en Norteameérica
(impuestos y traslados) diluyeran
sus ganancias. Como respuesta, la
FIFA aumento el fondo
economico para los participantes
de USD 655 millones a USD 871
millones.

De entrada, Ecuador y cada una
de las 48 selecciones ya se han
asegurado USD 12.5 millones (2.5
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para preparacion y 10 solo por
participar en fase de grupos). A
medida que se avance en las
llaves, el botin crece: USD 11
millones por dieciseisavos, 15
por octavos y 19 por cuartos. El
gran campeon se llevara a casa
la historica cifra de USD 50
millones.

Para mitigar las quejas por las
distancias entre las tres
naciones sedes, la FIFA cubrira
vuelos en clase ejecutiva para
delegaciones de hasta 50
personas y brindara
alojamientos en hoteles de
categoria superior cinco dias
antes del debut, un estandar
de hospitalidad disenado para
mantener la calma en los
directivos.

clnclusion o  dilucion del
espectaculo?

La gran interrogante que
gueda flotando en el aire es la
calidad del espectaculo. Con el
debut de paises como Cabo
Verde, Curazao, Jordania y
Uzbekistan, el nivel técnico
podria verse comprometido. El
recuerdo de goleadas
historicas de potencias contra
equipos debutantes genera
dudas razonables sobre si
veremos partidos competitivos
o) simples tramites
burocraticos en la cancha.
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Para la FIFA, este debate es
secundario. Lo que prima, en
palabras de Infantino, es que
mMas paises participen de la
“flesta”. Sin  embargo, |Ia
realidad es que lo que
realmente importa es que
habra mas pantallas
encendidas gue nunca. Solo
por derechos de television, se
planean recibir USD 3,925
millones. El Mundial de 2026
sera recordado como el mas
grande de la historia, no solo
por el nUmero de equipos, sino
por ser el momento en que el
futbol termino de consolidarse
como la industria del
entretenimiento mas rentable
del planeta.

Escrito por : Alex Puruncajas
Periodista deportivo
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Mucho mas que futbol: el lugar

donde miles de estudiantes
ecuatorianos encuentran identidad.
comunidad y futuro
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En Ecuador, el futbol siempre ha
sido mucho mds que un deporte.
Estd en todas partes, en las
conversaciones familiares, en las
calles, en los recreos de los
colegios, en los barrios. Futbol
juegan todas las personas, de
todas las edades, con diferentes
estilos y con sus propias reglas.
Solo basta una camiseta para
sentirse parte de algo. Pero
mientras las miradas suelen
quedarse en los estadios
profesionales y en las grandes
figuras de la seleccion, existe
otro escenario donde nacen los
suenos y se construye el futuro,
en una cancha un poco mds
pequena.

Y con esa conviccion, lejos de los reflectores y los grandes medios de comunicacion,
nacié la Fundacion para el Desarrollo del Deporte Estudiantil (FDDE), un proyecto
gue encontro en el futbol una herramienta para transformar la experiencia de
cientos de jovenes ecuatorianos. No desde la promesa de convertirlos en estrellas
profesionales, sino desde algo mucho mds cercano: brindarles un espacio donde
sentirse escuchados, acompanados y parte de una comunidad.

De la tierra al asfalto: El origen de una
visién

"Mi abuelo y mi papd jugaban en una
cancha de tierra.. y nosotros también
terminamos jugando en una cancha de
tierra”, recuerda William  Santillan,
director ejecutivo de la fundacion. Esa
memoria, lejos de convertirse en
nostalgia, termind transformdandose en
un punto de partida de un proyecto
gue hoy une a colegios de distintas
provincias bajo la misma idea: que el Quiro
deporte estudiantil también merece
espacios dignos, organizados 'y con
oportunidades reales para jovenes.
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Con la idea de que los estudiantes
jueguen donde sea, en tierra o en
cesped, la FDDE construyd una nueva
forma de vivir el deporte estudiantil en
Ecuador. Y asi lo inicio, apenas con dos
provincias y 19 colegios en la primera
edicion de la Superliga Estudiantil
realizada entre 2019 y 2020. Hoy, el
proyecto se ha expandido a distintas
regiones del pais y continua creciendo
con el objetivo ambicioso de llegar a
cada provincia del pais, democratizando
el acceso a torneos de alto nivel.

El "Estudionte Atleta": Mdas alla del
profesionalismo

Hay algo en lo que Santilldn insiste
constantemente a lo largo de la
entrevista: el objetivo de la fundacion no
es formar deportistas profesionales.
“Nosotros no les decimos a los chicos
que van a llegar a ser futbolistas a
traves de la Superliga. Eso seria
mentirles’, afirma con una honestidad
necesaria. Por eso, dentro del proyecto
prefieren hablar de “estudiantes atletas”.
Son jovenes que entienden que el sudor
en la cancha puede ser la llave para abrir
las puertas de un aula universitaria.

"“Que mediante el deporte puedan
conseguir becas estudiantiles, becas
deportivas y entrar a las mejores
universidades del pais o incluso del
exterior”, explica Santilldn al hablar del
verdadero propodsito de la fundacion. El
futbol aqui no es el destino final, sino el
vehiculo. Esto vya tiene resultados
tangibles:  varios  estudiantes  han
utilizado los videos y estadisticas de sus
partidos en la Superliga para aplicar a
becas en instituciones internacionales,
especialmente en Estados Unidos. Los
encuentros son grabados %
documentados precisamente para que
los jovenes construyan videoreels

profesionales, dandoles herramientas de
autogestion para su futuro académico.

Un lugar seguro para sentirse parte de
algo

Hablar con  Santilldn  es  escuchar
constantemente palabras como
comunidad, identidad y pertenencia. La
Superliga Estudiantii no se plantea
dnicamente como un torneo de futbol,
sino como un refugio. “Los chicos llegan
aqui y dicen: ‘acd me siento seguro, este
es nuestro lugar feliz”, cuenta. La frase
resume el espiritu de la fundacion: en
medio de un contexto nacional complejo,
donde la adolescencia suele estar
rodeada de incertidumbre, el deporte
aparece como un ancla emocional.

Este sentido de pertenencia se
construye tambien fuera de la cancha.
En los partidos participan bandas de
paz, bastoneras y barras estudiantiles
gue transforman cada encuentro en un
hito social. “Ellos son los que hacen la
fiesta”, dice Santilldn al hablar de los
estudiantes que apoyan desde las
gradas. Entienden que el deporte

estudiantil no solo forma atletas, sino
comunidades enteras.
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Hacia el 2026: Una expansion sin limites

El crecimiento del proyecto ha sido
gradual, pero firme. La nueva edicion de
la Superliga Estudiantil, prevista para
septiembre de 2026, contard con la
participacion de 16 provincias y 128
colegios bajo un nuevo formato de
eliminacion directa. El objetivo es que la
emocion del intercolegial recupere su
brillo historico, pero con una organizacion
profesional.

Mientras tanto, la FDDE ya piensa en
expandirse hacia otras disciplinas como
atletismo, bdsquet y ecuavoley,
manteniendo  siempre el  enfoque
estudiantil. Porque para la fundacion, el
deporte nunca ha sido solamente
competencia; es la posibilidad de que
miles de jovenes encuentren un lugar
donde sentirse, por fin, parte de algo
mas grande.

Escrito por: Emilia Reinoso
Periodista
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MR. POLLU LANZA
NUEVA LINEA'
PRACTICA Y LISTA
PARA COCINAR
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El Hotel GO Quito fue el
escenario donde Mr. Pollo,
marca lider de Pronaca,
presentd su nueva linea
diaria disenada para facilitar
la dinamica en la cocina. La
marca lanzé medio pollo en
presas, piernas de pollito y
filetes maridados, productos
gue incorporan la tecnologia
de congelacion individual
IQF, una innovacion en el
mercado ecuatoriano que
permite usar solo lo
necesario sin descongelar
todo el paquete. El evento
reunid a medios e influencers
gastrondmicos, como Beder
Valencia (ex  MasterChef
Celebrity), qguienes
destacaron la versatilidad de
la proteina mas consumida
en el pais.

Created in Flipsnack
PAGINA 59, EL PULSO .EC


https://www.flipsnack.com/

STARBUCKS ABRE SU
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La Universidad San Francisco de
Quito (USFQ) organizdé el foro
“Periodismo + |IA: herramientas para
la creacion de contenidos”, liderado
por Matias Amigo, trainer de CNN
Academy. El encuentro analizd el uso
responsable y ético de la inteligencia
artificial en la producciéon informativa
y la automatizacion de procesos. "El
medio debe saber qué limites esta
dispuesto a cruzar con la IA", sefald
Amigo, enfatizando que el criterio
humano sigue siendo el filtro
indispensable frente al avance

tecnoldgico.
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La cadena Starbucks inaugurd su
octavo local en Ecuador, ubicado
estratégicamente en el area de
preembarque internacional del
Aeropuerto Mariscal Sucre. El
nuevo espacio de 33 m?2, disefado
bajo un concepto funcional con
terraza, atendera las 24 horas del
dia. Esta apertura no solo refuerza
la presencia de la marca desde su
llegada en 2024, sino que genera
26 empleos directos. Ademas, el
local mantiene el enfoque de
sostenibilidad global de la cadena

en el uso de materiales y recursos.
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MOTOROLA PRESENTA EL MOTO G
MAX'Y MOTO G47

Motorola amplia su portafolio de gama
media en la regidon con el lanzamiento de los
nuevos moto g max y moto g47. El modelo
max destaca por un sensor de 200 MP,
pantalla AMOLED de 6,8 pulgadas vy
proteccion avanzada contra agua. Por otro
lado, el g47 se enfoca en la agilidad
cotidiana con una camara de 50 MP vy
funciones impulsadas por IA. Ambos
dispositivos, que priorizan la durabilidad y el
rendimiento de bateria, aterrizardn en
Ameérica Latina en las proximas semanas.

ENNER VALENCIA'Y DEUNA
IMPULSAN A 13 NEGOCIOS EN
EL PAIS

El capitan de la Tri, Enner
Valencia, escalo su
iniciativa de apoyo a
emprendimientos locales
gracias a una alianza con
Deuna. La propuesta, que
originalmente beneficiaria
a seis negocios, ahora
impactara a 13
emprendimientos a nivel
nacional, en honor al dorsal
historico del goleador. El
programa incluye mejoras
en infraestructura,
digitalizacion y visibilidad.
“Quise transformar esos
goles en oportunidades”,
afirmo Valencia,
vinculando su éxito en la
cancha con el respaldo a
guienes persiguen metas a
través del esfuerzo diario.
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PRISCILA

CARCHI: TODA
JOYA TIENE UNA
HISTORIA
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La arena del mar, las olas, las
conchitas, las texturas y los
colores de la playa. Sus
amaneceres. Son imagenes que
inspiran su trabajo. EI mar le
trae recuerdos de conexién
familiar, de momentos de
disfrute y reencuentro. Priscila
Carchi recuerda que, entre los
meses de enero y marzo, solia
ir de vacaciones a la playa. Ahi
permanecia hasta dos meses.
Ahora, esas imagenes la
estimulan a crear joyas, una
pasion que descubrié cuando
aun no sabia a qué se dedicaria
profesionalmente.

En la Universidad seguia la
carrera de decoracion de
interiores, porque los test
vocacionales le permitieron
descubrir que era apta para
este trabajo. Ademas, su madre
siempre se dedicé a tareas de
manualidades. Priscila sabia
que tenia un ladn Aartistica v

querfa explotarlo Created in Flipsnack
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Mas adelante, para graduarse, uno de
los requisitos era seguir un taller
vinculado con la carrera. Entonces,
hizo un recorrido por la Universidad
del Azuay y descubrié un taller de
joyeria, en el 2000. Fue un flechazo
inmediato que cambié el rumbo de su
vida.

Comenzo a investigar a fondo sobre la
elaboracién de joyas y se enamoré
perdidamente de esta profesion. Viajo
a Cuenca y se prepar6 cerca de diez
meses, absorbiendo los secretos de los
maestros orfebres de la zona. Después
de otros dos afios, se desplazd a Quito
y ahi comenzé a estudiar formalmente
esta nueva carrera. Actualmente,
Priscila reside en Guayaquil, y es desde
el puerto principal donde da vida a
todas sus creaciones.

De las piezas artesanales a la
técnica de la cera perdida

Al principio de su carrera, su dinamica
de trabajo era puramente artesanal.
Ella misma se encargaba de preparar
el material desde cero: fundia la plata,
diseflaba la estructura y armaba cada
pieza totalmente a mano. En esa
época, hacia trabajos personalizados
para quienes le hacian pedidos
directamente a través de su cuenta de
WhatsApp. En esos primeros afios
también experimentdé con el vidrio
marino, un material de alto valor
poético y estético que es pulido
pacientemente durante unos 15 afos
por el constante movimiento de la
arenay las olas en la playa.

Los afios pasaron y Priscila evoluciond,
al igual que su propuesta estética. En la
actualidad, hace joyas utilizando la
compleja técnica de la cera perdida.
Asegura que es un proceso que
demanda un nivel de concentracion
absoluto, pero que al mismo tiempo
resulta profundamente terapéutico,
diferenciandose por completo de la
joyeria tradicional. “Cuando vienes a
clases te desconectas del mundo”,
explica, haciendo referencia al estado
de flujo que genera moldear el material.

Eso si, la creacion de una joya requiere
un proceso riguroso que ella mantiene
intacto desde sus inicios. “Primero, se
crea un disefio de la joya. Porque toda
joya tiene su historia”. El viaje de la
pieza comienza con un boceto detallado
en papel; luego se funde el metal, se lo
estira cuidadosamente en la maquina
laminadora, se lo cala, se lija, se lo pule
minuciosamente y, finalmente, se le da
el brillo que resaltara sus formas.

En el 2020, en medio de los cambios
globales, Priscila se reinventd y empezo
a trabajar con materiales reciclados.
Tomé joyas antiguas de sus clientes vy,
respetando sus disefios organicos, les
dio una nueva vida y la forma que le
pedian, pero siempre impregnandoles
esa inspiracibn que le traen la
naturaleza y el mar. Esta evolucion le
permitié identificar la importancia
crucial de consolidar una marca propia.
¢Porque qué es una creacidon sin una
firma, sin una marca y sin una historia
que la respalde?
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Las redes sociales como el nuevo escaparate

“Al principio, fui a ciegas. Antes no era igual que
ahora. Ahora hay redes sociales y uno puede
investigar, observar videos sobre lo que es un taller
de joyeria, aprender las técnicas, conocer las
herramientas.. Al inicio, yo fui simplemente a
probar”, recuerda sobre sus primeros pasos en un
entorno con menos acceso a la informacion.

Con el tiempo, entendi6 la importancia estratégica
de difundir su trabajo en las plataformas digitales.
Para lograrlo, decidi6 capacitarse formalmente en
marketing, aprendiendo cémo hacer visualmente
atractivo su producto y como transformar una
simple idea en un negocio sostenible.

Aunque inicialmente cre6 una cuenta en Instagram
para sus talleres de joyeria, después formo una
cuenta personal a la que se enfocoé por completo,
convirtiéndose en su principal canal para exponer
sus trabajos y recibir peticiones. En su cuenta
@priscilacarchi, muestra videos estéticos del
proceso de creacion de sus piezas con piedras

preciosas, los cuales acompana con frases que
encierran  pequenas historias personales o
reflexiones de vida.
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“Para la persona que no tiene un
espacio fisico como tal, las redes
sociales ayudan un monton. La mayoria
de mis clientes estan ahi”, afirma con
seguridad. Por eso, a sus alumnos
actuales les repite constantemente
que no teman dar a conocer sus
trabajos: “Es ahi, en las redes sociales,
donde realmente se hacen las ventas
hoy en dia”.

El arte de ensenar y el sueno del
espacio propio

Cuando decidi6 que su mundo
definitivo estaba en la creacion de
joyas, empez6 a acudir a varios talleres
y ferias. Ahi, de forma natural, las
personas comenzaron a hacerle
preguntas sobre su técnica y, de
manera recurrente, le planteaban una
interrogante: ipor qué no ensena lo

que sabe?

Ese impulso la llevd a dedicarse
formalmente a la docencia. Comenzo a
impartir talleres en el 2018 en
Guayaquil, una ciudad donde en ese
entonces apenas se conocia el oficio
de la joyeria artistica y de autor. El reto
de ensenar la obligd a capacitarse
continuamente; al menos una vez al
ano, Priscila actualiza sus
conocimientos fuera del pais. Esta
busqueda de la excelencia también la
llevd a montar su propio taller
equipado con maquinaria de alta gama

y a importar directamente piedras
preciosas desde el exterior, todo con la
finalidad de ofrecer una ensenanza de
la mas alta calidad.

Priscila cuenta que algunas de sus
alumnas ven a la creacion de joyas
como un hobby o un espacio de
descompresion, mientras que otras lo
descubren como la oportunidad
perfecta para levantar un
emprendimiento propio. Para ella,
ambas opciones son igual de validas y
respetables.
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A todas ellas las motiva con un
mensaje constante de
empoderamiento: “Les digo que
siempre se arriesguen, que no esperen
a tener todo el conocimiento del
mundo para empezar, porque siempre
habra alguna persona a la que le guste
su trabajo y que lo valore”.

Su gran anhelo a futuro es consolidar
un taller boutique, un espacio abierto al
publico donde pueda exponer
colecciones exclusivas de sus joyas. En
este lugar ideal, planea fusionar el
diseno con la docencia, dictando sus
talleres y creando eventos culturales
que reunan a los amantes del arte,
demostrando que una joya es, ante
todo, un pedazo de historia hecho
metal.

Escrito por: Alex Puriincajas
Periodista
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ISUZU MU-X: DESEMPENO,
TECNOLOGIA'Y SEGURIDAD EN
UNA SUV 4X4

www.suzuecuador.com.ec
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La Isuzu MU-X se posiciona en el
competitivo segmento de las SUVs
medianas como una propuesta que
logra lo que pocas consiguen:
equilibrar la fuerza bruta del ADN de
trabajo de Isuzu con la sofisticacion
necesaria para la vida moderna. No
es solo un vehiculo familiar con siete
asientos; es una herramienta de
ingenieria disenada para quienes
exigen movilidad sin restricciones, ya
sea en el asfalto de la ciudad o en los
senderos mas hostiles de nuestra
geografia.

En el apartado mecanico, el corazén
de la MU-X es su motor turbo diésel
de 3.0 litros, una planta de poder
reconocida mundialmente por su
longevidad y eficiencia. Este bloque
desarrolla 190 caballos de fuerza y
un contundente torque de 450 Nm.
Lo realmente valioso de esta
configuracion es la entrega de
potencia constante; el vehiculo no
"sufre" en condiciones de carga
maxima ni en ascensos pronunciados,
ofreciendo una respuesta inmediata
que  transmite  seguridad al
conductor. La transmision
automatica de seis velocidades se
acopla aunsistema de traccion 4x4
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con la tecnologia “Shift on the Fly’,
que permite alternar entre modos de
(2H y 4H) de forma

dinamica, optimizando la respuesta

traccion

sobre la marcha.

Uno de los pilares fundamentales
gue eleva a este modelo por encima
de sus competidores es su enfoque
en la seguridad proactiva. El sistema
ADAS (Advanced Driver Assistance
Systems) funciona como un copiloto
tecnolodgico. Integra  funciones
criticas como el frenado auténomo
de emergencia y el control crucero
adaptativo, que ajusta la velocidad
segun el trafico precedente. A esto se
suman la advertencia de colisién
frontal y la asistencia de carril,
tecnologias que no solo protegen,
sino que reducen drasticamente el
margen de error humano en
situaciones criticas. Esta "célula de
seguridad" se completa con una
estructura reforzada de alta

resistencia 'y multiples airbags

estratégicamente ubicados.

El comportamiento dinamico es otro
de sus puntos fuertes. Gracias a la
combinacion de wuna suspension
delantera independiente y un
sistema trasero multi-link, la MU-X

filtra las irregularidades del camino

con una suavidad sorprendente,
evitando los rebotes bruscos tipicos
de los vehiculos de bastidor rigido. Su
capacidad de vadeo de hasta 800 mm
la convierte en una opcién lider para
expediciones fuera de carretera,
mientras que los frenos de disco
ventilados en las cuatro ruedas
aseguran un frenado preciso y sin
fatiga.

Finalmente, el interior ha sido
disenado bajo una légica de confort
premium. Con capacidad real para
siete pasajeros adultos, ofrece
acabados en cuero de alta calidad y
una climatizacién automatica bizona
que permite  personalizar la
temperatura en diferentes secciones
de la cabina. La conectividad no se
queda atras: su sistema multimedia
de nueve pulgadas se integra
perfectamente con el estilo de vida
digital actual. La Isuzu MU-X no es
solo una SUV; es la confirmacién de
que el control, la tecnologia y el
poder pueden convivir en un solo

diseno.
Escrito por: Emilia Reinoso

Periodista
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