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Nota 
Editorial

Cada vez que juega la selección, el país parece detenerse por un momento. Las camisetas 
amarillas aparecen en las calles, las conversaciones giran alrededor de un partido y, aunque 
sea por noventa minutos, miles de personas sienten que están mirando hacia el mismo lugar. 
El fútbol tiene esa capacidad extraña de unir historias distintas bajo una misma emoción. Y 
quizá por eso esta edición de junio nace alrededor de esa idea: la identidad que se construye 
desde lo colectivo, desde la pasión y desde los espacios donde las personas encuentran 
pertenencia.
 
En estas páginas recorremos distintas formas de vivir el deporte más allá de la cancha. 
Historias donde el fútbol estudiantil se convierte en una oportunidad para cientos de jóvenes 
que buscan un propósito, una comunidad y un futuro distinto. También conocemos a quienes 
transformaron la disciplina aprendida en el deporte en proyectos empresariales que hoy 
conectan con miles de personas dentro y fuera del país. Y, al mismo tiempo, exploramos cómo 
las nuevas generaciones construyen identidad en medio de las redes sociales, la tecnología y 
las nuevas formas de comunicar.
 
Esta edición también se mueve entre la memoria y la cotidianidad. Entre libros que recuerdan 
lo importante de crecer acompañados, artistas que convierten sus experiencias en relatos 
colectivos y proyectos sociales que entienden que el deporte puede ser mucho más que 
competencia: puede ser refugio, motivación y encuentro.
 
Quizá esa ha sido siempre la esencia de las historias que contamos aquí. Hablar de personas. 
De lo que las mueve. De aquello que permanece incluso cuando todo cambia alrededor.
Y mientras estas páginas toman forma por última vez desde mi escritorio, entiendo que hay 
lugares que terminan convirtiéndose en parte de uno. Espacios que enseñan a mirar distinto, 
a escuchar mejor y a encontrar historias incluso en los detalles más pequeños.
 
Gracias por acompañar cada edición, cada lectura y cada historia compartida.
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Si bieo el f¿¶bzl e¨ czozcidz czmz el 
“ eÝ de lz¨ de�z ¶e¨” �z  ¨¾ eoz me 
�z�¾la idad, e¨¶e ¶í¶¾lz oz ¨zlz 
 e¨�zode a ¨¾ alcaoce glzbal, ¨ioz 
¶ambiéo a la¨ eÜ¶ az dioa ia¨ demaoda¨ 
fi¨izl{gica¨ �¾e im�zoe d¾ ao¶e el 
j¾egz. A lz la gz de ¾o �a ¶idz, el c¾e �z 
h¾maoz e¨ lleÖadz al lími¶e de ¨¾ 
ca�acidad, eof eo¶aodz eÜigeocia¨ �¾e 
�zoeo a � ¾eba ¨¾¨ mecaoi¨mz¨ de 
ada�¶aci{o,  e¨i¨¶eocia Ý  ec¾�e aci{o.

E¨¶e ayz  e� e¨eo¶a ¾o e¨ceoa iz 
�a ¶ic¾la meo¶e e¨�ecial czo la llegada 
de ¾oa o¾eÖa edici{o de la FIFA Wz ld 
C¾� 2026.

Pz  � ime a Öeç eo la hi¨¶z ia, el ¶z oez 
czo¶a á czo la �a ¶ici�aci{o de 48 
¨eleccizoe¨ Ý ¨e de¨a  zlla á eo 
m¿l¶i�le¨ �aí¨e¨, am�liaodz el o¿me z 
de �a ¶idz¨, ¨ede¨ Ý eÜigeocia¨ 
lzgí¨¶ica¨. E¨¶e o¾eÖz fz ma¶z oz ¨zlz 
ioc emeo¶a el e¨�ec¶ác¾lz, ¨ioz �¾e 
¶ambiéo a¾meo¶a la ca ga fí¨ica ¨zb e 
lz¨ j¾gadz e¨: má¨ �a ¶idz¨, meoz¨ 
¶iem�z de  ec¾�e aci{o, maÝz e¨ 
di¨¶aocia¨ de Öiaje Ý czo¨¶ao¶e¨ 
cambiz¨ eo el eo¶z oz, czmz la 
alimeo¶aci{o Ý la¨ czodicizoe¨ 
climá¶ica¨.
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Tzdz e¨¶z czofig¾ a ¾o e¨ceoa iz 
eÜigeo¶e, dzode la eÜ�z¨ici{o ac¾m¾lada 
a e¨¶a¨ demaoda¨ �¾ede a¾meo¶a  la 
� zbabilidad de fa¶iga, bajz  eodimieo¶z Ý 
le¨izoe¨. La eÖideocia ac¶¾al ¨eyala �¾e la 
¨zb eca ga Ý la mala ge¨¶i{o de la fa¶iga 
¨zo fac¶z e¨ de¶e mioao¶e¨ eo la 
a�a ici{o de le¨izoe¨ eo el de�z ¶e de 
éli¶e. (A¨�e¶a  S�z ¶¨ Medicioe Jz¾ oal, 
2026).

Eo e¨¶e czo¶eÜ¶z, la fz ma eo �¾e 
eo¶eodemz¨ el  eodimieo¶z ha cambiadz 
de maoe a im�z ¶ao¶e. D¾ ao¶e ayz¨, 
e¨¶ a¶egia¨ czmz lz¨ bayz¨ de hielz 
dzmioa zo la  ec¾�e aci{o �z¨¶-�a ¶idz. 
Sio emba gz, hzÝ ¨e  eczozce �¾e ¨¾ ¾¨z 
iodi¨c imioadz �¾ede io¶e fe i  czo 
cie ¶z¨ � zce¨z¨ de ada�¶aci{o m¾¨c¾la . 
Pz  ellz, hao gaoadz e¨�aciz eofz�¾e¨ 
má¨ iodiÖid¾aliçadz¨ �¾e iocl¾Ýeo el ¾¨z 
e¨¶ a¶égicz del calz , la  ec¾�e aci{o 
ac¶iÖa Ý ¶ecozlzgía¨ czmz la 
fz¶zbizmzd¾laci{o, b¾¨caodz oz ¨zlz 
 ed¾ci  la fa¶iga, ¨ioz mejz a  la  e¨�¾e¨¶a 
del z gaoi¨mz. (A¨�e¶a  S�z ¶¨ Medicioe 
Jz¾ oal, 2026).

Pa a czm� eode  la magoi¶¾d de e¨¶a¨ 
eÜigeocia¨, e¨ oece¨a iz aoaliça  lz �¾e 
zc¾  e deo¶ z del cam�z. D¾ ao¶e ¾o 
�a ¶idz, ¾o f¾¶bzli¨¶a �¾ede  ecz  e  eo 
� zmediz eo¶ e 10 Ý 11 kil{me¶ z¨, 
de�eodieodz de ¨¾ �z¨ici{o. (Mallz, 2015) 
Sio emba gz, lz má¨  eleÖao¶e oz e¨ ¨zlz 
la di¨¶aocia, ¨ioz la io¶eo¨idad: g ao �a ¶e 
de e¨¶e e¨f¾e çz ¨e  ealiça �z  eocima del 
80% de la f ec¾eocia ca díaca máÜima, lz 
�¾e ¨i¶¿a al f¿¶bzl deo¶ z de la¨ 
di¨ci�lioa¨ de al¶a demaoda 
ca dizÖa¨c¾la . (Dellal, 2012).

A oiÖel bizmecáoicz, la¨ eÜigeocia¨ ¨zo 
a¿o má¨ ¨z � eodeo¶e¨. Eo accizoe¨ 
czmz el gzl�ez del bal{o, el �ie �¾ede 
alcaoça  Öelzcidade¨ ce caoa¨ a lz¨ 20 
m/̈ , geoe aodz f¾e ça¨ de im�ac¶z 
¨¾�e iz e¨ a lz¨ 3000 N, e�¾iÖaleo¶e¨ a 
a� zÜimadameo¶e ¶ e¨ Öece¨ el �e¨z 
cz �z al del j¾gadz . (Shiokai, 2009). E¨¶a¨ 
accizoe¨ zc¾  eo eo mili¨eg¾odz¨ Ý 
 e�¾ie eo ¾oa czz dioaci{o 
oe¾ zm¾¨c¾la  eÜ¶ emadameo¶e � eci¨a.

Si ¨e aoaliça de¨de ¾oa �e ¨�ec¶iÖa 
mecáoica, la acele aci{o ioÖzl¾c ada eo 
¾oa �a¶ada �¾ede ¨i¶¾a ¨e eo  aogz¨ de 
cieo¶z¨ de m/̈ ², lz �¾e im�lica oiÖele¨ de 
e¨¶ é¨ a ¶ic¾la  Ý m¾¨c¾la  m¾Ý eleÖadz¨ 
eo ¶iem�z¨ eÜ¶ emadameo¶e cz ¶z¨. 
(Shiokai, 2009). 

A e¨¶z ¨e ¨¾ma la � eci¨i{o del j¾egz: ¾o 
bal{o czo dimeo¨izoe¨  eglameo¶a ia¨ 
(a� zÜimadameo¶e 22 cm de diáme¶ z) 
debe ¨e  di igidz hacia ¾o a cz de 7.32 
me¶ z¨ de aochz �z  2.44 me¶ z¨ de al¶z, 
¨¾�e aodz ademá¨ la z�z¨ici{o ac¶iÖa del 
�z ¶e z. Lz �¾e �a ece ¾o ge¨¶z ¨im�le 
e¨, eo  ealidad, la czoÖe geocia de 
m¿l¶i�le¨ ¨i¨¶ema¨ fi¨izl{gicz¨ ¶ abajaodz 
eo ¨ioc zoía bajz � e¨i{o.

Eo e¨¶e czo¶eÜ¶z, la fi¨izlzgía oz ¨zlz e¨ 
claÖe �a a el  eodimieo¶z, ¨ioz ¶ambiéo 
�a a la  ehabili¶aci{o. Czm� eode  c{mz 
 e¨�zode el c¾e �z a la ca ga, c{mz ¨e 
fa¶iga Ý c{mz ¨e  ec¾�e a �e mi¶e di¨eya  
� zg ama¨ de eo¶ eoamieo¶z má¨ 
eficieo¶e¨ Ý e¨¶ a¶egia¨ de  eada�¶aci{o 
má¨ ¨eg¾ a¨ ¶ a¨ ¾oa le¨i{o.

El f¿¶bzl mzde oz Ýa oz �¾ede 
eo¶eode ¨e ¿oicameo¶e czmz ¾o de�z ¶e 
¶écoicz z ¶ác¶icz. La¨ ca�acidade¨ fí¨ica¨ 
hao �a¨adz a ¨e  ¾o czm�zoeo¶e 
de¶e mioao¶e del  eodimieo¶z, lz �¾e ha 
im�¾l¨adz ¾o c ecieo¶e io¶e é¨ eo 
czm� eode , z�¶imiça  Ý � z¶ege  al 
a¶le¶a. Pz �¾e eo¶eode  el f¿¶bzl hzÝ oz 
e¨ ¨zlz eo¶eode  el j¾egz, e¨ eo¶eode  lz¨ 
lími¶e¨ del c¾e �z h¾maoz.
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La  ¾¶a 
m¾odialï ¶a: 

¿D{ode Öib a  czo 
lz  ̈�a ¶idz  ̈de la 
T i eo e ¶̈e 2026?

El M¾odial Ýa oz ¨e ÖiÖe �¾e ¶a¨ 
adeo¶ z. Cada c¾a¶ z ayz¨, el 
f¿¶bzl �z¨ee la ca�acidad 
mí¨¶ica de ¶ ao¨fz ma  la 
fi¨zozmía de la¨ ci¾dade¨. La¨ 
czoÖe ¨acizoe¨ eo lz¨ �a¨illz¨ 
cambiao de eje, la¨ cami¨e¶a¨ 
ama illa¨ —e¨a¨ �¾e g¾a damz¨ 
czmz ¶e¨z z¨—  ea�a eceo czo 
z g¾llz eo zficioa¨, 
¾oiÖe ¨idade¨ Ý baocz¨, Ý lz¨ 
hz a iz¨ labz ale¨ em�ieçao a 
z bi¶a , ca¨i �z  ioe cia, 
al ededz  de ¾o �i¶açz ioicial. 
Pe z eo Ec¾adz , e¨¶e M¾odial 
2026 ma ca ¾o �¾o¶z de 
iofleÜi{o: la eÜ�e ieocia Ýa oz ¨e 
limi¶a al ¶eleÖi¨z  del hzga . 

HzÝ, el aficizoadz b¾¨ca la 
ca¶a ¨i¨ czlec¶iÖa eo ba e¨, 
�laça¨ Ý ceo¶ z¨ czme ciale¨, 
czoÖi ¶ieodz el de�z ¶e eo ¾oa 
celeb aci{o ¨zcial de g ao 
e¨cala.

La fz ma de czo¨¾mi  el ¶z oez 
¶ambiéo  eÖela ¾oa b echa 
geoe acizoal fa¨cioao¶e. 
Mieo¶ a¨ �¾e lz¨ maÝz e¨ de 35 
ayz¨ ¨¾eleo � iz iça  la 
czmzdidad de la ¨ala, 
ioÖi ¶ieodz eo ¨i¨¶ema¨ de a¾diz 
eoÖzlÖeo¶e Ý �ao¶alla¨ de ¿l¶ima 
¶ecozlzgía, la¨ o¾eÖa¨ 
geoe acizoe¨ b¾¨cao la 
io¶e acci{o czo¨¶ao¶e. Seg¿o 
e¨¶imacizoe¨ de czo¨¾mz 
digi¶al �a a e¨¶e ayz, el 92% de 
lz¨ j{Öeoe¨ eo¶ e 20 Ý 35 ayz¨ 
¨eg¾i á el M¾odial a ¶ aÖé¨ de 
�la¶afz ma¨ czmz TikTzk e 
Io¨¶ag am, hib idaodz la 
¶ ao¨mi¨i{o eo ÖiÖz czo 
 eaccizoe¨ eo ¶iem�z  eal Ý 
eoc¾eo¶ z¨ � e¨eociale¨. Ya oz 
ba¨¶a czo Öe  el ma cadz ; ahz a 
im�z ¶a el ambieo¶e, la calidad 
de la czmida, la z igioalidad de 
la¨ � zmzcizoe¨ Ý e¨a 
ioig¾alable ¨eo¨aci{o de ab aça  
a ¾o de¨czozcidz c¾aodz la  ed 
¨e iofla ¶ a¨ ¾o gzl de la 
Selecci{o.
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La  ¾¶a de Ec¾adz : Uo caleoda iz �a a 
la hi¨¶z ia
 
Czo el g ¾�z defioidz, la �laoificaci{o e¨ 
Öi¶al. La Selecci{o Ec¾a¶z iaoa ioicia á ¨¾ 
camioz eo e¨¶e o¾eÖz fz ma¶z de 48 
¨eleccizoe¨ el dzmiogz 14 de j¾oiz 
f eo¶e a Cz¨¶a de Ma fil a la¨ 18h00. Uo 
hz a iz e¨¶ela  �¾e � zme¶e �a aliça  el 
�aí¨. La ¨eg¾oda ci¶a ¨e á el ¨ábadz 20 de 
j¾oiz ao¶e C¾ açaz a la¨ 19h00, ideal �a a 
el eoc¾eo¶ z ¨zcial ozc¶¾ oz, Ý ce  a á la 
fa¨e de g ¾�z¨ el j¾eÖe¨ 25 de j¾oiz 
f eo¶e a la �zde z¨a Alemaoia a la¨ 
15h00, ¾o  e¶z de�z ¶iÖz �¾e eÜigi á 
�a¾¨a¨ ac¶iÖa¨ eo ¶zdz¨ lz¨ l¾ga e¨ de 
¶ abajz.

Q¾i¶z: Eo¶ e ¶ ib¾oa¨ im� zÖi¨ada¨ Ý 
�ao¶alla¨ gigao¶e¨
 
Eo la ca�i¶al, la zfe ¶a e¨ ¶ao diÖe ¨a czmz 
¨¾ gezg afía. La Chzci¶a RC ¨e ha 
�z¨icizoadz czmz ¾o b¿oke  �a a el 
aficizoadz fiel. Czo ¨ie¶e �ao¶alla¨ 
gigao¶e¨ e¨¶ a¶égicameo¶e ¾bicada¨, e¨¶e 
 e¨¶a¾ ao¶e zf ece ¾oa � z�¾e¨¶a 
ga¨¶ zo{mica dzode la¨ �a  illada¨ Ý lz¨ 
�la¶z¨ f¾e ¶e¨ aczm�ayao el aoáli¨i¨ 
¶écoicz de cada j¾gada. A�¾í, cada me¨a 
¨e ¶ ao¨fz ma eo ¾oa �e�¾eya ¶ ib¾oa 
dzode el deba¶e f¾¶bzle z fl¾Ýe czo la 
mi¨ma oa¶¾ alidad �¾e ¨¾¨ g¾a oicizoe¨.

Pa a �¾ieoe¨ b¾¨cao ¾o ma¶iç má¨ 
fe¨¶iÖz, La Bzle a Q¾i¶z eme ge czmz 
¾oa al¶e oa¶iÖa Öib ao¶e. S¾¨ � zmzcizoe¨ 
de 2Ü1 eo ce Öeça¨ a ¶e¨aoale¨ Ý 
ma ga i¶a¨ e¨¶áo di¨eyada¨ �a a el 
�¿blicz jzÖeo �¾e de¨ea eÜ¶eode  la 
aleg ía del �a ¶idz hacia la ozche 
ca�i¶alioa. Pz  z¶ z ladz, ¨i hablamz¨ de 
¶ adici{o de�z ¶iÖa, S�z ¶¨ Plaoe¶ ¨ig¾e 
¨ieodz el  efe eo¶e ab¨zl¾¶z. S¾ e¨¶ilz 
ame icaoz, czo ¾o meo¿ ic{oicz de ali¶a¨, 
hamb¾ g¾e¨a¨ Ý cz¨¶illa¨ BBQ, ¨e 
czm�lemeo¶a czo ¾o de¨�lieg¾e ¶écoicz 
de deceoa¨ de mzoi¶z e¨ �¾e �e mi¶eo 
¨eg¾i  el bal{o de¨de c¾al�¾ie  áog¾lz. El 
¨zoidz ambieo¶e de e¨¶z¨ lzcale¨ ¨¾ele 
e¨¶a  ¨ioc zoiçadz czo la ¶ ao¨mi¨i{o, 
lzg aodz �¾e el czmeo¨al ¨e ¨ieo¶a, �z  
mzmeo¶z¨, eo ¾oa de la¨ g ada¨ de lz¨ 

e¨¶adiz¨ de E¨¶adz¨ Uoidz¨ z MéÜicz.

Hacia lz¨ Öalle¨, La Te  aça C¾mbaÝá 
zf ece ¾o eo¶z oz má¨  elajadz Ý al ai e 
lib e, �e fec¶z �a a �¾ieoe¨ b¾¨cao 
di¨f ¾¶a  del f¿¶bzl ¨io el eocie  z del 
ceo¶ z oz ¶e. Mieo¶ a¨ ¶ao¶z, eo el ¨ec¶z  
de la Vaca de Ca¨¶ z, Fzzd S�z ¶ 
Re¨¶a¾ ao¶e czo¶io¿a ¨ieodz el �¾o¶z de 
eoc¾eo¶ z clá¨icz de lz¨ Öecioz¨ del 
oz ¶e de Q¾i¶z, mao¶eoieodz e¨a e¨eocia 
de  e¾oi{o familia  dzode el f¿¶bzl e¨ el 
�a¶ ia ca de la me¨a.
 
El M¾odial czo�¾i¨¶a lz¨ ceo¶ z¨ 
czme ciale¨ Ý el cioe
 
El feo{meoz ha de¨bz dadz la¨ 
f zo¶e a¨ de lz¨  e¨¶a¾ ao¶e¨. HzÝ, la¨ 
�laça¨ czme ciale¨ hao eo¶eodidz �¾e el 
f¿¶bzl e¨ ¾o imáo de ¶ áficz Ý ¾oa 
z�z ¶¾oidad de fideliçaci{o. Mall del Ríz 
e¨ ¾o ejem�lz cla z: má¨ allá de la¨ 
�ao¶alla¨ eo el �a¶iz de czmida¨, hao 
io¨¶a¾ adz ¨z ¶ez¨ m¾odiali¨¶a¨ dzode, 
�z  cada 25 d{la e¨ de czm� a, lz¨ 
Öi¨i¶ao¶e¨ �¾edeo �a ¶ici�a  �z  � emiz¨ 
�¾e Öao de¨de ¶ecozlzgía ha¨¶a 
eÜ�e ieocia¨ Öioc¾lada¨ al ¶z oez. La 
Öi¨i¶a al mall Ýa oz e¨ �z  ¾oa oece¨idad 
de czm� a, ¨ioz �z  el de¨ez de ¨e  �a ¶e 
de la "maocha ama illa".

Sio d¾da, la � z�¾e¨¶a má¨ di¨ ¾�¶iÖa de 
e¨¶e 2026 e¨ la de M¾l¶icioe¨. La cadeoa 
ha czofi madz la ¶ ao¨mi¨i{o de ¶zdz¨ 
lz¨ �a ¶idz¨ de la T i eo ¨¾¨ ¨ala¨ a oiÖel 
oacizoal. Imagioeo la io¶eo¨idad de ¾o 
gzl de la Selecci{o �z¶eociadz �z  
¨zoidz DzlbÝ A¶mz¨ Ý � zÝec¶adz eo ¾oa 
�ao¶alla de 20 me¶ z¨. E¨¶a a�¾e¨¶a 
b¾¨ca zf ece  ¾oa eÜ�e ieocia iome ¨iÖa 
�¾e czmbioa la czmzdidad de ¾oa 
b¾¶aca de l¾jz czo la a¶m{¨fe a eléc¶ ica 
de ¾o e¨¶adiz  eal, �e mi¶ieodz �¾e 
familia¨ eo¶e a¨ ÖiÖao el �a ¶idz ¨io la¨ 
di¨¶ accizoe¨ de ¾o ba .

De la Cz¨¶a a la Sie  a: El �aí¨ ¨e Öi¨¶e 
de gala
 
La fieb e m¾odiali¨¶a oz czozce 
al¶i¶¾de¨. Eo G¾aÝa�¾il, el �¾l¨z ¨e 
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¨ieo¶e czo f¾e ça eo S�z ¶¨ Ga deo, 
¾bicadz eo U de¨a. S¾¨ am�liz¨ e¨�aciz¨ 
Ý �ao¶alla¨ mzo¾meo¶ale¨ lz czoÖie ¶eo 
eo el e�iceo¶ z de la celeb aci{o 
g¾aÝa�¾ileya, dzode el calz  del �¾e ¶z ¨e 
f¾¨izoa czo la �a¨i{o �z  el e�¾i�z 
oacizoal. O¶ a �a ada zbliga¶z ia eo el 
P¾e ¶z P ioci�al e¨ Bambzz Plaça, eo Öía 
a la Cz¨¶a, ¾o e¨�aciz �¾e � zme¶e 
ac¶iÖacizoe¨ e¨�eciale¨ Ý ¾o ambieo¶e 
100% f¾¶bzle z d¾ ao¶e lz¨ 90 mio¾¶z¨ de 
j¾egz.
 
Eo la Maoabí Öib ao¶e, lzcale¨ czmz Pzzl 
Wiog¨ eo Mao¶a Ý Pz ¶zÖiejz Ýa � e�a ao 
¨¾¨ ioÖeo¶a iz¨ de ali¶a¨ Ý � zmzcizoe¨ 
�a a  ecibi  a la¨ ba  a¨ lzcale¨. Y eo la 
A¶eoa¨ del Ec¾adz , C¾eoca, el �¾o¶z 
oe¾ álgicz Ö¾elÖe a ¨e  el Mall del Ríz, �¾e 
czz dioa ¶ ao¨mi¨izoe¨ ma¨iÖa¨ �a a �¾e 
lz¨ c¾eocaoz¨ oz ¨e �ie dao ¾o ¨zlz 
¨eg¾odz del de¨em�eyz de la T i.
 
E¨¶e 2026, el M¾odial oz¨  ec¾e da �¾e, 
a¾o�¾e el f¿¶bzl ¨e j¾eg¾e a mile¨ de 
kil{me¶ z¨, la ideo¶idad ec¾a¶z iaoa ¨e 
czo¨¶ ¾Ýe a�¾í: eo la �laça, eo el cioe, eo 
el ba  de la e¨�¾ioa z eo el ceo¶ z 
czme cial. Pz �¾e al fioal, oz im�z ¶a 
d{ode mi e¨ el �a ¶idz, lz �¾e im�z ¶a e¨ 
czo �¾iéo g i¶a¨ el gzl.

https://www.instagram.com/laboleraquito/
https://www.instagram.com/sportsplanetec/
https://www.instagram.com/laterrazacumbaya/
https://www.flipsnack.com/
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CARLOS VÁZQUEZ: LA 
DISCIPLINA DEL 
FISICOCULTURISTA 
DETRÁS DEL 
CRECIMIENTO DE 
BULLSTORE
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Hay marcas que nacen desde una 
oportunidad comercial y otras que se 
construyen desde una filosofía de 
vida. En el caso de BULLS.TORE, el 
origen está profundamente ligado al 
deporte, la disciplina y la mentalidad 
competitiva que acompañó durante 
años a Carlos Vázquez, fundador de la 
empresa y ex físico-culturista. Mucho 
antes de hablar de producción textil, 
ventas digitales o expansión 
internacional, su rutina estaba 
marcada por entrenamientos 
extremos, dietas estrictas y una 
constancia que hoy sigue definiendo 
la cultura de la marca.

Con el paso de los años, aquella 
disciplina terminó trasladándose al 
mundo empresarial. Lo que empezó 
como una idea conectada al entorno 
fitness evolucionó hasta convertirse 
en una empresa ecuatoriana que ha 
logrado posicionarse dentro de 
gimnasios de distintas ciudades del 
país y consolidar una comunidad 
alrededor de BULLSTORE. Mientras el 
mercado deportivo y digital continúa 
creciendo, la marca apuesta por una 
combinación entre innovación, 
cercanía con el cliente y adaptación 
constante a las nuevas tendencias de 
consumo.
 
En esta conversación, Carlos Vázquez 
habla sobre cómo el culturismo 
moldeó su visión empresarial, los 
desafíos de construir una marca en 
Ecuador y el objetivo de llevar a 
BULLS.TORE a nuevos mercados de 
Sudamérica.
 
“La disciplina del culturismo es 
igualita a la empresa”

Tu historia con BULLSTORE 
empieza mucho antes de crear la 
empresa y está ligada directamente 
al físico-culturismo.

¿Cómo terminó esa disciplina 
convirtiéndose en parte de tu visión 
empresarial?

Carlos Vázquez asegura que gran 
parte de la estructura mental con la 
que hoy dirige la empresa nació 
durante sus años dentro del 
culturismo. Las rutinas exigentes, la 
constancia y la capacidad de sostener 
objetivos a largo plazo terminaron 
moldeando también su manera de 
entender el crecimiento empresarial.
 
Durante la conversación, explica que 
competir implicaba levantarse antes 
del amanecer, hacer cardio en ayunas, 
sostener dietas estrictas y entrenar 
varias veces al día. Una dinámica que, 
con el tiempo, terminó relacionando 
directamente con el proceso de 
emprender.

“Todo eso de allá es igualito a la 
empresa”, comenta al comparar la 
disciplina deportiva con la 
construcción de una marca desde 
cero. Para él, la constancia sigue 
siendo uno de los elementos más
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importantes tanto dentro del 
gimnasio como en el mundo 
empresarial.

Cuando hablas del culturismo, 
también mencionas que hubo un 
momento en el que entendiste que 
todavía podías ir mucho más lejos. 
¿Cómo influyó eso en tu manera de 
dirigir BULLSTORE?
 
Uno de los recuerdos que más 
menciona Carlos Vázquez durante la 
entrevista es una competencia en 
Guayaquil donde entendió que 
todavía existían niveles mucho más 
altos de preparación. Hasta ese 
momento, ya había ganado 
competencias locales y sentía que 
estaba avanzando correctamente, 
pero al encontrarse con otros 
competidores descubrió nuevas 
exigencias, otros métodos de 
entrenamiento y una disciplina 
mucho más extrema.
 
Ese episodio, asegura, cambió 
completamente su perspectiva sobre 
el crecimiento. “Hay veces que uno 
apaga el motor de la innovación 
pensando que ya llegó y ve que otras 
personas están haciendo mil veces 
más”, explica al relacionar esa 
experiencia con la actualidad de la 
empresa.
 
La comparación aparece 
constantemente a lo largo de la 
conversación. Para Vázquez, el 
crecimiento empresarial también 
implica entender que siempre existe 
alguien innovando más rápido, 
trabajando más horas o encontrando 
nuevas maneras de evolucionar 
dentro del mercado.

“Hay veces que uno apaga el motor 
de la innovación pensando que ya 
llegó”. — Carlos Vázquez

https://www.flipsnack.com/


Construir una empresa desde la 
identidad y la disciplina
 
BULLSTORE dejó de ser un 
emprendimiento pequeño para 
convertirse en una empresa estructurada. 
¿Cómo viviste ese proceso?
 
Carlos Vázquez describe el crecimiento de 
la empresa como un proceso constante de 
aprendizaje y adaptación. Durante la 
conversación insiste varias veces en que 
emprender no significa únicamente vender 
un producto, sino construir una identidad 
capaz de sostenerse en el tiempo.
 
Incluso compara el crecimiento de la 
empresa con criar un hijo: un proceso que 
requiere cuidado, estructura y evolución 
permanente. “Atrás está la estructura y los 
huesos de la empresa, pero también está 
el alma del negocio”, comenta al hablar 
sobre la cultura interna que ha intentado 
construir dentro de BULLSTORE.

A medida que la marca crecía, también 
comenzaron nuevos desafíos. Problemas 
logísticos, colecciones que no siempre 
conectaban con el mercado y la necesidad 
de responder rápidamente a las 
tendencias hicieron que la empresa tuviera 
que adaptarse constantemente. Para 
Vázquez, los desafíos no desaparecen con 
el crecimiento; simplemente cambian de 
forma.

Dentro de ese crecimiento también 
tomaron la decisión de producir 
directamente sus prendas. ¿Por qué era 
importante hacerlo?

La decisión de dejar atrás la maquila 
externa y trabajar con producción propia 
respondió, principalmente, a la necesidad 
de tener mayor control sobre los tiempos y 
la innovación. Carlos Vázquez explica que, 
cuando dependían de terceros, lanzar una 
colección podía tomar varios meses, lo que 
dificultaba reaccionar rápidamente frente a 
las tendencias del mercado.

Con un taller propio, el proceso se volvió 
mucho más dinámico. La empresa puede 
detectar una tendencia, trabajar en diseño, 
realizar pruebas y producir nuevas prendas 
en cuestión de semanas. Esa velocidad, 
asegura, les ha permitido mantenerse en 
constante movimiento dentro de un 
mercado donde la moda deportiva cambia 
rápidamente.
 
La misma lógica aplica al área digital. 
Vázquez insiste en que prefiere tener 
equipos internos capaces de responder 
inmediatamente antes que depender 
completamente de procesos externos. Para 
él, el control operativo forma parte 
importante de la identidad que quiere 
construir dentro de la empresa.

El crecimiento digital de BULLSTORE y la 
conexión con los clientes
 
BULLSTORE creció en un momento donde 
las ventas digitales comenzaron a 
expandirse muchísimo en Ecuador. ¿Cómo 
entendieron ese cambio?
 
Aunque el crecimiento digital ha 
transformado la forma de consumir en 
Ecuador, Carlos Vázquez considera que 
todavía existe una necesidad importante de 
cercanía dentro del proceso de compra. Por 
eso, cuando la empresa lanzó su página web 
en 2021, descubrieron rápidamente que el 
mercado ecuatoriano todavía buscaba cierto 
nivel de interacción humana antes de 
concretar una compra en línea.
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A partir de esa experiencia, BULLSTORE 
desarrolló un sistema híbrido donde el cliente 
puede avanzar casi por completo dentro de la 
página web, pero termina la compra mediante 
atención personalizada en WhatsApp. 
“Intentamos que haya personas al finalizar el 
proceso de venta”, explica al hablar sobre la 
importancia de generar confianza.
 
Actualmente, asegura que el 100% de sus 
clientes nace desde el entorno digital. Sin 
embargo, considera que las redes sociales 
deben ir acompañadas de estrategias más 
específicas y segmentadas.

“No hay que tenerle miedo a la pauta”, 
comenta al explicar que gran parte del 
crecimiento de la empresa también ha venido 
desde campañas digitales dirigidas a públicos 
concretos.

“En realidad, BULLSTORE son sus conexiones 
con los clientes”. — Carlos Vázquez

Innovación, deporte y una mirada hacia 
Sudamérica
 
La ropa deportiva también ha cambiado 
muchísimo en los últimos años. ¿Cómo 
entienden hoy ese mercado?

Para Carlos Vázquez, la ropa deportiva ya no 
responde únicamente a la funcionalidad. 
Actualmente, el consumidor también busca 
identidad, tecnología y tendencias estéticas 
dentro de las prendas que utiliza para 
entrenar.
 
Durante la entrevista menciona que existen 
públicos distintos dentro de los gimnasios: 
personas que priorizan comodidad, otras que 
buscan diseño y otras que necesitan 
tecnología específica para entrenar al aire 
libre. Por eso, dentro de BULLS.ec trabajan 
constantemente en el desarrollo de nuevos 
materiales y diseños capaces de adaptarse a 
distintos estilos de vida.

La innovación, asegura, se ha convertido en 
una necesidad permanente. Las tendencias 
cambian rápidamente y la empresa necesita 
mantenerse en movimiento para responder a 
esas transformaciones.

Después de consolidarse en Ecuador, ¿cuál 
es el siguiente paso para BULLSTORE?
 
Aunque la marca todavía busca expandirse a 
más ciudades del país, Carlos Vázquez 
asegura que el siguiente gran objetivo es 
internacionalizar la empresa. Colombia y 
Perú aparecen como los principales 
mercados hacia donde proyectan crecer en 
los próximos años.
 
Durante la conversación, vuelve nuevamente 
a la comparación con el culturismo y la 
necesidad constante de mirar más arriba. 
“Mira Colombia, mira Perú, están a nuevos 
niveles”, comenta al explicar que observar 
mercados más desarrollados también les 
permite identificar nuevas oportunidades y 
retos.
 
Para Vázquez, esa mentalidad sigue siendo la 
misma que aprendió durante sus años de 
competencia: entender que siempre existe 
alguien entrenando más fuerte, innovando 
más rápido y pensando más grande. Y 
justamente ahí, asegura, está el verdadero 
motor del crecimiento.

https://www.instagram.com/bull.store.ec/
https://www.tiktok.com/@bull.store.ec?_r=1&_t=ZS-96H929mwSIq
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Cada cuatro años, el Mundial 
transforma la rutina de millones 
de personas. Cambian los 
horarios, aumentan las reuniones 
y se intensifica el consumo. 
Aunque no todos viajan ni 
compran paquetes turísticos, el 
impacto económico se siente en 
lo cotidiano: más pedidos de 
comida, más salidas, más 
compras impulsivas y más gastos 
que, sumados, pueden 
desordenar cualquier 
presupuesto.

Un cálculo conservador muestra 
que si una persona gasta entre 
USD 10 y USD 25 adicionales por 
partido en consumo asociado —
como snacks, bebidas o 
plataformas— y sigue en 
promedio unos 20 partidos 
durante el torneo, el desembolso 
total puede ubicarse entre USD 
200 y USD 500 en poco más de 
un mes. A esto se agregan 
compras puntuales, como 
camisetas o reuniones 
especiales, que elevan aún más 
el gasto.
"El problema no es el gasto en sí, 
sino la falta de planificación. 
Cuando no hay un presupuesto 
claro, el consumo se vuelve 
automático y difícil de controlar”, 
señala Esteban Correa, 

EL MUNDIAL TAMBIÉN SE JUEGA EN TU 
BOLSILLO: ¿CÓMO GASTAR SIN DESORDENARTE?

subgerente Comercial de 
Andalucía.

¿En qué se va el dinero?

Durante el Mundial, el gasto no 
suele ser un único desembolso 
grande, sino una suma de 
consumos pequeños y 
frecuentes que pasan 
desapercibidos. La comida y las 
bebidas lideran la lista: reuniones 
en casa, pedidos a domicilio o 
encuentros improvisados pueden 
multiplicarse durante el torneo. A 
esto se suman las suscripciones 
a plataformas o servicios para ver 
partidos exclusivos, muchas 
veces contratadas sin evaluar su 
uso posterior.

Otro rubro importante es el de los 
artículos deportivos. La compra 
de camisetas, banderas o 
accesorios suele estar ligada a la 
emoción del momento, lo que 
incrementa la probabilidad de 
decisiones impulsivas. Asimismo, 
las salidas a bares, restaurantes o 
eventos temáticos implican un 
gasto adicional que no siempre 
está contemplado en el 
presupuesto mensual. Incluso el 
transporte puede representar un 
costo extra cuando se busca 
compartir los partidos fuera de 
casa.
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El riesgo no radica en un gasto 
específico, sino en la 
acumulación. Lo que parece 
insignificante en el día a día 
puede convertirse en una cifra 
considerable al finalizar el 
Mundial.

El riesgo: gastar por emoción

El Mundial genera un entorno 
propicio para el consumo 
emocional. La euforia de los 
partidos, la presión social por 
compartir experiencias y el deseo 
de “no quedarse fuera” influyen 
directamente en las decisiones 
de gasto.

En este contexto, es común que 
aumente el uso de tarjetas de 
crédito, que se realicen compras 
no planificadas o que se pierda el 
control del gasto diario. La 
consecuencia suele aparecer 
después: una sensación de 
desorden financiero, pagos 
acumulados o la necesidad de 
ajustar el presupuesto en los 
meses siguientes.

“En eventos como el Mundial, el 
consumo emocional puede llevar 
a decisiones que afectan el 
presupuesto mensual. Lo 
importante es mantener el 
control y priorizar el equilibrio 
financiero”, advierte el vocero de 
Andalucía.

¿Cómo disfrutar el Mundial sin 
desordenarte?

https://www.flipsnack.com/


Disfrutar del Mundial y mantener 
estabilidad financiera no son 
objetivos opuestos. La clave está 
en anticiparse y tomar decisiones 
conscientes.

El primer paso es definir un 
presupuesto específico para el 
torneo. Establecer un monto 
máximo permite tener claridad 
sobre cuánto se puede gastar sin 
comprometer otras obligaciones. 
Este monto puede distribuirse 
por semanas o por partidos, 
facilitando el control.

También es importante anticipar 
los consumos principales. 
Identificar qué partidos se verán 
en grupo o qué momentos 
implicarán un gasto mayor ayuda 
a evitar decisiones impulsivas de 
último momento, que suelen ser 
más costosas.

Otro aspecto clave es evitar 
financiar entretenimiento con 
deuda. Si un gasto no puede 
cubrirse con ingresos 
disponibles, es recomendable 
reconsiderarlo. El Mundial dura 
unas semanas, pero las deudas 
pueden extenderse por meses.

Compartir gastos es otra 
estrategia efectiva. Organizar 
reuniones donde cada persona 
aporta reduce significativamente 
el costo individual y mantiene el 
espíritu social del evento. 
Finalmente, llevar un registro 
básico de gastos permite 
visualizar el consumo real y 
ajustar a tiempo.

La mejor jugada es el equilibrio

El Mundial es una celebración 
global que invita a compartir, 
emocionarse y disfrutar. Sin 
embargo, también es un periodo 
donde el gasto puede aumentar 
sin control si no existe 
planificación.

La mejor jugada no está solo en 
la cancha, sino en la capacidad 
de mantener el equilibrio 
financiero. Disfrutar con 
responsabilidad permite vivir la 
experiencia completa sin 
preocupaciones posteriores. 
Porque al final, más allá de los 
resultados, el verdadero triunfo 
es cerrar el torneo con tus 
finanzas en orden.
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Javier Neira: El 
país que suena 

cuando decidimos 
ser nosotros
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Desde la redacción de la revista 
Identidad.ec, en Quito, la conversación 
ocurre a través de una pantalla que 
acorta los kilómetros. Al otro lado, desde 
la calma de Cuenca, Javier Neira habla 
con una claridad que no se siente 
lejana; al contrario, su voz tiene una 
calidez que atraviesa el cristal. La 
distancia geográfica entre la capital y la 
"Atenas del Ecuador" se diluye rápido 
cuando lo que se dice tiene sentido, 
cuando las palabras dejan de ser 
simples respuestas para convertirse en 
manifiestos.
 
Porque cuando Neira habla de música, 
en realidad está hablando de algo 
mucho más amplio y urgente. No se 
queda en la superficie del sonido, ni en 
las métricas de la industria, ni en el 
ombliguismo de su propia carrera. Javier 
habla de país. Habla de identidad. Una 
idea atraviesa toda nuestra 
conversación como una corriente 
eléctrica: Ecuador no solo tiene 
potencial, tiene absolutamente todo 
para competir en las ligas mayores, pero 
aún no termina de creérselo.

“Yo creo que este es el mejor país del 
mundo”, dice en un punto de la charla, 
sin matices ni vacilaciones. Y lo sostiene 
no como una consigna publicitaria, sino 
como un punto de partida innegociable 
para cualquier creador que quiera dejar 
huella.
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Hacer música desde la raíz: El fin de la 
imitación
 
Durante décadas, la industria musical 
local ha operado bajo una lógica de 
espejo: mirar hacia afuera para saber 
qué hacer adentro. Adaptarse a lo que 
funciona en Miami, replicar fórmulas 
que triunfan en Medellín, seguir 
tendencias dictadas por algoritmos 
ajenos. Neira no desconoce esa 
dinámica —la vivió en carne propia—, 
pero hoy la cuestiona con la autoridad 
que da la experiencia.
 
“Yo creo que esa es la receta perfecta 
para el fracaso”, afirma con serenidad. 
No lo dice como una provocación, sino 
como una conclusión vital. Durante un 
tiempo, él también intentó encajar en 
esos moldes, pero el plástico se rompió 
pronto. El punto de quiebre absoluto 
llegó con una canción que no respondió 
a una estrategia comercial de escritorio, 
sino a una necesidad visceral de 
expresión: "Vuelvo a nacer en Ecuador".

Lanzado en 2024, este tema se 
posicionó rápidamente como un himno 
moderno. “Jamás me hubiese imaginado 
que una canción sobre un país pueda 
ser número uno en Spotify”, reconoce 
con asombro. Ese momento redefinió su 
camino. Le demostró que no es 
necesario camuflarse para conectar, y 
que la identidad, lejos de ser un límite o 
algo "folclórico" en el sentido 
peyorativo, es el diferencial más 

https://www.flipsnack.com/


galopante de los sanjuanitos y la 
percusión ancestral de la marimba 
esmeraldeña.

Pero ojo, el enfoque de Neira no es la 
nostalgia literal ni el museo. “No se 
trata de hacer música ecuatoriana tal 
cual se hacía hace cincuenta años, 
sino de traer ese sonido a mi lenguaje, 
a lo que yo hago hoy”, explica. Ese 
matiz es fundamental para entender 
por qué su música conecta con los 
jóvenes. Se trata de una 
reinterpretación: entender la raíz, 
sacudirle el polvo y llevarla a un 
lenguaje actual, vibrante y exportable.
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potente que un artista puede tener en 
un mundo globalizado que suena 
igual en todas partes.

Ecua Soul: El sonido de la nueva 
identidad
 
A partir de ese éxito, su propuesta ha 
tomado forma bajo un concepto 
ambicioso que este 2026 llega con su 
máxima fuerza: Ecua Soul. Este 
proyecto es un laboratorio sonoro 
donde conviven géneros 
contemporáneos como el pop, el 
blues o el soul, con elementos que 
habitan en nuestro ADN sonoro: el 
requinto del pasillo, el ritmo
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El proceso no ha sido inmediato. Ha 
implicado meses de investigación, 
colaboraciones con músicos 
tradicionales que guardan secretos en 
sus dedos y una búsqueda personal que 
le ha tomado tiempo y silencio. Pero es 
precisamente en ese recorrido donde 
Javier encontró lo que le faltaba. 
“Encontré por fin lo que soy 
musicalmente… y ahí suena Ecuador 
también en sus raíces”. Esa certeza ha 
cambiado la relación con su trabajo: 
ahora hay paz donde antes había 
urgencia por encajar. “Es la primera vez 
que estoy haciendo exactamente la 
música que quiero hacer”, confiesa.

Redes sociales: Amplificar la 
ecuatorianidad

En este ecosistema, las redes sociales 
cumplen un rol protagónico, pero Neira 
las usa con una madurez poco común. 
No las ve como una vitrina de vanidad, 
sino como un canal directo para 
construir una narrativa país. “Hace unos 
años decidí que iba a aprender cómo 
funciona esto de verdad”, cuenta. Ese 
aprendizaje supuso entender que la 
viralidad es azar, pero la permanencia 
es trabajo.

Durante años, él mismo grabó, editó y 
pensó sus guiones, entendiendo que la 
construcción de una audiencia no es 
automática. Pero lo que marca la 
diferencia en su contenido no es la 
edición, sino la intención. 
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Su objetivo siempre fue claro: “Quería 
usar las redes para dar un mensaje: la 
ecuatorianidad”. Las plataformas le 
permitieron algo que antes era 
imposible: una conexión sin filtros. 
“Estás a un video de que te cambie la 
vida”, dice, y no miente.

Su mensaje ha calado hondo. No son 
solo reproducciones; son niños 
cantando sus temas en las escuelas 
durante el lunes cívico. Son migrantes 
en España o Estados Unidos que 
encuentran en su voz un puente de 
regreso a casa. Ahí la música deja de ser 
"contenido" para convertirse en un 
espacio de pertenencia, en un refugio 
de identidad para quienes están lejos.
 
Una canción para el corazón del país
 
Ese mismo enfoque lo llevó a uno de los 
proyectos más simbólicos de su 2026: la 
canción creada junto a Jombriel para 
acompañar a la Selección Ecuatoriana 
rumbo al Mundial. Aquí, la música vuelve 
a ser el pegamento social. No es una 
simple colaboración comercial; es una 
construcción colectiva que busca 
representar al país en su escenario más 
emocional.

La lógica es la misma de siempre: no 
copiar lo que hacen otros países para 
sus selecciones, sino proponer desde lo 
nuestro. Crear algo que no solo suene 
bien en el estadio, sino que diga algo en 
el corazón. 
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Porque el fútbol, como bien entiende 
Neira, es narrativa país. Es orgullo 
compartido. 
 
Más allá de los números o de si una 
canción se vuelve tendencia, lo que 
sostiene a Javier Neira hoy es el 
propósito. “Dejó de ser mi carrera… se 
volvió mi propósito en la vida”, afirma 
sobre el momento en que entendió que 
su arte podía generar algo más que 
entretenimiento. Su visión es una 
invitación abierta a todos los sectores 
del país. Ecuador tiene la riqueza, el 
talento y la historia para comerse el 
mundo. Lo único que nos falta es la 
decisión de dar el paso. “Si nos la 
creemos un poquito más, estamos para 
comernos el universo entero”.
 
La charla termina, pero la frase se 
queda vibrando en la redacción de 
Identidad.ec. No es un cierre, es un 
disparo de salida. Javier Neira ya decidió 
quién es, y en ese proceso, está 
logrando que el país empiece a 
escucharse a sí mismo con otros oídos.

Escrito por:  Emilia Reinoso
Periodista
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Abrazo de Gol: Lo 
que un niño 
entiende y los 
adultos olvidan

A primera vista, el libro escogido para esta edición parece dirigirse estrictamente a un 
público infantil. Su portada, vibrante, llena de color y protagonizada por personajes 
ilustrados con trazos dinámicos, lo deja claro desde el primer contacto visual. Sin embargo, 
Abrazo de Gol, publicado bajo el prestigioso sello de Alfaguara y escrito a cuatro manos 
por Verónica Coello y Andrés Guschmer, va mucho más allá de esa primera impresión 
estética. Es, en esencia, un puente literario entre generaciones.
 
Tal vez muchos piensen que la historia gira exclusivamente en torno a la técnica del fútbol, 
a las tácticas de campo o a la gloria de los campeonatos; pero no es así. Basta con 
avanzar unas pocas páginas para comprender que lo que realmente propone esta obra va 
mucho más allá del césped. Desde la manera en que se narra la trama, hasta los 
recuerdos que se despiertan en el lector con el paso de las hojas, todo alimenta una 
experiencia que trasciende el papel.

El poder de la primera persona
 
La historia se cuenta en primera persona, y ese detalle técnico lo cambia todo en términos 
de recepción. No existe una distancia fría entre el lector y lo que ocurre en la trama; por el 
contrario, se genera una intimidad inmediata. Se siente como si uno estuviera habitando la 
mente del protagonista, acompañándolo en el laberinto de sus pensamientos, en sus 
inseguridades más profundas y en sus pequeños —pero significativos— descubrimientos 
cotidianos.

PÁG I N A  2 7 ,  AT R É V E T E  A  L E E R

E D I C I Ó N  4 2 ,  J U N I O  2 0 2 6

https://www.flipsnack.com/


Más que una narración rígidamente 
estructurada, el libro se percibe como una 
especie de diario personal. Es un espacio 
de vulnerabilidad donde cada 
experiencia, por más simple que parezca 
ante los ojos de un adulto, adquiere un 
peso emocional determinante. Este 
recurso hace que la lectura sea cercana, 
honesta y, sobre todo, profundamente 
creíble. El protagonista no tiene la 
pretensión de dar lecciones morales ni de 
actuar como un héroe; simplemente vive. 
Y en ese vivir cotidiano aparecen 
situaciones que cualquier niño —y 
cualquier adulto que no haya olvidado su 
infancia— podría reconocer: el vértigo del 
primer día en un nuevo colegio, la 
punzada de no encajar en un grupo o el 
miedo latente a ser visto como alguien 
diferente. Son momentos pequeños, sí, 
pero profundamente humanos y 
universales.

Identidad y lenguaje: El matiz local
 
A la profundidad temática se suma un 
elemento que conecta directamente con 
la misión de nuestra revista: la identidad. 
El uso de expresiones propias, con un 
claro matiz ecuatoriano y ciertos giños de 
la jerga quiteña, aporta una naturalidad 
refrescante a la historia. El lenguaje 
aterriza el relato en un contexto 
reconocible para nosotros, sin sentirse 
forzado, impostado o excesivamente 
regionalista; al contrario, fluye como 
parte orgánica del relato.

Este detalle, aunque sutil, permite que el 
lector local no solo entienda la historia, 
sino que se apropie de ella. Ver reflejada 
nuestra forma de hablar en la literatura

infantil es un ejercicio de validación 
cultural necesario para las nuevas 
generaciones de lectores en el Ecuador.

El fútbol como pretexto, no como fln

El fútbol, por su parte, aparece como un 
hilo conductor magistral, pero nunca 
como el centro absoluto. Funciona más 
bien como un espacio de encuentro, una 
"excusa" narrativa para generar vínculos, 
para aprender el difícil arte de compartir 
y para construir relaciones sólidas en una 
etapa de formación constante. En Abrazo 
de Gol, no se trata de la dicotomía de 
ganar o perder, sino de lo que ocurre en 
la periferia del juego: la lealtad de la 
amistad, el valor del compañerismo y la 
posibilidad de encontrar un refugio 
dentro de un colectivo.

Uno de los mayores aciertos de la dupla 
Coello-Guschmer es que no intentan 
educar de manera pedagógica o directa.
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No hay mensajes impuestos 
verticalmente ni moralejas explícitas que 
interrumpan el placer de la lectura. La 
enseñanza surge de la propia experiencia 
del personaje, de sus aciertos y tropiezos. 
Esa forma de abordar el aprendizaje 
resulta mucho más efectiva porque no 
obliga al lector a "entender una lección", 
sino que lo invita a descubrirla por su 
cuenta.

Una invitación para todas las edades
 
En ese sentido, aunque la obra está 
pensada para niños en sus primeros años 
de formación, logra trascender esa 
frontera etárea. Su lectura también 
interpela a los adultos, no desde la 
complejidad intelectual, sino desde la 
sencillez emocional. Nos recuerda 
conceptos que el ritmo frenético de la 
vida adulta suele sepultar: la importancia 
vital de escuchar al otro, la generosidad 
de compartir, la resiliencia para 
adaptarse a nuevos entornos y la 
paciencia necesaria para convivir en 
armonía.

El formato físico del libro acompaña 
perfectamente esta intención. Es un texto 
corto, ágil y de una lectura sumamente 
fluida. Las ilustraciones no son meros 
adornos; aportan dinamismo y ayudan a 
mantener la atención de los lectores más 
jóvenes, convirtiendo el acto de leer en 
una experiencia didáctica, visual y 
sumamente accesible.

Al cerrar el libro, más allá de su 
estructura o de sus recursos narrativos, lo 
que perdura es la sensación de haber 
caminado junto a alguien en su proceso 
de crecimiento. No estamos ante una 
gran epopeya épica, sino ante algo 
mucho más valioso y real: el aprendizaje 
diario de un niño que, sin habérselo 
propuesto, termina dándonos una clase 
magistral de humanidad. Ahí reside el 
verdadero valor de esta obra. Porque 
Abrazo de Gol no es un libro que intenta 
formar moldes; se siente como un niño 
que, mientras aprende a vivir, nos 
recuerda con ternura cómo deberíamos 
hacerlo nosotros.
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Cuando el silbato inicie el primer partido 

del Mundial 2026 en tierras 

norteamericanas, algo invisible ocurrirá 

en cada banco técnico: cientos de datos 

procesados en tiempo real por 

algoritmos que anticipan la fatiga 

muscular, detectan patrones tácticos del 

rival y optimizan decisiones que antes 

dependían exclusivamente de la intuición 

del entrenador. El fútbol del siglo XXI ya 

no se juega únicamente en la cancha. Se 

juega también en pantallas, servidores y 

modelos de inteligencia artificial que 

trabajan en silencio mientras los 

jugadores sudan bajo las luces del 

estadio.

El fútbol en la era de los datos

La inteligencia artificial lleva más de una 

década instalándose en el ADN del fútbol 

profesional de élite. Clubes como el 

Manchester City, el FC Barcelona o el 

Bayer Lever- kusen —campeón invicto en 

Alemania en 2024— han integrado 

plataformas de análisis de datos en cada 

dimensión de su operación: desde el 

scouting de jugadores hasta la 

periodización física individualizada. 

Herramientas como StatsBomb, Opta o 

Wyscout recopilan más de 2.000 eventos 

por partido, transformando noventa 

minutos de jue- go en una base de datos 

multidimensional que los analistas 

convierten en información accionable en 

cuestión de horas.

Lo que define hoy al fútbol de alto 

rendimiento no es únicamente el talento 

individual, sino la capacidad institucional 

de extraer conocimiento de cada 

movimiento, cada sprint, cada posición 

sobre el campo. La inteligencia artificial 

convierte esos datos en ventaja 

competitiva tangible: el equipo que 

mejor entiende el juego en números, 

juega mejor sobre el césped.

Las herramientas que están cambiando el 

juego El ecosistema tecnológico del 

deporte de alto rendimiento abarca 

varias capas que, combinadas, ofrecen 

una visión integral del jugador y del 

equipo:

• GPS y wearables:•  Chalecos con 

sensores que registran velocidad 

máxima, acelera- ciones explosivas, 

distancia recorrida y carga 

neuromuscular en tiempo real. Marcas 

como Catapult y STATSports son 

estándar en más de 2.000 clubes 

profesionales en todo el mundo.

• Videoanálisis con inteligencia 

artificial: Plataformas como Hudl, InStat 

o Nacsport permiten segmentar 

automáticamente secuencias de juego, 

identificar pa- trones tácticos y generar 

informes visuales en minutos. Las 

versiones más avanzadas usan visión 

artificial para rastrear los 22 jugadores 

simultáneamente sin intervención 

humana.
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• Modelos predictivos de lesiones: 

Algoritmos que cruzan carga de 

entrenamien- to, horas de sueño, viajes y 

partidos acumulados para emitir alertas 

de riesgo antes de que la lesión ocurra. 

Los clubes que los implementan reportan 

reducciones de hasta el 30 % en lesiones 

musculares a lo largo de la temporada.

• Análisis táctico automatizado: 

Sistemas que generan mapas de calor, 

líneas de presión y zonas de 

vulnerabilidad defensiva en tiempo real, 

entregando al cuerpo técnico 

información que antes tardaba días en 

construirse a mano.

Ecuador en la cancha tecnológica: el 

caso IDV 

Ecuador tiene un referente claro en este 

campo, y se llama Independiente del 

Valle. En agosto de 2025, el club sangoqu 
̃eno —considerado el mejor equipo 

ecuatoriano en la historia reciente de 

torneos CONMEBOL— firmó una alianza 

estratégica con Sports Data Campus, 

institución especializada en Big Data 

aplicado al deporte.

El acuerdo 2 va más allá de una 

consultora puntual: establece un modelo 

de formación continua del personal 

interno del club en herramientas como 

Python, R, Tableau, Power BI y 

arquitectura de bases de datos, 

integradas directamente con sus 

procesos de scouting, videoanálisis y 

monitorización del rendimiento físico.

 El enfoque de IDV no es adoptar 

tecnología por moda. Es construir una 

estructura interna que transforme datos 

de eventos, datos de tracking y señales 

de sensores en conocimiento accionable 

para el cuerpo técnico. Según David Sáez, 

CEO de Sports Data Campus, el 

diferencial de los clubes más avanzados 

es precisamente ese: “saber qué jugador 

pasó, disparó, recuperó o intervino en 

cada jugada”, y cruzar esa información 

con variables físicas y contexto táctico 

para tomar decisiones más precisas.

 Este modelo, documentado y en marcha, 

convierte a IDV en el caso de referencia 

del fútbol ecuatoriano frente al Mundial 

2026: un club que no espera que la 
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tecnología llegue desde afuera, sino que 

la está construyendo desde adentro.

Academias: la próxima frontera

La apuesta tecnológica de IDV no se 

limita al primer equipo. Su modelo de 

formación es reconocido como uno de los 

más avanzados de Sudamérica, y parte de 

esa reputación se construye 

precisamente en la sistematización del 

desarrollo de jugadores jóvenes: 

registrar el progreso, identificar patrones 

de aprendizaje y tomar decisiones sobre 

el itinerario de cada formando con 

evidencia, no solo con intuición.

A nivel global, el videoanálisis se está 

convirtiendo en herramienta pedagógica 

estándar en academias de formación: 

mostrarle a un jugador de 14 años, con 

evidencia visual concreta, qué decisión 

tomó y cuál habría sido la más efectiva 

acorta drásticamente los ciclos de 

aprendizaje táctico. Plataformas como 

Hudl ofrecen versiones accesibles para 

formación a precios cada vez más 

democratizados, reduciendo la barrera 

de entrada para clubes de menores 

recursos. El reto para el fútbol 

ecuatoriano es que este modelo —que 

IDV ya está construyendo— deje de ser la 

excepción y se convierta en el piso 

mínimo de cualquier academia que aspire 

a producir talento competitivo.

Preparadores físicos: datos contra la 

lesión

En la dimensión física, la tecnología ha 

cambiado el trabajo del preparador de 

forma irreversible. Los dispositivos GPS y 

los sensores de carga —estándar ya en el 

fútbol profesional de alto nivel— 

registran velocidades, aceleraciones, 

distancias y carga neu- romuscular de 

cada jugador en tiempo real, permitiendo 

tomar decisiones de entre- namiento con 

evidencia objetiva en lugar de 

percepción visual. El salto cualitativo es 

significativo: los planteles trabajan 

juntos, pero cada jugador recibe cargas 

individuali- zadas según su historial, su 

puesto y su respuesta física real.

En IDV, Sergi López —preparador físico 

del equipo— forma parte de un cuerpo 

técnico que integra estos datos dentro 

de un ecosistema analítico más amplio, 

alineado con la filosofía de la alianza con 

Sports Data Campus: los números no 

reemplazan el criterio del profesional, lo 

potencian. A nivel global, los clubes que 

han implementado modelos predictivos 

de lesiones basados en carga acumulada 

reportan reducciones de hasta el 30 % en 

bajas musculares por temporada. Ese es 

el horizonte al que apunta el fútbol 

ecuatoriano más avanzado.

El camino hacia un fútbol ecuatoriano 

más inteligente

El Mundial 2026 no será solo un 

escaparate de talento individual. Será 

una demostración pública del nivel de 

sofisticación tecnológica que cada 
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selección ha alcanzado antes de poner un 

pie en el campo. Los equipos mejor 

preparados no serán necesariamente los 

más talentosos, sino los que hayan sabido 

convertir datos en conocimiento, 

conocimiento en estrategia y estrategia 

en ventaja competitiva sobre el césped.

Para Ecuador, la oportunidad está 

abierta y el momento es ahora. La 

tecnología de análisis deportivo es cada 

vez más accesible económicamente, los 

profesionales locales están formándose 

aceleradamente en estas herramientas y 

los clubes más visionarios ya están dando 

sus primeros pasos. El reto real es escalar 

esa transición desde iniciativas 

individuales aisladas hacia políticas 

institucionales del fútbol ecuatoriano 

que involucren a la FEF, los clubes 

profesionales y las estructuras de 

formación base.

 Las 22 personas en la cancha siguen 

siendo el corazón del juego. Pero detrás 

de cada sprint perfecto, cada saque de 

esquina ensayado y cada sustitución 

oportuna, hoy tra- 4 baja en silencio un 

algoritmo que hizo posible ese momento. 

La cancha ya tiene datos. La pregunta es 

si el fútbol ecuatoriano está listo para 

escucharlos.
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En el fútbol hay nombres que 

suenan con la fuerza de un 

estruendo. Están los que ocupan 

los titulares de lunes a domingo, 

los que se convierten en 

símbolos inamovibles y los que 

la hinchada reconoce sin dudar 

en cada esquina. Pero existen 

también otros nombres: los que 

construyen su lugar desde la 

periferia del ruido, desde la 

constancia silenciosa, el trabajo 

sostenido y una carrera de fondo 

que no siempre busca el 

protagonismo, pero que deja una 

huella imborrable en el césped.

Daniel Viteri: 
Disciplina, 
tecnología y la 
evolución de 
una carrera de 
fondo
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La historia de Daniel Viteri 
pertenece, con orgullo y mérito, a ese 
segundo grupo.
 
Mucho antes de los estadios 
internacionales, de la Selección 
Nacional y de los años de gloria 
profesional, el fútbol para él 
empezaba donde empieza para los 
grandes: en la calle. En el suroeste de 
Guayaquil, bajo ese sol que parece 
fundirse con el asfalto, el juego no 
necesitaba de estructuras complejas 
ni de uniformes impecables para 
existir. Solo hacía falta una pelota y la 
voluntad de correr.

“Recuerdo haber jugado en la calle… 
utilizabas la calle como cancha de 
fútbol, las piedras como arcos”, dice 
Daniel con una nostalgia que se 
siente viva. Ese origen, lejos de ser 
puramente anecdótico, define una 
forma de entender el deporte: 
cercana, directa y profundamente 
ligada a la identidad del barrio.
 
La decisión de ser arquero llegó 
pronto, impulsada por una imagen 
que se quedó grabada en su retina: 
un guardameta atajando penales en 
un momento cumbre para la historia 
del fútbol ecuatoriano. “Carlos Luis 
Morales había tapado penales… verlo 
a él me llevó a querer ser arquero”. 
Esa inspiración no fue un capricho; 
fue el inicio de un camino que le 
exigiría algo muy distinto al resto de 
sus compañeros. 

Entendió, casi por instinto, que esa 
posición solitaria bajo los tres palos 
exigía algo más que reflejos felinos: 
exigía carácter. Y ese carácter, como 
el hierro, se fue forjando con el fuego 
del tiempo.

El peso de la disciplina y el orgullo 
de representar
 
Viteri debutó a los 17 años en el 
fútbol profesional, una edad en la 
que la mayoría apenas está 
descubriendo el mundo. Como 
muchos jugadores jóvenes tocados 
por el talento, al inicio no lograba 
dimensionar la trascendencia de 
estar ahí, vistiendo una camiseta 
profesional. “No me daba cuenta de 
lo que significaba, de la 
responsabilidad que cargaba”, admite 
hoy con la madurez de los años.

La comprensión llegó con los golpes 
de la realidad. El fútbol dejó de ser 
únicamente una pasión lúdica para 
convertirse en una responsabilidad 
de vida. Vivir solo, sostenerse 
económicamente, entender que el 
rendimiento dentro de la cancha 
tenía consecuencias directas fuera 
de ella. Ahí apareció la noción de 
profesionalismo que marcaría toda 
su trayectoria. “Tienes que saber que 
si no entrenas bien y no te enfocas al 
100%, eso te va a perjudicar tarde o 
temprano”, explica. No lo dice como 
una advertencia externa, sino como 
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Es una experiencia colectiva que 
trasciende al jugador y se instala en 
la fibra misma de la sociedad. Viteri 
lo describe con una claridad 
meridiana: después de una victoria 
de la Selección, el país entero se 
levanta distinto. La gente camina 
con otro ánimo, con un orgullo 
renovado. Y el jugador lo siente en 
el pecho. Ese vínculo explica por 
qué el fútbol de élite exige algo más 
que condiciones físicas. Exige 
valores. “Si tú no le das 
profesionalismo al fútbol, no 
esperes que el fútbol te devuelva lo 
mismo”.

El nuevo fútbol: Analizar el juego a 
través de los datos
 
Hoy, desde su rol como preparador 
y entrenador, Viteri observa el 

un aprendizaje interno que se 
volvió ley.

Ese nivel de autoexigencia lo llevó 
a uno de los escenarios más 
sagrados para cualquier futbolista 
ecuatoriano: la selección nacional. 
Con apenas 19 años, Viteri fue 
parte del equipo histórico que 
disputó el Mundial de 2002 en 
Corea del Sur y Japón. Fue la 
primera vez que el nombre de 
Ecuador resonó en una cita 
mundialista absoluta. “Es el 
orgullo más grande… ahí te das 
cuenta de cómo el fútbol influye 
en la gente, en el ánimo de todo un 
país”, recuerda.

En ese nivel, el deporte deja de ser 
un logro individual. Se convierte 
en representación pura.
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 “Puedes ver si le falta intensidad 
o si tiene que completar el trabajo 
porque no llegó a los niveles 
esperados”. La planificación ya no 
se basa en estimaciones o 
"pálpitos"; se basa en datos 
precisos.
 
Incluso el uso de drones ha 
cambiado la perspectiva del 
entrenamiento. Ver el juego 
"desde el cielo" permite corregir 
posicionamientos y dinámicas de 
grupo con una claridad que el 
borde de campo no ofrece. La 
inmediatez es la nueva ventaja 
competitiva: “Nos mandan cortes 
en vivo al banco de suplentes… 
puedo analizarlos y tomar 
decisiones tácticas en ese mismo 
momento”.

El jugador como centro: Formar 
antes que entrenar
 
En medio de esta avalancha de 
inteligencia artificial y tecnología, 
Viteri no pierde de vista lo 
esencial: el ser humano. La 
preparación de un futbolista 
moderno ya no termina cuando se 
apagan las luces del complejo 
deportivo. Continúa en la 
nutrición, en el descanso invisible 
y, sobre todo, en el trabajo 
mental. “No es que termines de 
entrenar y dejas de ser 
futbolista... ahí es cuando 
empieza la otra parte de tu día, la 
que te mantiene en la cima”.

deporte rey desde una lógica 
radicalmente distinta. La 
experiencia acumulada en más 
de dos décadas dentro de las 
canchas se combina ahora con 
un entorno tecnológico que ha 
transformado el juego de forma 
estructural. “El fútbol ha 
cambiado muchísimo, ahora es 
otra ciencia”, afirma.
 
Ese cambio no es superficial. 
Antes, el análisis táctico 
dependía exclusivamente de la 
agudeza visual del entrenador en 
tiempo real o de revisar 
grabaciones limitadas en VHS o 
DVD. Hoy, el juego se 
descompone en bits de 
información. “Ahora tienes 
programas sofisticados que te 
cortan las jugadas 
automáticamente… puedes 
analizar salidas, ataques, 
transiciones y defensas 
organizadas con un clic”, explica. 
Esta disección permite entender 
patrones de comportamiento, 
corregir errores milimétricos y 
preparar los partidos con un 
nivel de detalle quirúrgico que 
antes era impensable.

A esta capa de análisis se suma la 
tecnología aplicada al 
rendimiento físico extremo. Los 
chalecos con GPS, por ejemplo, 
permiten medir en tiempo real 
cuánto corre cada jugador, 
cuántos sprints realiza y a qué 
intensidad trabaja su corazón.
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En un entorno de alta presión, el 

equilibrio emocional es la clave. “En 

las derrotas no eres el peor y en las 
victorias no eres el mejor”, 

reflexiona con la calma de quien ha 

pasado por ambas orillas. Su 

trayectoria no está definida por un 

solo atajadón o un solo error, sino 
por la acumulación coherente de 

decisiones y aprendizajes.

 

Hoy, ese recorrido toma un nuevo 

sentido. Ya no se trata solo de 
competir para ganar, sino de formar 

para trascender. Daniel busca 

transmitir lo que el fútbol le enseñó 

a las nuevas generaciones. Porque, 

como él mismo entiende, el 
conocimiento es el único bien que se 

multiplica cuando se comparte. Su 

objetivo actual es claro: formar 

jugadores con la misma disciplina y 

responsabilidad con la que él fue 
formado, pero con las herramientas 

del siglo XXI.

 

“El deporte te da valores que no ves 

en el momento, pero que te sirven 
para toda la vida”, concluye. Y es 

precisamente eso lo que hoy busca 

replicar en cada entrenamiento: no 

solo entrenar atletas que pateen un 

balón, sino educar seres humanos 
íntegros que entiendan que el 

fútbol, al igual que la vida, es una 

cuestión de carácter, respeto y 

evolución constante.

Escrito por: Emilia Reinoso
Periodista
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La encrucijada del 
fútbol ecuatoriano: 
Entre la modernización 
corporativa, la 
identidad transnacional 
y la reforma de las 
Sociedades Anónimas 
Deportivas

Resumen
 
El presente artículo analiza el fútbol ecuatoriano 
como un "hecho social total", desentrañando la 
transición desde un amateurismo regionalista 
hacia una industria globalizada en los últimos 
años. Se examinan las tensiones entre el modelo 
corporativo y el "populismo financiero", la 
integración de la diáspora migratoria en la 
identidad nacional y la irrupción de las 
Sociedades Anónimas Deportivas (SAD) bajo la 
nueva Ley del Orgánica del Deporte, la Eduación 
Física y Recración. El análisis concluye que la 
sostenibilidad del ecosistema depende de una 
reingeniería que garantice seguridad jurídica, 
formación científica y equidad de género frente a 
la crisis de liquidez agudizada por la piratería.

Introducción
 
El fútbol en Ecuador ha dejado de ser un simple 
espectáculo para convertirse en el eje 
gravitacional de la identidad colectiva. Tras 
décadas de ser un actor secundario en 
Sudamérica, la metamorfosis iniciada en los años 
90 ha posicionado al país como una potencia 
emergente. Sin embargo, este éxito deportivo 
coexiste hoy con una fragilidad institucional 
profunda. Los últimos años, marcan un punto de 
inflexión definido por tres crisis concurrentes: la 
de los derechos de televisión, la de 
representatividad territorial y la de sostenibilidad 
de los clubes históricos. Este artículo analiza cómo 
el balompié nacional intenta refundarse a través 
de la ciencia, la inversión privada y una nueva 
concepción de la identidad nacional.

E D I C I Ó N  4 2 ,  J U N I O  2 0 2 6

ÍÍÍ.¹ide.ed¹.ec

http://megalabs.com.ec/
https://www.uide.edu.ec/
https://www.flipsnack.com/


Evolución e Identidad: De la región a la 
diáspora transnacional
 
La historia del fútbol ecuatoriano estuvo marcada 
por un regionalismo que fragmentó el desarrollo 
nacional hasta 1957. El giro determinante ocurrió 
en 1988 con Dušan Drašković, quien identificó en 
la población afroecuatoriana —especialmente del 
Valle del Chota y Esmeraldas— el biotipo necesario 
para la competitividad moderna.
 
Para 2026, esta identidad ha sumado una 
dimensión transnacional: los "hijos de la 
migración". Jugadores como Jeremy Sarmiento y 
John Yeboah, nacidos en Europa tras el éxodo 
económico de 1999, representan una reconexión 
simbólica con el territorio . Esta integración no 
solo aporta formación técnica de élite, sino que 
expande el concepto de "nación" más allá de los 
límites geográficos, consolidando al fútbol como el 
principal puente entre la diáspora y la patria.

Sociología del talento y las asimetrías de 
género
 
El fútbol ecuatoriano es un espejo de la 
demografía del país: los afrodescendientes (7.2% 
de la población) ocupan el 70% de las plazas 
profesionales . No obstante, este éxito descansa 
sobre una "suspensión" momentánea de la 
exclusión social que sufren estos grupos fuera de 
la cancha.
 
Esta asimetría se profundiza en la cuestión de 
género. El fútbol femenino ecuatoriano atraviesa 
una crisis de subsistencia alarmante. En febrero 
de 2026, el retiro del Club Ñañas de la Superliga 
por falta de ingresos y costos operativos 
insostenibles reveló la precariedad de una 
profesionalización que ha crecido "a cuentagotas". 
Mientras la LigaPro masculina centraliza el 
negocio, el fútbol femenino carece de señales 
televisivas estables y redes de patrocinio sólidas, 
obligando a jugadoras y clubes a la autogestión 
marginal.

Geopolítica y Gestión: El debate de los 12 
equipos y el modelo IDV
 
En 2026, la gobernanza vive una pugna abierta. La 
propuesta de AFNA de reducir la Serie A a 12 
equipos busca concentrar los recursos de 
televisión en clubes con mayor solvencia y 
audiencia.

Esto choca con la visión de la FEF de ampliar la 
Serie B a 20 equipos para fortalecer las 
asociaciones provinciales.

En medio de esta disputa, Independiente del Valle 
(IDV) se erige como el paradigma del éxito. Con 
un modelo que destinó el 30% de sus USD 12 
millones de presupuesto en 2026 a formativas, 
IDV ha generado ingresos por transferencias 
superiores a los USD 75 millones en el último 
quinquenio. Frente a esto, los clubes históricos 
como El Nacional y Emelec representan el ocaso 
del "populismo financiero": directivos-hinchas que 
acumulan deudas millonarias con el fisco y el 
IESS, llevando a sus plantillas a paralizaciones por 
falta de pago de hasta ocho meses.

El nuevo marco legal: Sociedades Anónimas 
Deportivas (SAD)

Como respuesta a la insolvencia sistémica, la 
nueva Ley Orgánica del Deporte, la Educación 
Física y la Recreación, publicada en el Registro 
Oficial a inicios de año, incorporó la figura de la 
Sociedad Anónima Deportiva (SAD). Esta reforma 
permite que los clubes se conviertan en personas 
jurídicas de naturaleza mercantil, atrayendo 
inversión privada bajo el control de la 
Superintendencia de Compañías.

La ley introduce cambios de gobernanza 
radicales:

• Limitación a la reelección: Se prohíbe la 
reelección inmediata de dirigentes tras dos 
periodos, lo que impide candidaturas continuistas 
en la FEF.
• Transparencia: Obligatoriedad de informes 
auditados y control de capitales para evitar el 
lavado de activos.
• Integridad: Prohibición estricta de participación 
en apuestas deportivas para directivos y 
jugadores.
•
•Ciencias del deporte: La profesionalización 
del conocimiento
• 
La modernización también es científica. A través 
de institutos como el ISTFQ y su Centro de 
Innovación y Fútbol (CIF), el país ha empezado a 
generar teorías propias para optimizar el 
rendimiento. Estudios antropométricos definen 
hoy al futbolista ecuatoriano con un somatotipo 
mesomorfo balanceado (2.4-5.1-2.3), pero alertan 
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que el índice músculo-óseo (4.1) aún debe mejorar 
mediante nutrición estratégica en etapas 
tempranas. Este enfoque multidisciplinario 
(medicina, neurociencia y psicología) es lo que 
permite que el talento no dependa del azar, sino 
de procesos metódicos.

Perspectivas y Conclusión
 
El fútbol ecuatoriano hacia 2030 se encuentra en 
un proceso de depuración forzada. La adopción de 
las SAD será el catalizador para la supervivencia 
de los clubes que logren capitalizarse, mientras 
que aquellos que se aferren al mecenazgo 
tradicional corren el riesgo de desaparecer del 
ecosistema profesional.
 
La integración de la diáspora y la expansión de 
clubes como IDV (con su primera escuela en 
Nueva York en 2026) demuestran que el fútbol es 
la industria más dinámica del país. El desafío final 
radica en que esta modernización no sea 
exclusiva: debe integrar al fútbol femenino de 
forma digna y descentralizar el alto rendimiento 
para que el talento de las 24 provincias tenga la 
misma base científica y educativa. El fútbol del 
Ecuador ya no es solo pasión; es un proyecto de 
Estado que requiere ética, ciencia y seguridad 
jurídica para consolidar su lugar en la élite global.
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Sabna ª¼lé� e«a, ¨�« 
¯¼¨¼e¯·�, ¨e«� ·«a¯ ¼�a 
¨«�f¼�da l�Ðe¯·lgacl�� de 
¯¼ ¨e«fi�, �e dl c¼e�·a de 
ª¼e e«a ¼�a de �a¯ ¨�ca¯ 
¨e«¯��a¯ ª¼e ¯eg¼na ¯¼ 
hl¯·�«la de «e¯l�le�cla e� 
·�d� e� ¨an¯. Sl� e�ba«g�, 
�le�·«a¯ ¨«e¨a«aba �a¯ 
¨«eg¼�·a¯, ba¯·a«�� 
a¨e�a¯ ¼��¯ �l�¼·�¯ de 
c��Ðe«¯acl�� ¨a«a 
e�·e�de« ª¼e e¯·a 
e�·«eÐl¯·a �� lba a ·«a·a« 
¯��� de f½·b��, �l ¯lª¼le«a 
e¯·«lc·a�e�·e de café. 
P�«ª¼e de·«á¯ de Café de� 
Za« �� ha× ½�lca�e�·e ¼�a 
�a«ca c��e«cla�; ha× ¼� 
¨«�ce¯� de ¯a�acl��.
 
Crónicas de una caída y el 
aroma de un nuevo 
comienzo
 
E� �«lge� de Café de� Za« 
�� «e¯¨��de a ¼�a f«na 
e¯·«a·egla de �e«cade�. N� 
�ace de ¼�a �¨�«·¼�ldad 
de·ec·ada e� e� �e«cad� 
ec¼a·�«la��, e� c¼a�, 
¨a«ad�zlca�e�·e, a·«aÐle¯a 
¼� ���e�·� c«n·lc�. Seg½� 
da·�¯ de �a A¯�clacl�� 
Nacl��a� Ec¼a·�«la�a de 
EÖ¨�«·ad�«e¯ de Café

Lez�¯ de Q¼l·�, 
eÖac·a�e�·e a cl�c¼e�·a 
�l�¼·�¯ e� aÐl��, e� ca��« 
de G¼a×aª¼l� ¯e ¯le�·e a 
ÐlÐa ¨le�, de�¯� × c��¯·a�·e. 
Pe«� �� ¯��� e¯ ¼�a 
c¼e¯·l�� de ·e�¨e«a·¼«a; e¯ 
¼�a f�«�a dl¯·l�·a de 
��Ðe«¯e, de ¨e�¯a« × de 
habl·a« ��¯ e¯¨acl�¯. E¯e 
dna, e� e�c¼e�·«� c�� �a 
c�¯·a ·a�blé� ¯lg�lfic� 
¨a«a �n ¯a�l« de �l ß��a de 
c��f�«· ¨e«l�dn¯·lca.

N� c���cna «ea��e�·e a 
C«l¯·hla� N�b�a �á¯ a��á de 
�� ª¼e dlc·a� ��¯ ·l·¼�a«e¯ 
de¨�«·lÐ�¯.

Café del Zar: 
Marca antes 
que negocio, 
propósito 
antes que 
rentabilidad
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(A�e}a·e�¯), e� Ec¼ad�« ¯e 
c��¯¼�e� ce«ca de 300,000 ¯ac�¯ de 
café a� a��, ¨e«� �a ¨«�d¼ccl�� ��ca� 
a¨e�a¯ ��ega a ��¯ 200,000. E¯·a��¯ 
a�·e ¼� dec�lÐe de �a ¨«�d¼ccl�� 
cafe·e«a �acl��a� ª¼e �b�lga«na a 
c¼a�ª¼le« e�¨«e¯a«l� a d¼da.

F«e�·e a e¯·e e¯ce�a«l� de¯��ad�«, �a 
�a«ca �ace de¯de �·«� �ad�: de¯de �a 
e�·«a�a de ¼� ���e�·� ¨e«¯��a� 
c��¨�ez�. U�a �e¯l�� ¯eÐe«a, �a 
l�¨�¯lbl�ldad fn¯lca de c��·l�¼a« e� 
�a ca�cha ×, c�� e���, �a ��egada de ¼� 
¨«�ce¯� �¯c¼«� �a«cad� ¨�« e� 
e¯·«é¯, �a a�¯ledad × �a de¨«e¯l��. “Y� 
¨a¯aba ¼� ���e�·� dlfncl� e� �l 
Ðlda”, «ec���ce C«l¯·hla� c�� ¼�a 
h��e¯·ldad ª¼e de¯a«�a.
 
E� �edl� de e¯e ·½�e�, a¨a«ecl� �a 
ldea de� café, ¨e«� �� c��� ¼�a 
¨«l�«ldad ec����lca. “N� e¯·�× e� 
¼� ���e�·� b¼e�� e� �l Ðlda ¨a«a 
e�f�ca«�e e� �·«a c�¯a”, «ec¼e«da 
habe« dlch� a� l�lcl�, ca¯l 
«echaßa�d� �a ¨«�¨¼e¯·a. Sl� 
e�ba«g�, e� ·le�¨� × �a l�·«�¯¨eccl�� 
�e hlcle«�� ca�bla« de ¨e«¯¨ec·lÐa. 
La ldea ·��� f�«�a de �a �a�� de ¯¼ 
fa�l�la, ª¼le�e¯ ¨�¯ee� a��¯ de 
eÖ¨e«le�cla e� e� ¯ec·�« cafe·a�e«�, × 
e�·��ce¯ e� �eg�cl� ¯e ·«a�¯f�«�� e� 
¼�a he««a�le�·a de «e¯ca·e 
e��cl��a�.

“E¯·e café ¨¼ede a×¼da« a �á¯ 
¨e«¯��a¯”, dlce. Y ahn �c¼««e e� gl«� 
f¼�da�e�·a�. Nace �a ldea de� “café 

c�� ¨«�¨�¯l·�”, ¨e«� �� c��� ¼� 
e¯��ga� Ðacn�, ¯l�� c��� ¼�a 
eÖ·e�¯l�� de ¯¼ ¨«�¨la ba·a��a.

De ahn ¯¼«ge� �a¯ f«a¯e¯ de a¨�×� e� 
��¯ e�¨aª¼e¯, dl¯e�ada¯ ¨a«a 
ac��¨a�a« a� c��¯¼�ld�« e� ¯¼¯ 
���e�·�¯ de ¯��edad: �a ldea e¯ ª¼e 
a�g¼le� ¯e ¯le�·e a ·��a« café, �ea, × 
ª¼e e¯e ¨eª¼e�� �e�¯aze �e a×¼de a 
¯a�l« de �a de¨«e¯l��. E¯ c��Ðe«·l« ¼� 
ac·� c�·ldla�� e� ¼� ���e�·� de 
«efleÖl�� × c��¨a�na.
 
Ade�á¯, e� c��¨«��l¯� ·«a¯cle�de e� 
e�¨aª¼e. C«l¯·hla� ha decldld� 
de¯·l�a« �a ·�·a�ldad de ¯¼¯ ga�a�cla¯ 
a a×¼da« a �l��¯ c�� cá�ce« a ·«aÐé¯ 
de ¯¼ f¼�dacl�� S��dadl·�¯ de Dl�¯. 
“Y� �� «eclb� ab¯��¼·a�e�·e �ada de 
e¯·�…”, afi«�a. E� ¼� �e«cad� 
¯a·¼«ad� d��de �a¯ �a«ca¯ b¼¯ca� 
dlfe«e�cla«¯e de¯de �� c�¯�é·lc�, 
Café de� Za« �� hace de¯de e� �«lge�. 
La hl¯·�«la �� ¯e fab«lc� ¨a«a Ðe�de«; 
×a e¯·aba ahn, d��le�d�, de¯de e� 
l�lcl�.

Rede¯ ¯�cla�e¯: La �¼eÐa ca�cha de� 
Za«
 
Sl e� ¨«�¨�¯l·� eÖ¨�lca e� �«lge� de �a 
�a«ca, �a¯ «ede¯ ¯�cla�e¯ eÖ¨�lca� ¯¼ 
Ðe«·lgl��¯� c«ecl�le�·�. A�·e¯ de 
Ðe�de« ¯¼ ¨«l�e« g«a�� de café, 
N�b�a ×a habna c��¯·«¼ld� ¼�a

PÁG I N A  4 8 ,  M A R C A S  E C U AT O R I A N A S

https://www.flipsnack.com/


c��¼�ldad ¯��lda. A��¯ de ca««e«a 
l�·e«�acl��a�, ¼�a eÖ¨�¯lcl�� 
c��¯·a�·e × ¼�a a¼dle�cla fie� ª¼e �� 
de¯a¨a«ece c�� e� «e·l«�, ¯l�� ª¼e ¯e 
·«a�¯f�«�a z¼�·� a é�. E¯a ba¯e de 
¯eg¼ld�«e¯ f¼e e� ¨¼�·� de ¨a«·lda de 
e¯·e �¼eÐ� ¨a«·ld�.

“Ml ·e�éf��� ·le�e 2.6 �l����e¯ de 
¯eg¼ld�«e¯”, c��e�·a, ca¯l c��� 
ª¼le� dl�e�¯l��a ¨�« ¨«l�e«a Ðeß e� 
¨�de« de ¼�a �¼eÐa × ¨�·e�·e 
he««a�le�·a. Pa«a é�, e� ca�bl� �� 
c��¯l¯·l� e� a¨«e�de« �a«}e·l�g 
de¯de ce«�, ¯l�� e� ada¨·a« �� ª¼e ×a 
d��l�aba ·«a¯ década¯ f«e�·e a ��¯ 
«eflec·�«e¯. “Sle�¨«e he e¯·ad� 
de·«á¯ de ¼�a cá�a«a, ¯é �a¯ �a�e«a¯ 
de hab�a«, ¯é c¼á�d� × c��� eÖ¨��e« 
�l ¨«�d¼c·�”.
 
E� café e�·«a e� ¯¼ �e�g¼aze dlgl·a� 
¯l� «��¨e« �a a«���na de ¯¼ ¨e«fi�. 
A¨a«ece e� b«��a¯ c�� a�lg�¯, e� 
dl�á�lca¯ de ¯¼ Ðlda dla«la, e� 
c��·e�ld� ª¼e ¯e ¨e«clbe �«gá�lc� × 
�� c��� ¼�a l�·e««¼¨cl�� 
¨¼b�lcl·a«la. N� ha× ¼�a c��¯·«¼ccl�� 
«nglda de �a«ca; Café de� Za« e¯ ¼�a 
eÖ·e�¯l�� �a·¼«a� de �a lde�·ldad de 
C«l¯·hla�.
N�b�a ·le�e c�a«� e� ca�bl� de 
¨a«adlg�a: “A�·e¯ ·e�na��¯ ª¼e 
«ec¼««l« a �a ·e�eÐl¯l��… ah�«a �l 
·e�éf��� �� e¯ ·�d�”. La ·ec����gna ¯e 
c��Ðle«·e a¯n e� ¼� �lÐe�ad�« ¯�cla�.
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De e¯c¼cha« e¯a l�·¼lcl�� ª¼e l�¯l¯·e 
e� ª¼e ha× a�g� �á¯ a��á de� d���«. De 
��Ðe«¯e, ¯le�¨«e ��Ðe«¯e, l�c�¼¯� 
c¼a�d� �a¯ ¨le«�a¯ fa��a� ¨e«� e� 
c�«aß�� e�c¼e�·«a ¼� �¼eÐ� a«��a 
¨�« e� c¼a� de¯¨e«·a« cada �a�a�a.

Escrito por: Emilia Reinoso
Periodista

“Ah�«l·a e¯ ¨a«a ·�d�¯ ¨�« lg¼a�”, 
afi«�a, ¯e�a�a�d� ª¼e �a dlfe«e�cla 
h�× �� «e¯lde ¯��� e� e� ¨«e¯¼¨¼e¯·�, 
¯l�� e� �a ca¨acldad ge�¼l�a de 
c��ec·a« c�� e� �·«�. N� �b¯·a�·e, 
�a«ca ¼� �n�l·e �ece¯a«l�: �a 
Ðl¯lbl�ldad ab«e �a ¨¼e«·a, ¨e«� �� 
¯�¯·le�e �a ca�ldad. E� café debe 
defe�de«¯e ¯��� ¨�« ¯¼ ¯ab�«, l�c�¼¯� 
¨a«a aª¼e� ª¼e �� c���ßca �a hl¯·�«la 
de� f¼·b��l¯·a.

El fin es solo el comienzo
 
Café de� Za« �� e¯ �a ¯l�¨�e a�écd�·a 
de ¼� de¨�«·l¯·a fa��¯� ª¼e 
e�¨«e�de. E¯ �a c«��lca de a�g¼le� 
ª¼e e�·e�dl� ª¼e �a¯ �eccl��e¯ 
a¨«e�dlda¯ e� e� de¨�«·e —�a 
dl¯cl¨�l�a, e� �a�ez� de �a de««�·a, �a 
¨acle�cla de �a «ec¼¨e«acl��— 
e�caza� e� ·�da¯ �a¯ ¨leßa¯ de �a Ðlda 
¯l ¯e ¯abe «ec��fig¼«a«�a¯.
 
“La ¨«l�e«a ¨a«·e de �a Ðlda e¯ 
a¨«e�de«, �a ¯eg¼�da e¯ «eclbl« × �a 
·e«ce«a e¯ deÐ��Ðe«”, dlce C«l¯·hla�, 
«e¯¼�le�d� ¼�a fi��¯�fna de Ðlda ª¼e 
¨a«ece habe« e�c��·«ad� ¯¼ ca¼ce 
fi�a�.

Ta� Ðeß ¨�« e¯� e� �e�¯aze fi�a� de 
�¼e¯·«a cha«�a �� hab�a de g«a��¯ de 
café, �l de ·ác·lca¯ de f½·b��, �l de 
�é·«lca¯ de �eg�cl�. Hab�a de a�g� 
�¼ch� �á¯ l�c���d� × �ece¯a«l�: 
de ·e�e« e� Ða��« de �� ª¼eda«¯e e� 
�¼ga«e¯ d��de ¼�� ×a �� e¯ fe�lß.
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El Mundial cambia de formato: así 
impacta la expansión a 48 selecciones
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Szlz eo 2026, el ayz del 
¶z oez, la FIFA � zÝec¶a  ecibi  
USD 8,911 millzoe¨. Pa a 
�zoe lz eo �e ¨�ec¶iÖa, e¨¶z 
 e� e¨eo¶a USD 5,432 
millzoe¨ má¨ de lz 
 eca¾dadz eo el M¾odial de 
Qa¶a  2022; ¾o ioc emeo¶z 
a¨¶ zo{micz del 72%.
 
E¨¶a ioÝecci{o de ca�i¶al 
� zÖeod á de ¾oa ma�¾ioa ia 
czme cial �e fec¶ameo¶e 
acei¶ada: la Öeo¶a de de echz¨ 
¶eleÖi¨iÖz¨, czo¶ a¶z¨ de 
ma ke¶iog glzbal, eÜ�lz¶aci{o 
de liceocia¨ Ý ¾oa Öeo¶a de 
bzle¶z¨ �¾e, al ¶eoe  ¶ e¨ 
¨ede¨ ma¨iÖa¨ czmz E¨¶adz¨ 
Uoidz¨, MéÜicz Ý Caoadá, 
� zme¶e  zm�e  ¶zdz¨ lz¨ 
 écz d¨ de a¨i¨¶eocia. 
Ademá¨, el iofz me 
¨zcizeczo{micz del ce ¶ameo 
e¨¶ima ¾o im�ac¶z de USD 
409 mil millzoe¨ al P zd¾c¶z 
Io¶e oz B ¾¶z (PIB) m¾odial, 
j¾o¶z a la c eaci{o de má¨ de 
800 mil em�lez¨ ¶em�z ale¨. 
El f¿¶bzl Ýa oz e¨ ¨zlz ¾o 
j¾egz; e¨ ¾o mz¶z  
mac zeczo{micz glzbal.

El o¾eÖz ma�a del f¿¶bzl: 
104 �a ¶idz¨ eo 39 día¨
 
El a¾meo¶z de ¨eleccizoe¨ e¨ 
el fac¶z  claÖe �¾e al¶e a ¶zda 
la lzgí¨¶ica. Al �a¨a  de 64 a 
104 �a ¶idz¨, el ¶z oez ¨e 

Má¨ �a ¶idz¨, má¨ emzci{o Ý, 
¨zb e ¶zdz, ¾oa a�e ¶¾ a ¨io 
� ecedeo¶e¨. A¨í � zmzcizoa 
la FIFA la ioédi¶a am�liaci{o 
de 32 a 48 ¨eleccizoe¨ �a a el 
M¾odial 2026. E¨¶a 
¶ ao¨fz maci{o oz e¨ ¨zlz ¾o 
cambiz eo el fiÜ¶¾ e; e¨ ¾oa 
 ee¨¶ ¾c¶¾ aci{o ¶z¶al del 
eÖeo¶z de�z ¶iÖz má¨ g aode 
del �laoe¶a. Pe z, ¿�¾é haÝ 
 ealmeo¶e de¶ á¨ de e¨¶e gi z 
hi¨¶{ icz Ý c¾ál ¨e á ¨¾ 
im�ac¶z  eal eo la eczozmía Ý 
el e¨�ec¶ác¾lz?
 
Giaooi Iofao¶ioz, � e¨ideo¶e 
de la cz �z aci{o 
¶ ao¨oacizoal czozcida czmz 
FIFA, a¨eg¾ a czo io¨i¨¶eocia 
�¾e la fioalidad � ioci�al e¨ 
“¨e  má¨ iocl¾¨iÖz¨”, 
�e mi¶ieodz �¾e oacizoe¨ 
�¾e o¾oca hao ¨zyadz czo 
¾oa ci¶a m¾odiali¨¶a �¾edao 
¨e  �a ¶e de la éli¶e. Sio 
emba gz, al de¨glz¨a  la¨ 
cif a¨, la¨  açzoe¨ �a eceo ¨e  
m¾chz má¨ �zde z¨a¨ Ý 
� agmá¶ica¨: el dioe z.

La mioa de z z: Uo ¨al¶z 
fioaocie z del 72%
 
Seg¿o el � e¨¾�¾e¨¶z zficial 
del ciclz 2023–2026 del 
z gaoi¨mz  ec¶z  del f¿¶bzl, 
lz¨ iog e¨z¨ ¨e m¾l¶i�lica áo 
de fz ma eÜ�zoeocial eo 
 elaci{o al �e izdz ao¶e iz .
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eÜ¶eode á del 11 de j¾oiz al 19 de 
j¾liz, ga ao¶içaodz ca¨i 40 día¨ de 
f¿¶bzl ioio¶e  ¾m�idz. 

E¨¶e Özl¾meo de eoc¾eo¶ z¨ e¨ la 
Öe dade a "mioa de z z" del 
oegzciz, �¾e¨ �e mi¶e Öeode  
�a�¾e¶e¨ �¾blici¶a iz¨ Ý de 
¶ ao¨mi¨i{o m¾chz má¨ 
eÜ¶eo¨z¨.
 
T a¨ Öa iz¨ deba¶e¨, la FIFA z�¶{ 
�z  ¾o fz ma¶z de 12 g ¾�z¨ czo 
c¾a¶ z ¨eleccizoe¨ cada ¾oz. Eo 
e¨¶e e¨ceoa iz, la a¶eoci{o de 
o¾e¨¶ z �aí¨ ¨e ceo¶ a eo el 
G ¾�z E, dzode la "T iczlz " 
ec¾a¶z iaoa ¨e medi á ao¶e 
�z¶eocia¨ Ý o¾eÖa¨ ¨z � e¨a¨: 
Alemaoia (¶e¶ acam�ezoa 
m¾odial), Cz¨¶a de Ma fil Ý 
C¾ açaz. El ¨i¨¶ema de 
cla¨ificaci{o ¶ambiéo cambia: 
aÖaoça áo lz¨ dz¨ � ime z¨ de 
cada g ¾�z Ý lz¨ zchz mejz e¨ 
¶e ce z¨, daodz �a¨z, �z  � ime a
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Öeç, a ¾oa fa¨e de dieci¨ei¨aÖz¨ de 
fioal. E¨¶z ga ao¶iça �¾e cada 
¨elecci{o j¾eg¾e al meoz¨ ¶ e¨ 
cz¶ejz¨, mieo¶ a¨ �¾e lz¨ 
fioali¨¶a¨ debe áo di¨�¾¶a  zchz 
�a ¶idz¨ �a a alcaoça  la glz ia.
 
El bz¶ío de g¾e  a: P emiz¨ Ý 
lzgí¨¶ica de l¾jz
 
La eÜ�ao¨i{o ¶ambiéo Öioz 
aczm�ayada de ¾oa f¾e ¶e 
� e¨i{o �z  �a ¶e de la¨ 
fede acizoe¨, e¨�ecialmeo¶e la¨ 
e¾ z�ea¨, �¾e ¶emíao �¾e lz¨ 
cz¨¶z¨ lzgí¨¶icz¨ eo Nz ¶eamé ica 
(im�¾e¨¶z¨ Ý ¶ a¨ladz¨) dil¾Ýe ao 
¨¾¨ gaoaocia¨. Czmz  e¨�¾e¨¶a, la 
FIFA a¾meo¶{ el fzodz 
eczo{micz �a a lz¨ �a ¶ici�ao¶e¨ 
de USD 655 millzoe¨ a USD 871 
millzoe¨.
 
De eo¶ ada, Ec¾adz  Ý cada ¾oa 
de la¨ 48 ¨eleccizoe¨ Ýa ¨e hao 
a¨eg¾ adz USD 12.5 millzoe¨ (2.5 
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�a a � e�a aci{o Ý 10 ¨zlz �z  
�a ¶ici�a  eo fa¨e de g ¾�z¨). A 
medida �¾e ¨e aÖaoce eo la¨ 
llaÖe¨, el bz¶ío c ece: USD 11 
millzoe¨ �z  dieci¨ei¨aÖz¨, 15 
�z  zc¶aÖz¨ Ý 19 �z  c¾a ¶z¨. El 
g ao cam�e{o ¨e lleÖa á a ca¨a 
la hi¨¶{ ica cif a de USD 50 
millzoe¨.
 
Pa a mi¶iga  la¨ �¾eja¨ �z  la¨ 
di¨¶aocia¨ eo¶ e la¨ ¶ e¨ 
oacizoe¨ ¨ede¨, la FIFA c¾b i á 
Ö¾elz¨ eo cla¨e ejec¾¶iÖa �a a 
delegacizoe¨ de ha¨¶a 50 
�e ¨zoa¨ Ý b ioda á 
alzjamieo¶z¨ eo hz¶ele¨ de 
ca¶egz ía ¨¾�e iz  ciocz día¨ 
ao¶e¨ del deb¾¶, ¾o e¨¶áoda  
de hz¨�i¶alidad di¨eyadz �a a 
mao¶eoe  la calma eo lz¨ 
di ec¶iÖz¨.

¿Iocl¾¨i{o z dil¾ci{o del 
e¨�ec¶ác¾lz?
 
La g ao io¶e  zgao¶e �¾e 
�¾eda flz¶aodz eo el ai e e¨ la 
calidad del e¨�ec¶ác¾lz. Czo el 
deb¾¶ de �aí¨e¨ czmz Cabz 
Ve de, C¾ açaz, Jz daoia Ý 
Uçbeki¨¶áo, el oiÖel ¶écoicz 
�zd ía Öe ¨e czm� zme¶idz. El 
 ec¾e dz de gzleada¨ 
hi¨¶{ ica¨ de �z¶eocia¨ czo¶ a 
e�¾i�z¨ deb¾¶ao¶e¨ geoe a 
d¾da¨  açzoable¨ ¨zb e ¨i 
Öe emz¨ �a ¶idz¨ czm�e¶i¶iÖz¨ 
z ¨im�le¨ ¶ ámi¶e¨ 
b¾ zc á¶icz¨ eo la caocha.

Pa a la FIFA, e¨¶e deba¶e e¨ 
¨ec¾oda iz. Lz �¾e � ima, eo 
�alab a¨ de Iofao¶ioz, e¨ �¾e 
má¨ �aí¨e¨ �a ¶ici�eo de la 
“fie¨¶a”. Sio emba gz, la 
 ealidad e¨ �¾e lz �¾e 
 ealmeo¶e im�z ¶a e¨ �¾e 
hab á má¨ �ao¶alla¨ 
eoceodida¨ �¾e o¾oca. Szlz 
�z  de echz¨ de ¶eleÖi¨i{o, ¨e 
�laoeao  ecibi  USD 3,925 
millzoe¨. El M¾odial de 2026 
¨e á  ecz dadz czmz el má¨ 
g aode de la hi¨¶z ia, oz ¨zlz 
�z  el o¿me z de e�¾i�z¨, ¨ioz 
�z  ¨e  el mzmeo¶z eo �¾e el 
f¿¶bzl ¶e mio{ de czo¨zlida ¨e 
czmz la iod¾¨¶ ia del 
eo¶ e¶eoimieo¶z má¨  eo¶able 
del �laoe¶a.
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M¼ch� �á¯ ª¼e f½·b��: e� �¼ga« 
d��de �l�e¯ de e¯·¼dla�·e¯ 
ec¼a·�«la��¯ e�c¼e�·«a� lde�·ldad, 
c��¼�ldad × f¼·¼«�
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En Ecuador, el fútbol siempre ha 

sido mucho más que un deporte. 

Está en todas partes, en las 

conversaciones familiares, en las 

calles, en los recreos de los 

colegios, en los barrios. Fútbol 

juegan todas las personas, de 

todas las edades, con diferentes 

estilos y con sus propias reglas. 

Solo basta una camiseta para 

sentirse parte de algo. Pero 

mientras las miradas suelen 

quedarse en los estadios 

profesionales y en las grandes 

figuras de la selección, existe 

otro escenario donde nacen los 

sueños y se construye el futuro, 

en una cancha un poco más 

pequeña.

Y con esa convicción, lejos de los reflectores y los grandes medios de comunicación, 

nació la Fundación para el Desarrollo del Deporte Estudiantil (FDDE), un proyecto 

que encontró en el fútbol una herramienta para transformar la experiencia de 

cientos de jóvenes ecuatorianos. No desde la promesa de convertirlos en estrellas 

profesionales, sino desde algo mucho más cercano: brindarles un espacio donde 

sentirse escuchados, acompañados y parte de una comunidad.

De la tierra al asfalto: El origen de una 

visión

 

“Mi abuelo y mi papá jugaban en una 

cancha de tierra… y nosotros también 

terminamos jugando en una cancha de 

tierra”, recuerda William Santillán, 

director ejecutivo de la fundación. Esa 

memoria, lejos de convertirse en 

nostalgia, terminó transformándose en 

un punto de partida de un proyecto 

que hoy une a colegios de distintas 

provincias bajo la misma idea: que el 

deporte estudiantil también merece 

espacios dignos, organizados y con 

oportunidades reales para jóvenes.
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Con la idea de que los estudiantes 
jueguen donde sea, en tierra o en 
césped, la FDDE construyó una nueva 
forma de vivir el deporte estudiantil en 
Ecuador. Y así lo inició, apenas con dos 
provincias y 19 colegios en la primera 
edición de la Superliga Estudiantil 
realizada entre 2019 y 2020. Hoy, el 
proyecto se ha expandido a distintas 
regiones del país y continúa creciendo 
con el objetivo ambicioso de llegar a 
cada provincia del país, democratizando 
el acceso a torneos de alto nivel.
 
El "Estudiante Atleta": Más allá del 

profesionalismo

 
Hay algo en lo que Santillán insiste 
constantemente a lo largo de la 
entrevista: el objetivo de la fundación no 
es formar deportistas profesionales. 
“Nosotros no les decimos a los chicos 
que van a llegar a ser futbolistas a 
través de la Superliga. Eso sería 
mentirles”, afirma con una honestidad 
necesaria. Por eso, dentro del proyecto 
prefieren hablar de “estudiantes atletas”. 
Son jóvenes que entienden que el sudor 
en la cancha puede ser la llave para abrir 
las puertas de un aula universitaria.

“Que mediante el deporte puedan 
conseguir becas estudiantiles, becas 
deportivas y entrar a las mejores 
universidades del país o incluso del 
exterior”, explica Santillán al hablar del 
verdadero propósito de la fundación. El 
fútbol aquí no es el destino final, sino el 
vehículo. Esto ya tiene resultados 
tangibles: varios estudiantes han 
utilizado los videos y estadísticas de sus 
partidos en la Superliga para aplicar a 
becas en instituciones internacionales, 
especialmente en Estados Unidos. Los 
encuentros son grabados y 
documentados precisamente para que 
los jóvenes construyan videoreels

profesionales, dándoles herramientas de 
autogestión para su futuro académico.

Un lugar seguro para sentirse parte de 

algo

 
Hablar con Santillán es escuchar 
constantemente palabras como 
comunidad, identidad y pertenencia. La 
Superliga Estudiantil no se plantea 
únicamente como un torneo de fútbol, 
sino como un refugio. “Los chicos llegan 
aquí y dicen: ‘acá me siento seguro, este 
es nuestro lugar feliz’”, cuenta. La frase 
resume el espíritu de la fundación: en 
medio de un contexto nacional complejo, 
donde la adolescencia suele estar 
rodeada de incertidumbre, el deporte 
aparece como un ancla emocional.
 
Este sentido de pertenencia se 
construye también fuera de la cancha. 
En los partidos participan bandas de 
paz, bastoneras y barras estudiantiles 
que transforman cada encuentro en un 
hito social. “Ellos son los que hacen la 
fiesta”, dice Santillán al hablar de los 
estudiantes que apoyan desde las 
gradas. Entienden que el deporte 
estudiantil no solo forma atletas, sino 
comunidades enteras.
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Hacia el 2026: Una expansión sin límites

 

El crecimiento del proyecto ha sido 
gradual, pero firme. La nueva edición de 
la Superliga Estudiantil, prevista para 
septiembre de 2026, contará con la 
participación de 16 provincias y 128 
colegios bajo un nuevo formato de 
eliminación directa. El objetivo es que la 
emoción del intercolegial recupere su 
brillo histórico, pero con una organización 
profesional.
 
Mientras tanto, la FDDE ya piensa en 
expandirse hacia otras disciplinas como 
atletismo, básquet y ecuavoley, 
manteniendo siempre el enfoque 
estudiantil. Porque para la fundación, el 
deporte nunca ha sido solamente 
competencia; es la posibilidad de que 
miles de jóvenes encuentren un lugar 
donde sentirse, por fin, parte de algo 
más grande.

Escrito por: Emilia Reinoso
Periodista
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EL PULSO .EC
LO MÁS RELEVANTE DEL MES

Mr. Pollo lanza

nueva línea

práctica y lista

para cocinar

El Hz¶el GO Q¾i¶z f¾e el 
e¨ceoa iz dzode M . Pzllz, 
ma ca líde  de P zoaca, 
� e¨eo¶{ ¨¾ o¾eÖa líoea 
dia ia di¨eyada �a a facili¶a  
la dioámica eo la czcioa. La 
ma ca laoç{ mediz �zllz eo 
� e¨a¨, �ie oa¨ de �zlli¶z Ý 
file¶e¨ ma idadz¨, � zd¾c¶z¨ 
�¾e iocz �z ao la ¶ecozlzgía 
de czogelaci{o iodiÖid¾al 
IQF, ¾oa ioozÖaci{o eo el 
me cadz ec¾a¶z iaoz �¾e 
�e mi¶e ¾¨a  ¨zlz lz 
oece¨a iz ¨io de¨czogela  
¶zdz el �a�¾e¶e. El eÖeo¶z 
 e¾oi{ a mediz¨ e iofl¾eoce ¨ 
ga¨¶ zo{micz¨, czmz Bede  
Valeocia (eÜ Ma¨¶e Chef 
Celeb i¶Ý), �¾ieoe¨ 
de¨¶aca zo la Öe ¨a¶ilidad de 
la � z¶eíoa má¨ czo¨¾mida 
eo el �aí¨.

E D I C I Ó N  4 2
 J U N I O

 2 0 2 6

PÁG I N A  5 9 ,  E L  P U L S O  . E C

https://www.flipsnack.com/


La cadeoa S¶a b¾ck¨ ioa¾g¾ { ¨¾ 
zc¶aÖz lzcal eo Ec¾adz , ¾bicadz 
e¨¶ a¶égicameo¶e eo el á ea de 

� eemba �¾e io¶e oacizoal del 
Ae z�¾e ¶z Ma i¨cal S¾c e. El 
o¾eÖz e¨�aciz de 33 m², di¨eyadz 
bajz ¾o czoce�¶z f¾ocizoal czo 
¶e  aça, a¶eode á la¨ 24 hz a¨ del 

día. E¨¶a a�e ¶¾ a oz ¨zlz  ef¾e ça 
la � e¨eocia de la ma ca de¨de ¨¾ 
llegada eo 2024, ¨ioz �¾e geoe a 
26 em�lez¨ di ec¶z¨. Ademá¨, el 
lzcal mao¶ieoe el eofz�¾e de 
¨z¨¶eoibilidad glzbal de la cadeoa 

eo el ¾¨z de ma¶e iale¨ Ý  ec¾ ¨z¨.

E

La UoiÖe ¨idad Sao F aoci¨cz de 
Q¾i¶z (USFQ) z gaoiç{ el fz z 
“Pe izdi¨mz + IA: he  amieo¶a¨ �a a 

la c eaci{o de czo¶eoidz¨”, lide adz 
�z  Ma¶ía¨ Amigz, ¶ aioe  de CNN 
AcademÝ. El eoc¾eo¶ z aoaliç{ el ¾¨z 
 e¨�zo¨able Ý é¶icz de la io¶eligeocia 
a ¶ificial eo la � zd¾cci{o iofz ma¶iÖa 

Ý la a¾¶zma¶içaci{o de � zce¨z¨. "El 
mediz debe ¨abe  �¾é lími¶e¨ e¨¶á 
di¨�¾e¨¶z a c ¾ça  czo la IA", ¨eyal{ 
Amigz, eofa¶içaodz �¾e el c i¶e iz 
h¾maoz ¨ig¾e ¨ieodz el fil¶ z 
iodi¨�eo¨able f eo¶e al aÖaoce 

¶ecozl{gicz.

Starbucks abre su 
primera cafetería en el 
aeropuerto de Quito

USFQ analiza el impacto de 
la IA en el periodismo
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Enner Valencia y Deuna 
impulsan a 13 negocios en 
el país

Motorola presenta el moto g 

max y moto g47

El ca�i¶áo de la T i, Eooe  
Valeocia, e¨cal{ ¨¾ 
ioicia¶iÖa de a�zÝz a 
em� eodimieo¶z¨ lzcale¨ 
g acia¨ a ¾oa aliaoça czo 
De¾oa. La � z�¾e¨¶a, �¾e 
z igioalmeo¶e beoeficia ía 
a ¨ei¨ oegzciz¨, ahz a 
im�ac¶a á a 13 
em� eodimieo¶z¨ a oiÖel 
oacizoal, eo hzoz  al dz ¨al 
hi¨¶{ icz del gzleadz . El 
� zg ama iocl¾Ýe mejz a¨ 
eo iof ae¨¶ ¾c¶¾ a, 
digi¶aliçaci{o Ý Öi¨ibilidad. 
“Q¾i¨e ¶ ao¨fz ma  e¨z¨ 
gzle¨ eo z�z ¶¾oidade¨”, 
afi m{ Valeocia, 
Öioc¾laodz ¨¾ éÜi¶z eo la 
caocha czo el  e¨�aldz a 
�¾ieoe¨ �e ¨ig¾eo me¶a¨ a 
¶ aÖé¨ del e¨f¾e çz dia iz.

Mz¶z zla am�lía ¨¾ �z ¶afzliz de gama 
media eo la  egi{o czo el laoçamieo¶z de lz¨ 
o¾eÖz¨ mz¶z g maÜ Ý mz¶z g47. El mzdelz 

maÜ de¨¶aca �z  ¾o ¨eo¨z  de 200 MP, 
�ao¶alla AMOLED de 6,8 �¾lgada¨ Ý 
� z¶ecci{o aÖaoçada czo¶ a ag¾a. Pz  z¶ z 
ladz, el g47 ¨e eofzca eo la agilidad 
cz¶idiaoa czo ¾oa cáma a de 50 MP Ý 

f¾ocizoe¨ im�¾l¨ada¨ �z  IA. Ambz¨ 
di¨�z¨i¶iÖz¨, �¾e � iz içao la d¾ abilidad Ý el 
 eodimieo¶z de ba¶e ía, a¶e  iça áo eo 
Amé ica La¶ioa eo la¨ � {Üima¨ ¨emaoa¨.
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La arena del mar, las olas, las 
conchitas, las texturas y los 
colores de la playa. Sus 
amaneceres. Son imágenes que 
inspiran su trabajo. El mar le 
trae recuerdos de conexión 
familiar, de momentos de 
disfrute y reencuentro. Priscila 
Carchi recuerda que, entre los 
meses de enero y marzo, solía 
ir de vacaciones a la playa. Ahí 
permanecía hasta dos meses. 
Ahora, esas imágenes la 
estimulan a crear joyas, una 
pasión que descubrió cuando 
aún no sabía a qué se dedicaría 
profesionalmente.

En la Universidad seguía la 
carrera de decoración de 
interiores, porque los test 
vocacionales le permitieron 
descubrir que era apta para 
este trabajo. Además, su madre 
siempre se dedicó a tareas de 
manualidades. Priscila sabía 
que tenía un lado artístico y 
quería explotarlo.

PRISCILA 
CARCHI: TODA 
JOYA TIENE UNA 
HISTORIA 
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Los años pasaron y Priscila evolucionó, 
al igual que su propuesta estética. En la 
actualidad, hace joyas utilizando la 
compleja técnica de la cera perdida. 
Asegura que es un proceso que 
demanda un nivel de concentración 
absoluto, pero que al mismo tiempo 
resulta profundamente terapéutico, 
diferenciándose por completo de la 
joyería tradicional. “Cuando vienes a 
clases te desconectas del mundo”, 
explica, haciendo referencia al estado 
de flujo que genera moldear el material.

Eso sí, la creación de una joya requiere 
un proceso riguroso que ella mantiene 
intacto desde sus inicios. “Primero, se 
crea un diseño de la joya. Porque toda 
joya tiene su historia”. El viaje de la 
pieza comienza con un boceto detallado 
en papel; luego se funde el metal, se lo 
estira cuidadosamente en la máquina 
laminadora, se lo cala, se lija, se lo pule 
minuciosamente y, finalmente, se le da 
el brillo que resaltará sus formas.

En el 2020, en medio de los cambios 
globales, Priscila se reinventó y empezó 
a trabajar con materiales reciclados. 
Tomó joyas antiguas de sus clientes y, 
respetando sus diseños orgánicos, les 
dio una nueva vida y la forma que le 
pedían, pero siempre impregnándoles 
esa inspiración que le traen la 
naturaleza y el mar. Esta evolución le 
permitió identificar la importancia 
crucial de consolidar una marca propia. 
¿Porque qué es una creación sin una 
firma, sin una marca y sin una historia 
que la respalde?

Más adelante, para graduarse, uno de 
los requisitos era seguir un taller 
vinculado con la carrera. Entonces, 
hizo un recorrido por la Universidad 
del Azuay y descubrió un taller de 
joyería, en el 2000. Fue un flechazo 
inmediato que cambió el rumbo de su 
vida.
 
Comenzó a investigar a fondo sobre la 
elaboración de joyas y se enamoró 
perdidamente de esta profesión. Viajó 
a Cuenca y se preparó cerca de diez 
meses, absorbiendo los secretos de los 
maestros orfebres de la zona. Después 
de otros dos años, se desplazó a Quito 
y ahí comenzó a estudiar formalmente 
esta nueva carrera. Actualmente, 
Priscila reside en Guayaquil, y es desde 
el puerto principal donde da vida a 
todas sus creaciones.

De las piezas artesanales a la 
técnica de la cera perdida
 
Al principio de su carrera, su dinámica 
de trabajo era puramente artesanal. 
Ella misma se encargaba de preparar 
el material desde cero: fundía la plata, 
diseñaba la estructura y armaba cada 
pieza totalmente a mano. En esa 
época, hacía trabajos personalizados 
para quienes le hacían pedidos 
directamente a través de su cuenta de 
WhatsApp. En esos primeros años 
también experimentó con el vidrio 
marino, un material de alto valor 
poético y estético que es pulido 
pacientemente durante unos 15 años 
por el constante movimiento de la 
arena y las olas en la playa.
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Las redes sociales como el nuevo escaparate
 
“Al principio, fui a ciegas. Antes no era igual que 
ahora. Ahora hay redes sociales y uno puede 
investigar, observar videos sobre lo que es un taller 
de joyería, aprender las técnicas, conocer las 
herramientas… Al inicio, yo fui simplemente a 
probar”, recuerda sobre sus primeros pasos en un 
entorno con menos acceso a la información.
 
Con el tiempo, entendió la importancia estratégica 
de difundir su trabajo en las plataformas digitales. 
Para lograrlo, decidió capacitarse formalmente en 
marketing, aprendiendo cómo hacer visualmente 
atractivo su producto y cómo transformar una 
simple idea en un negocio sostenible.

Aunque inicialmente creó una cuenta en Instagram 
para sus talleres de joyería, después formó una 
cuenta personal a la que se enfocó por completo, 
convirtiéndose en su principal canal para exponer 
sus trabajos y recibir peticiones. En su cuenta 
@priscilacarchi, muestra videos estéticos del 
proceso de creación de sus piezas con piedras 
preciosas, los cuales acompaña con frases que 
encierran pequeñas historias personales o 
reflexiones de vida.

 

“Les digo que 
siempre se 
arriesguen, que 
no esperen a tener 
todo el 
conocimiento, que 
siempre habrá 
alguna persona a 
la que le guste su 
trabajo.”.
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“Para la persona que no tiene un 
espacio físico como tal, las redes 
sociales ayudan un montón. La mayoría 
de mis clientes están ahí”, afirma con 
seguridad. Por eso, a sus alumnos 
actuales les repite constantemente 
que no teman dar a conocer sus 
trabajos: “Es ahí, en las redes sociales, 
donde realmente se hacen las ventas 
hoy en día”.

El arte de enseñar y el sueño del 
espacio propio
 
Cuando decidió que su mundo 
definitivo estaba en la creación de 
joyas, empezó a acudir a varios talleres 
y ferias. Ahí, de forma natural, las 
personas comenzaron a hacerle 
preguntas sobre su técnica y, de 
manera recurrente, le planteaban una 
interrogante: ¿por qué no enseña lo 
que sabe?
 
Ese impulso la llevó a dedicarse 
formalmente a la docencia. Comenzó a 
impartir talleres en el 2018 en 
Guayaquil, una ciudad donde en ese 
entonces apenas se conocía el oficio 
de la joyería artística y de autor. El reto 
de enseñar la obligó a capacitarse 
continuamente; al menos una vez al 
año, Priscila actualiza sus 
conocimientos fuera del país. Esta 
búsqueda de la excelencia también la 
llevó a montar su propio taller 
equipado con maquinaria de alta gama 

y a importar directamente piedras 
preciosas desde el exterior, todo con la 
finalidad de ofrecer una enseñanza de 
la más alta calidad.

Priscila cuenta que algunas de sus 
alumnas ven a la creación de joyas 
como un hobby o un espacio de 
descompresión, mientras que otras lo 
descubren como la oportunidad 
perfecta para levantar un 
emprendimiento propio. Para ella, 
ambas opciones son igual de válidas y 
respetables.
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A todas ellas las motiva con un 
mensaje constante de 
empoderamiento: “Les digo que 
siempre se arriesguen, que no esperen 
a tener todo el conocimiento del 
mundo para empezar, porque siempre 
habrá alguna persona a la que le guste 
su trabajo y que lo valore”.
 
Su gran anhelo a futuro es consolidar 
un taller boutique, un espacio abierto al 
público donde pueda exponer 
colecciones exclusivas de sus joyas. En 
este lugar ideal, planea fusionar el 
diseño con la docencia, dictando sus 
talleres y creando eventos culturales 
que reúnan a los amantes del arte, 
demostrando que una joya es, ante 
todo, un pedazo de historia hecho 
metal.

Escrito por: Alex Purúncajas
Periodista
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ISUZU MU-X: DESEMPEÑO, 
TECNOLOGÍA Y SEGURIDAD EN 

UNA SUV 4X4

www.suzuecuador.com.ec
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La Isuzu MU-X se posiciona en el 

competitivo segmento de las SUVs 

medianas como una propuesta que 

logra lo que pocas consiguen: 

equilibrar la fuerza bruta del ADN de 

trabajo de Isuzu con la sofisticación 

necesaria para la vida moderna. No 

es solo un vehículo familiar con siete 

asientos; es una herramienta de 

ingeniería diseñada para quienes 

exigen movilidad sin restricciones, ya 

sea en el asfalto de la ciudad o en los 

senderos más hostiles de nuestra 

geografía.

 

En el apartado mecánico, el corazón 

de la MU-X es su motor turbo diésel 

de 3.0 litros, una planta de poder 

reconocida mundialmente por su 

longevidad y eficiencia. Este bloque 

desarrolla 190 caballos de fuerza y 

un contundente torque de 450 Nm. 

Lo realmente valioso de esta 

configuración es la entrega de 

potencia constante; el vehículo no 

"sufre" en condiciones de carga 

máxima ni en ascensos pronunciados, 

ofreciendo una respuesta inmediata 

que transmite seguridad al 

conductor. La transmisión 

automática de seis velocidades se 

acopla a un sistema de tracción 4x4 
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Periodista

con la tecnología “Shift on the Fly”, 

que permite alternar entre modos de 

tracción (2H y 4H) de forma 

dinámica, optimizando la respuesta 

sobre la marcha.

Uno de los pilares fundamentales 

que eleva a este modelo por encima 

de sus competidores es su enfoque 

en la seguridad proactiva. El sistema 

ADAS (Advanced Driver Assistance 

Systems) funciona como un copiloto 

tecnológico. Integra funciones 

críticas como el frenado autónomo 

de emergencia y el control crucero 

adaptativo, que ajusta la velocidad 

según el tráfico precedente. A esto se 

suman la advertencia de colisión 

frontal y la asistencia de carril, 

tecnologías que no solo protegen, 

sino que reducen drásticamente el 

margen de error humano en 

situaciones críticas. Esta "célula de 

seguridad" se completa con una 

estructura reforzada de alta 

resistencia y múltiples airbags 

estratégicamente ubicados.

 

El comportamiento dinámico es otro 

de sus puntos fuertes. Gracias a la 

combinación de una suspensión 

delantera independiente y un 

sistema trasero multi-link, la MU-X 

filtra las irregularidades del camino 

con una suavidad sorprendente, 

evitando los rebotes bruscos típicos 

de los vehículos de bastidor rígido. Su 

capacidad de vadeo de hasta 800 mm 

la convierte en una opción líder para 

expediciones fuera de carretera, 

mientras que los frenos de disco 

ventilados en las cuatro ruedas 

aseguran un frenado preciso y sin 

fatiga.

 

Finalmente, el interior ha sido 

diseñado bajo una lógica de confort 

premium. Con capacidad real para 

siete pasajeros adultos, ofrece 

acabados en cuero de alta calidad y 

una climatización automática bizona 

que permite personalizar la 

temperatura en diferentes secciones 

de la cabina. La conectividad no se 

queda atrás: su sistema multimedia 

de nueve pulgadas se integra 

perfectamente con el estilo de vida 

digital actual. La Isuzu MU-X no es 

solo una SUV; es la confirmación de 

que el control, la tecnología y el 

poder pueden convivir en un solo 

diseño.
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