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NOTA
EDITORIAL

Marzo nos invita a mirar con perspectiva.

No desde la consigna repe‘rido, sino desde los hechos. Desde las
frayectorias que han marcado cambios reales y desde las brechas que
todavia existen. Esta edicion retne historias que reflejan cémo el
liderazgo femenino ha dejado de ser excepcional para convertirse en

estructural, aunque no por eso esté completamente garantizado.

Conversamos con mujeres que abrieron camino cuando los espacios eran
limitados y con profesioncﬂes que hoy consolidan su presencia en dmbitos
cientificos, empresariales y juridicos. Sus experiencias no solo hablan de

logros individuales, sino de transformaciones institucionales y culturales.

También miramos al presente con do’ros, con contexto y con
responsobi|idod. Porque hablar de equidod imp|ico reconocer avances,

pero también asumir los desafios pendien’res.

Como equipo editorial, construir esta edicién ha significho reafirmar
una conviccién: visibilizar no es una Tendencio, es una tarea constante.
Narrar estas historias imp|ico hacerlo con rigor, con respefo y con

conciencia del impacto que tienen.
Marzo no es un punto de ||egoo|o. Es un recordatorio de que el
|io|erozgo, la preparacion vy la presencia en espacios de decision siguen

siendo fundamentales para el desarrollo del pais.

Seguimos contando historias que importan. Y seguimos haciéndolo con

proposito.
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—— Erika Russo:

del boom digital a una carrera sin fronteras

Hubo una generacion de actores que no
debutd en televisién ni en el cine. Debutd
en una pestafna de navegador.

Fue a mediados del 2000 que Youtube
transformé el consumo audiovisual de
todas las generaciones, en esa época
poco se imaginaba que desde esa
plataforma surgirian figuras capaces de
dar un salto a la industria tradicional del
entretenimiento. Lo que comenzd como
consumo casero, se convirti6 en una
cartera de talentos globales. Por
ejemplo, Bo Burnham, un comediante
quien pasé de subir canciones satiricas a
dirigir peliculas aclamadas de grandes
plataformas digitales como Netflix o el de
Lilly Singh, cocida por su canal,
[ISuperwomanll, que termind
conduciendo un late night en la televisién
estadounidense, evidenciaron que el
algoritmo podia convertirse en vitrina
internacional.

ero Ecuador, no se quedd atras, uno de
los fendmenos mas potentes fue
Enchufe TV. Este canal digital nacié en
pleno auge, acumuléd millones de
visualizaciones y redefinié el humor
generacional en espanol. Para muchos
este proyecto fue escuela, laboratorio y
trampolin.

Entre los rostros mas conocidos del
canal est4 el de Erika Ruso.

Una historia que no se agota en la
viralidad, ni que se quedé en el internet.

PAGINA 10, PERSONAJE

“Mi participacion en Enchufe fue lo que
me dio mas visibilidad a nivel
internacional”, reconoce. Y es cierto. El
fenémeno la posicioné en comunidades
hispanohablantes en Latinoamérica,
Estados Unidos y partes de Europa. Sin
embargo, su historia comenzé mucho
antes del algoritmo.

“Mi suefio era ser actriz”, dice sin
titubeos. Tenia 14 afos cuando empez6
a hacer teatro en el colegio y recuerda
que hizo “de todo” para entrar a
Malayerba, compafia que aceptaba
Unicamente mayores de edad. “Insisti
tanto que entré con ellos.”

Ahi  entendi que formarse era
fundamental para su camino. Estudio
actuacion cinematografica y, siendo
mitad italiana, decidid viajar a ltalia para
especializarse en un contexto donde la
industria ya estaba consolidada. “No
funciono sin una de las dos partes”,
explica cuando habla de su identidad
ecuatoriano-italiana. Esa dualidad no
es solo biografica; es estructural en su
carrera.

Y si, durante la entrevista comparamos
la industria del cine tanto en Ecuador
como en ltalia. Mientras en nuestro
pais, el cine empezaba a organizarse
como industria, en Italia ya operaba con
décadas de trayectoria. “Ya es visto
como un trabajo”, sefala sobre el
avance ecuatoriano actual. Reconoce
que cuando sali6 del colegio la
actuacién aun era considerada un
hobby. Hoy existen sindicatos,
sociedades de gestidon y nuevas leyes
que buscan proteger al sector. “No
tenemos nada que envidiar al resto de
paises”, afirma con conviccion.
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La experiencia digital con Enchufe marcé un punto de
inflexion. Sin embargo, la exposicion en internet no garantiza
estabilidad. Y ella lo sabe. Haber sido parte de un fenémeno
regional no equivale a tener un camino resuelto dentro de la
industria en ninguna parte del mundo. Cada audicién es un
reinicio. Cada proyecto, una nueva validacion.

Pero no deja de lado que ser parte de ese proyecto la retd
varias veces. El formato corto exigia precision absoluta.
“Tienes que desarrollar un personaje de una, no tenias el
tiempo como en una obra”, explica. Ese ritmo intenso se
convirtié en entrenamiento constante. Grabaciones diarias,
improvisacion, construccion rapida de emociones.

“Yo creo que me debo muchisimo a nivel de formacion
actoral”, admite sobre esa etapa.

Pero el éxito digital también trajo un riesgo: el
encasillamiento.

“Siempre ese ha sido mi terror: quedarme encasillada en
algo.”
“Un actor es un actor a 360 grados.”

Aunque gran parte del publico la asocia con la comedia,
Erika nunca quiso que ese género la definiera. Ha rechazado
proyectos que la limitaban a una etiqueta especifica. “No me
gusta encasillarme.” Su aspiracion es explorar todos los
registros posibles: drama, cine de género, teatro,
produccion.

En los ultimos afos ha ampliado su campo hacia el detras de
camaras. Participd como productora ejecutiva en un
largometraje en ltalia y actualmente trabaja en el desarrollo
de una coproduccion entre Ecuador y Europa, donde
también se involucra en el guion. “El cine siempre ha sido
uno de esos ambientes en el cual me pueden poner en set a
cargar un cable que yo me siento la persona mas feliz del
mundo.”

Aun asi, deja claro que actuar sigue siendo su centro vital:

“La actuacion es lo que necesito para vivir todos los
dias, como el aire que necesito para respirar.”

Migrar no ha sido un camino lineal. En Europa, la visibilidad
latinoamericana no garantiza oportunidades. “Golpeas
miles de puertas y a veces es dificil”, confiesa. Pero esa
misma dualidad cultural la mantiene en movimiento:
“Siempre dando un poquito de aqui a alldy de allaa aca.”

Su regreso al teatro el afio pasado fue otro momento clave.
Volver a las tablas después de afios dedicados al cine fue,
seguln explica, una necesidad artistica. Esa reconexion
confirma que su carrera no responde a tendencias digitales
sino a una busqueda constante de oficio.

También experimentd un territorio inesperado al participar
en MasterChef Celebrity Ecuador. “Fue una experiencia
surreal”, admite. Aunque inicialmente dudd, lo asumié como
un reto personal fuera de su zona de confort. “Me permitié
conocerme.”
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En redes sociales mantiene una relacion cercana pero
diferenciada de su carrera actoral. No fusiona
completamente ambos mundos. Las considera un
espacio paralelo, util para visibilidad, pero no el nucleo
de su identidad profesional.

Hoy, mientras el cine ecuatoriano consolida sus
primeros pasos firmes y busca mayor inversion
internacional, figuras como Erika representan una
generacion bisagra: la que crecié en el boom digital'y
ahora apuesta por construir industria.

“Estamos dando los primeros pasos, pero ya estamos
presentes en la industria internacional.”

Su préximo afio incluye teatro en Quito, el desarrollo de
su nueva pelicula y un proyecto que aun no puede
revelar. Sonrie cuando lo mencionay promete:

“Me van a ver actuar otravez.”

En una época donde la viralidad puede durar segundos,
lo que permanece es la formacion, la disciplina y la
capacidad de reinventarse.

Erika Russo pertenece a esa transicion: de la pantalla
pequena a la industria global, del sketch inmediato al
proyecto cinematografico, del algoritmo a Ia
construccion sostenida.

Y quiza esa sea la verdadera madurez artistica: no
depender del fenémeno que te hizo visible, sino del
oficio que te mantiene en movimiento.

Emilia Reinoso
Periodista
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OZEMPICENEL
TRATAMIENTO DE LA
OBESIDAD: EVIDENCIA
CIENTIFICA ACTUAL

Por Ph.D Karina Pazmino

¢Qué es Ozempic?

Ozempic es el nombre comercial de
semaglutida, en principio fue un
farmaco utilizado para tratar la
diabetes pero al ver resultados en
pacientes con obesidad su uso se
extendid como terapia para el control
de peso en pacientes con obesidad
reduciendo el apetito y dando
sensacion de saciedad por su efecto
como un agonista del receptor del
péptido-similar al glucagon tipo 1 (GLP-
1) en el cerebro y sistema digestivo,
reduciendo la sensacion de hambre,
retrasando el vaciado gastrico vy
favoreciendo ingestas energéticas mas
bajas (Gao,2022).

Eficacia clinica en obesidad
En los Ultimos anos, se han hecho
algunas revisiones asociadas a la

reduccion de peso en pacientes con
obesidad, ademas de mejoras en los

PAGINA 14, SALUD

parametros metabdlicos sobre todo en
pacientes hipertensos y con dislipidemias,
mejorando mucho los valores de presion
arterial, lipidos en sangre, circunferencia de
cintura y relacién de la cintura con la
cadera. Los resultados muestran que la
semaglutida, administrada semanalmente,
produce reducciones corporales de peso
entre un 11 a 12% del peso inicial
comparado con placebo en otro grupo de
pacientes. En otra revision se encontré que
llegando a la dosis tope de 2,4 mg se redujo
14,9% al 17,4% de peso corporal en
paciente controlados igualmente con grupo
placebo (Davies, 2022).

Seguridad y efectos secundarios

Los efectos adversos mas frecuentemente
reportados son de origen gastrointestinal
entre ellos, eructos, reflujo gastro
esofagico, gastritis, nauseas, vomitos,
diarreas, estrefimiento, generalmente son
leves o moderados en la mayoria de
pacientes y ademas no son permanentes
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pero algunas personas han reportado
mavyor incidencia de los mismos lo que
puede disminuir la adherencia al
tratamiento. (Kommu, 2024)

Seguimiento médico y nutricional

El uso de Ozempic debe ir acompanado
de un seguimiento médico y nutricional
continuo, ya que no sustituye habitos
de vida saludables como la
alimentacion balanceada y la actividad
fisica regular (WHO, 2023). Ademas,
no estd indicado para todas las
personas, especialmente aquellas con
antecedentes de ciertos trastornos
endocrinos o gastrointestinales. Un
abordaje interdisciplinario permite
maximizar los beneficios del farmaco vy
reducir riesgos a largo plazo (Marso et
al., 2016).

Se ha reportado que ciertos pacientes
gue se han tratado con agonistas del
receptor del glucagdon indican que han
tenido un efeto rebote tras Ia
suspension  de  semaglutida, esto
sucede cuando no van de la mano con el
cambio en sus estilos de vida por lo que
todas las personas involucradas en
estos tratamientos deben incluir
cambios conductuales en su
alimentacion y actividad fisica.

Nutricion equilibrada

El objetivo es promover un déficit
caldrico moderado de alrededor de 500
kcal diarias con monitoreo profesional
permanente para evitar deficiencias,
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con lineamientos claros de los
macronutrientes, es recomendable una
alimentacion alta  en proteinas que
ayuda a preservar masa muscular vy
saciedad, moderada en carbohidratos
complejos y fibra que sean fuente de
energia diaria y controlan la glucosa
adecuada en grasas saludables para
proveer energia.

Importancia del ejercicio y conducta
alimentaria

Un plan de actividad fisica regular:
>150 min/semana de  ejercicio
moderado combinada con
entrenamiento de fuerza favorece el
mantenimiento de masa magra vy fuerza
muscular. La terapia conductual vy
educacion nutricional han demostrado
mejorar la adherencia al plan de
alimentacion y ejercicio a largo plazo.
(Davies, 2021)

De esta manera se concluye que
ozempic no es un tratamiento
milagroso, puede ser un recurso muy
eficaz dentro de un plan integral de
manejo de obesidad que incluya
cambios en el estilo de vida basados en
gjercicio , alimentacion vy apoyo
conductual , pero si el paciente vuelve a
sus hébitos anteriores es muy probable
que vuelva a su peso anterior

C
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Andrea Aguirre y el
crecimiento de una marca
que nacio en familia

En Ecuador, menos del 35% de los cargos directivos en empresas privadas estan ocupados por

mujeres, y la brecha salarial en posiciones ejecutivas aun ronda el 15%—20%, segun distintos reportes

regionales sobre liderazgo corporativo en América Latina. Aunque el avance es evidente frente a

decadas anteriores, el camino hacia una representacion equitativa en altos cargos todavia es un

desaﬂo estruc tural.

En ese contexto, liderar una empresa familiar
con casi 30 afos de trayectoria en un mercado
altamente competitivo no  es solo una
responsabilidad  comercial: es tambien una
declaracion de evolucion generacional.

Andrea Aguirre, gerente comercial de El
Mundo Mégico de las Mascotas, crecid entre
sacos de alimento balanceado, eventos de
sampling y tardes acompafando a sus padres
en el primer local de la marca. Hoy, 14 afos
despu¢s de incorporarse formalmente al
negocio, lidera la estrategia comercial de una
empresa que ha sabido transformarse al ritmo
de una industria que dejé de vender “alimento
para perros” para convertirse en un ecosistema

integral de bienestar animal.
Crecer entre perchas y sacos de alimento

Andrea recuerda con naturalidad que su
infancia transcurrio entre perchas, inventarios
y visitas a proveedores. Sus padres fundaron la
empresa hace casi 30 afios, cuando el concepto
de tienda especializada en mascotas era todavia
incipiente en el pais.

“Para mi la empresa siempre fue un hermano
mas”, cuenta. “Crect jugando en la bodega del
primer local, ayudando en eventos, entregando
alimento  balanceado

muestras  cuando el

todavia no era tan conocido”.

Sin embargo, su ingreso formal no fue
Antes de
familiar, ~ ctrabajo en  empresas  como
PRONACA y tambic¢n en el sector publico. Su

decision fue intencional.

inmediato. regresar  al negocio

“Necesitaba foguearme afuera. Tener un jefe
que no fuera mi papa, aprender disciplina
corporativa, entender procesos estructurados.
Cuando regresé, volvi con herramientas reales”.

un MBA
reforzaron esa mirada estratégica. Aprendié a

Su formacion en Finanzas y

. /1 - . o o/
11’1th1’211' 211’12111815 ﬁnanc1cr0 con vision

comercial, a leer margenes, proyecciones y
desde  datos

unicamente desde la intuicion empresarial.

o/
¢Xpansion concretos Yy 1no

La transformacion del mercado pet

Uno de los mayores cambios que Andrea ha
presenciado es culcural.

“La mascota dejo de ser el perro que cuidaba
la casa. Hoy es parte del nicleo familiar”.

Ese giro transformo por completo la industria.
Hace dos décadas, la oferta de alimentos y
productos era limitada. Hoy, el portafolio
incluye dictas especializadas, suplementos,

tratamientos dermatoldgicos, farmacos
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oncologicos, accesorios, ropa y servicios
complementarios.

“La posicion de la mascota dentro de la familia
.1 .1 »
cambio, y con eso cambio todo el mercado.

El consumidor actual es mas informado, exige
calidad, asesoria y experiencia. Y ahi la

empresa encontro su diferencial.
Competencia y especializacion

La entrada de grandes superficies al segmento
pet y la expansién de cadenas especializadas
generaron una competencia mas intensa. Lo
que antes era un nicho relativamente exclusivo
se convirtio en un mercado disputado.

“Hoy puedes comprar el alimento de tu
mascota en el mismo lugar donde compras el
pan o la leche”, exp]ica Andrea. “Eso ob]iga a
replantear la propuesta de valor™.

a estrategia no fue competir por precio, sino
La estrateg f petir por p
por conocimiento.

“No se trata solo de vender. Se trata de
resolver problemas reales en casa.”

El equipo se capacitO para asesorar en
nutricion  especifica,  ectapas  de  vida,
condiciones medicas y comportamiento. La
tienda dejo de ser solo un punto de venta y se

convirtio en un espacio de consulta.
La prueba de la pandemia

Uno de los momentos mas complejos fue la
pandemia. Con ¢l 70% de los locales ubicados
en centros comerciales, el cierre represento un
desafio operativo inmediato.

La reaccion fue répida: fortalecer tiendas en
calle, reorganizar logistica y potenciar el canal

digital.

“El canal digital explotd. Pero, para nosotros, el
WhatsApp fue incluso mas potente que la web.
Aht se construye relacion. El cliente escribe y
dice: ‘Enviame lo mismo del mes pasado’, y el
asesor ya sabe quién esel perro”.
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! o o/ o/
Esa cercania permitio sostener la operacion en
. . ! .
un momento de incertidumbre econdmica
generalizada.

Evolucion de marca y vision a futuro
Hace cuatro afos, la empresa enfrentd un
proceso emocional y estratégico: el cambio de

imagen corporativa.

“Fue como cambiarle la cara al hijo mimado de
mis papas”, recuerda Andrea. “Pero era
necesario. Las nuevas generaciones consumen
distinto, se comunican distinto”.

El rebranding no solo implico una renovacion
visual, sino una redefinicion de identidad,
manual corporativo y posicionamiento frente a
un consumidor mas digital.

Hoy, la vision esta enfocada en expansion
nacional y en fortalecer nuevas lincas como
farmacia veterinaria, peluqueria y servicios
complementarios que amph’en la experiencia
del cliente.
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Liderar siendo mujer en empresa familiar

Durante afos, Andrea fue, junto a su madre, la
Unica mujer en  mesas de negociacién
dominadas por hombres. Para ella, esa
experiencia fue formativa.

“Crecimos viendo normal estar en mesas llenas
de hombres. Hoy vemos mas mujeres

liderando,  pero  todavia  hay  retos

estructurales”.

Reconoce que el liderazgo femenino no
depende Unicamente de capacidad profesional,
sino tambi¢n de apoyo familiar y social.

“El liderazgo femenino no depende solo de la
empresa; depende tambien del apoyo familiar,
social y estructural.”

En su caso, la empresa familiar fue una

plataforma, pero  también un  desafio:

demostrar  preparacion  técnica,  sostener
decisiones estratégicas y proyectar autoridad

mas alla del apellido.
Mas que un negocio

Para Andrea, El Mundo Mégico de las
Mascotas no es Unicamente una empresa de
retail  especializado. Es una historia de
continuidad  generacional que ha sabido
adaprtarse a los cambios culturales, economicos
y tecnolégicos del pa{s.

Desde el primer local hasta la consolidacion de
multiples puntos de venta, desde el alimento
basico hasta la asesoria especializada, la marca
ha crecido junto a la transformaciéon de la
relacion entre humanos y animales.

Y en esa evolucion, Andrea representa una
nueva ectapa: profesionalizacion, estructura,
analisis y vision regional.

Porque cuando una empresa nace en familia
pero aprende a operar con estandares
corporativos, deja de depender del impulso

inicial y comienza a proyectarse como
organizacion sostenible.

En un pal's donde el liderazgo femenino atn
avanza paso a paso, historias como la suya
muestran que el crecimiento no es casualidad.
Es preparacion, adaptacion vy, sobre todo,
conviccion.

Emilia Reinoso
Periodista

MUNDO
MAGICO DOE LA
MASCOTA

IABRIREMOS

NUEVOS
LOCALES!
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“MUJERES. MAS MUJERES EN
ESTA INDUSTRIA AYUDARIA,
HARIA UN CAMBIO. HARIA UNA k

DIFERENCIA”
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CLAUDIA HIDROBO Y LA
INDUSTRIA QUE TODAVIA SE
ESCRIBE EN MASCULINO

La musica llena estadios, pero
la industria todavia se escribe
en masculino.

La industria musical global mueve miles de millones de dolares al Claudia Hidrobo lo sabe. Lo ha
ano. Estadios llenos, giras mundiales, espectaculos que rompen
récords. Todos cuentan historias diferentes a través de quienes se

vivido.

paran sobre el escenario. Pero detras del escenario, en las consolas,
en la produccion, en las decisiones ejecutivas, los numeros cuentan
otra historia: menos del 5% de los productores musicales en el mundo
SON mujeres y apenas un pequeno porcentaje ocupa cargos técnicos
o de liderazgo en grandes giras.

‘Este es un trabajo donde
predominan los hombres. Y si
sientes muchas veces el
machismo dentro de esta
industria”, dice sin rodeos.

Hace casi veinte anos entro al
negocio traduciendo contratos.
Habia estudiado politica vy
economia en Boston. “Nunca

RECONOCIMIENTO PARA:

me encantd mucho ni la

(:I _,.,-\L]Dlr\ lllDROBO | politica ni  la economia’,

PRODUCTORA DE EVENTOS INDUST' _t DE EVENTOS confiesa. Regreso a Ecuador

! sin un plan claro y empezo
desde abajo en una de las
productoras mas grandes del
pais. Traducia documentos.
Observaba. Aprendia.

Y se quedo.

“Esta industria, este trabajo
es mds o menos adictivo’,
dice entre risas. “Cada artista
es diferente, cada show es
diferente. Y realmente es algo
que me enamord, me
apasiona’.
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Fue en 2009 cuando inicio, y ha pasado por todas las
areas de la industria, administracion, legal, logistica,
hospedaje, campanas, auspiciantes y produccion
técnica. Y desde entonces ha sido parte de grandes
conciertos como el de Shakira en México, Bad Bunny
en Centroamérica, festivales como Road to Ultra v,
en Ecuador, ha sido parte de producciones historicas
que rompieron récords de venta. Si, Claudia estuvo
detras de los tres dias de concierto que dio Shakira
en Ecuador donde las entradas se agotaron.

Ella dice que el proyecto no se termina cuando se
firma el contrato. Termina cuando suena la primera
cancion. “El rato que el artista se sube al escenario y
empieza con la primera cancion.. se siente como un
calientito en el corazon. Para mi, esa es la cuspide de
todo el proyecto”

Segun un reporte hecho por Live Nation, al ano se
hacen cerca de 400.000 eventos musicales entre
conciertos y festivales. De estos, estudios mas
amplios senalan que solo alrededor del 12% de
artistas principales o headliners son mujeres.

Y eso lo confirma Claudia. “Este es un trabajo donde
predominan los hombres. Y si sientes muchas veces
el machismo dentro de esta industria”.

Y eso fue lo que la llevo a irse de la industria por un
tiempo. “A cierto punto de mi vida boté todo. Deje de
producirr, me dediqué a cosas completamente
diferentes”. La razon no fue el cansancio. Fue el
entorno.

Regreso en 2018 para un concierto de Bruno Mars.
La llamaron. La necesitaban. “El antes y el después
fue haber sentido que si vieron mi ausencia y que mi
presencia dentro del proyecto si es importante”.

Hoy lidera equipos que en su mayoria siguen siendo
hombres. Y aunque reconoce avances, no duda
cuando se le pregunta si la industria continua
dominada por ellos: “Si, definitivamente, totalmente”.

Entonces, preguntamos algo clave ;qué hace falta?

Y sin pensarlo respondid “Mujeres. Mas mujeres en
esta industria ayudaria, haria un cambio. Haria una
diferencia”.

No lo dice desde la confrontacion. Lo dice desde la
experiencia.

‘No es por nada, pero trabajamos muy bien. Las
mujeres trabajan muy bien. Y yo si creo que son
mucho mas organizadas”.

El comentario puede sonar provocador en un sector
historicamente técnico y masculinizado. Pero los
datos la respaldan: la participacion femenina en
produccién musical y areas técnicas sigue siendo
minima a nivel global. Las mujeres estan en el
escenario; rara vez detras de la consola.

Claudia menciona un ejemplo que la marco: “Hay
una artista argentina que se llama Cazzu.. ella esta
haciendo este movimiento donde quiere que todo
Su equipo solo sean mujeres. Técnica de luces mujer,
productora mujer, sonidista mujer. A mi me parecio
eso algo increible. Porque no se ha visto antes”

En Ecuador, ese cambio aun esta en proceso.

La produccidon de un concierto masivo es una
operacion quirurgica: riders técnicos, contratos
internacionales, logistica aérea, seguridad, montaje,
marcas, estadios. ‘Es muy estresante, es muy
agotador’, admite. “La semana de show es no dormir,
adrenalina a tope todo el tiempo”

Su entrenamiento para resistir no viene solo del
oficio. Fue campeona nacional de gimnasia ritmica.
‘Siempre he tenido ese aguante, siempre he podido
manejar situaciones de alto estrés" Hoy descarga
tension haciendo trekking, bicicleta o kickboxing.
‘Para pegarle ahi al punching bag con todo’, dice
riendo.

Pero su motivacion no es la adrenalina.

‘Lo que a mi me motiva es la primera cancion, es el
publico, es poder very crear tantas emociones”.

Y
‘/J'.\
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También hay una meta mas grande: poner a
Quito en el mapa mundial de giras
internacionales. “La idea es primero poner a
Quito en el mapa mundial, que los artistas
cada vez quieran venir mas" Suena con
festivales anuales, con convertir a la ciudad
en un destino musical como Bogota.

Cuando le preguntaron si alguna vez
imagind llegar hasta donde esta hoy, fue
directa: “No. Nunca, no sabia hasta donde
podia llegar”.

Ha roto barreras. Y no solo las propias.

En un negocio histéricamente cerrado, su
presencia ya no es excepcional: es necesaria.
Y aunque su plan personal es retirarse a los
50 y vigjar por el mundo, ‘irme a descansar
en la playa y viajar por todo el mundo’, su
huella ya esta puesta en cada estadio lleno,
en cada sold out, en cada primera cancion
que le confirma que eligic el camino
correcto.

La industria todavia se escribe en masculino.
Pero cada vez mas mujeres estan tomando

el microfono detras del escenario.

Y algunas, como Claudia Hidrobo, ya estan
cambiando el guion.

Emilia Reinoso
Periodista
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FIEBRE DE CARNAVAL

Yuliana Ortiz Ruano

La literatura que incomoda no es nueva.

La literatura que escribe desde la herida
tampoco.

Mucho antes de que se hablara de “narrativas de
resistencia”, mujeres en América Latina ya
estaban usando la ficcién como un espacio de
denuncia y memoria. Desde Toni Morrison, que
convirtié la experiencia afrodescendiente en el
centro de la literatura contempordnea con
novelas como Beloved, hasta Chimamanda Ngozi
Adichie, que cuestiona las narrativas dominantes
sobre identidad y poder, la escritura ha sido
también una forma de disputar el relato.

En América Latina, autoras como Gabriela
Cabezéon Camara o Rita Indiana han explorado
cuerpos, territorios y marginalidades desde una
perspectiva que incomoda. No escriben para
decorar la realidad, sino para tensionarla.

EDICION 39, MARZO 2026

Fiebre de Camnaval:

MEemoria, CUErpo Y
lesistencia

En esa tradicion se inscribe Fiebre de Carnaval.

No como imitacion.

Sino como parte de una genealogia de mujeres
que entendieron que narrar también es
posicionarse.

El libro como territorio

Cuando escuchamos la  palabra Carnaval,
significa fiesta, color y alegria. Pero en la novela
de Yuliana Ortiz, el carnaval no es solo una
celebracion. Esta se convierte en una metdafora.
Es ruido, es calor, es exceso, sobre todo es un
escenario donde se revelan las jerarquias,
tensiones, raices y violencia historica.

El lenguaje no es neutro. Estd cargado de
memoria. De oralidad. De territorio.

Y Yuliana reconoce que escribir esta historia
implicé volver a mirar su entorno con otra
profundidad.

“Se convirtio en una protesta politica”, admite
durante la conversacion. No como intenciéon
inicial, sino como consecuencia de narrar desde
un lugar que histéricamente ha sido marginado.
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El cuerpo no aparece como objeto decorativo,
sino como archivo. Un cuerpo atravesado por
historia, por mirada ajena, por clasificacion social.
En ese sentido, la novela construye algo mds que
una trama: construye un espacio narrativo donde
lo intimo y lo politico se cruzan sin necesidad de
gritarlo.

La memoria en Fiebre de Carnaval no es
nostalgia. Es friccion. Es lo que duele cuando se
recuerda.

Escribir desde la necesidad

Ortiz no plantea su obra como un manifiesto
planificado, pero tampoco lo hace desde la
improvisacion. Su camino como escritora ha
estado marcado por la exploracion del lenguaje,
la poesia y la reflexion sobre identidad. Antes de
Fiebre de Carnaval, ya habia transitado por la
escritura como espacio de busqueda personal.

Y entonces su novela surge de la necesidad de
contar una historia que estaba ahi, latiendo. De
escribir  desde la  experiencia, desde la
observacioén, desde una identidad que no siempre
ha sido representada con complejidad en la
literatura ecuatoriana.

En la entrevista habla de memoria no como
nostalgia, sino como tension. De esa sensaciéon de
que ciertos recuerdos no pueden quedarse en
silencio. De que escribir es una forma de ordenar,
pero también de confrontar.

“No nacié como una consigna”, explica. Y, sin
embargo, reconoce que al poner en el centro
ciertos cuerpos, ciertas experiencias Yy ciertos
territorios, el libro inevitablemente adquiere
dimensién politica.

Durante la entrevista nos dijo algo que sin duda
transforma la lectura del libro: la novela termind
convirtiéndose en protesta. No porque ese fuera
el objetivo inicial, sino porque escribir desde
ciertos cuerpos, desde ciertos territorios,
inevitablemente cuestiona estructuras.

Y ahi estd el punto clave de esta edicion: hay
cuerpos que, cuando escriben, ya estdn
desafiando algo.

La dimensidn politica (sin anunciarlo)

En Ecuador, la poblacion afrodescendiente
representa un porcentaje significativo del pais,
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pero su presencia en espacios culturales y
editoriales ha sido histéricamente menor en
comparacién con otros grupos. La literatura,
como cualquier industria cultural, también
reproduce jerarquias.

Por eso, cuando una autora decide narrar desde
un territorio racializado, no estd simplemente
ambientando una historia. Estd ampliando el
mapa literario.

No hay discursos explicitos en cada pdgina. Hay
algo mds sutil: perspectiva. Eleccién de lenguaje.
Construccién de personajes con agencia.
Recuperacion de una memoria que durante afios
fue contada por otros.

Lejos de detenerse en el impacto del libro, Yuliana
habla de la escritura como un proceso continuo.
De seguir explorando memoria, identidad y
lenguaje. De no repetirse, pero tampoco
abandonar las preguntas que se le atraviesan.

Si Fiebre de Carnaval marcé un punto de inflexiéon
al convertirse —como ella dice— en protesta, lo
que viene parece ir en esa misma linea: una
escritura cada vez mds consciente de su potencia.

Leer también es posicionarse

Fiebre de Carnaval no obliga al lector a adoptar
una consigna. Pero si lo invita a cuestionar qué
historias ha leido hasta ahora y cudles no.

Si la novela se convirtid en protesta, como
reconoce Ortiz, fue porque la memoria también
es resistencia. Porque el cuerpo también es
territorio politico. Porque narrar desde el margen
no es pedir permiso: es ocupdr un espacio.

Y quizd esa sea la incomodidad mds necesaria.

En una edicion dedicada a mujeres que
transforman estructuras desde distintos frentes,
esta novela recuerda algo esencial: escribir puede
ser un acto intimo. Pero también puede ser una
forma de resistencia.

Y atreverse a leerlo, en consecuencia, también lo
es.

Emilia Reinoso
Periodista
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Yo sentia que tenia que hacer mdsica’:

brenda Andrade y su salto a Vifa

Hay artistas que persiguen la musica. Y otros a
quienes la musica les alcanza primero. Shakira
pensé en la academia antes de consolidarse
como estrella global. Juanes pasé por el disefio
industrial. Ricardo Arjona fue maestro de
primaria. Andrés Cepeda estudio
administracién de empresas. Andrea Echeverri
se formo en artes plasticas. Ninguno nacié con
el titular osegurodo. Ninguno tuvo la certeza
inmediata de que su nombre estaria ligado a

un escenario Yy mucho menaos SClbiOﬂ que serian

personalidades dificiles de olvidar.

Pero esto solo nos ensefia que la musica no siempre
||ego como p|on4 A veces, ||ego como insistencia.
Como incomodidad. Como una certeza que no deja

dormir.

Brenda Andrade también tenia otra ruta. Se gradué
como publicista, trabajé casi una década en la
industria, tenia un ingreso fijo y estabilidad. Pero

algo no encajaba.

“Senti este gran llamado de
hacer misica y de cantar”
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Yo sentia que no era mi camino’, dice hoy con una
serenidad que solo da el tiempo. En plena pandemia,
renuncié. Escuché lo que ella misma define como un

llamado. “Yo sentia que tenia que hacer musica”.

Pero esa necesidad no fue nueva, Brenda, como la
conocen en la industria, canta desde los 3 affos. “Una
bebé, asi siempre con‘rabo", dice entre risas, recordando
las reuniones familiares donde la musica popular era

parte de la fiesta.

Nacié en Guayaquil, la ciudad més poblada de Ecuador
y su principo| centro econdédmico, pero su historia no cabe
en una sola geografia: su padre es imbaburefio, una
provincia mds pequefia y con un clima diferente al que
estaba acostumbrada. Sin embargo, eso fue algo que
supo aprovechar. Y es asi que su memoria musical
atravesada por la costa y la sierra la llevé a que su voz
cruce fronteras. Y este 2026 representé a Ecuador en el
Festival Internacional de la Cancién de Vida del Mar,
escenarios  mds

uno de los importantes de

Latinoamérica.

Recibir la noticia fue, segtn sus propias palabras, “un
suefio cumplido”. Pero no se trata solo de un logro
personal. Para Brenda, la seleccion de Capullito, la

cancién con la que competié en la categoria folclérica,
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es también una confirmacion: Yo siempre le he apostado

a que la musica ecuatoriana es el futuro de la musica
ecuatoriana.. y esto de Vifia es como esa comprobacion

de que si es posible”.
Una cancién que nace de la raiz

Copu”ifo no es una apuesta comercial en el sentido

tradicional. Es una mezcla de sanjuanito y bomba del

Valle de

identitarios del norte del pafs.

Imbabura, dos géneros profundamente

Pero ¢como fue posible esta combinacién? Brenda
explica que la cancién nace de un proceso intimo que
inicié6 precisamente hace cinco afios, cuando en la
pandemia por covid-19 dejé Guayaquil para recorrer
Ecuador y conectar con la musica ancestral. “Senti este

gran llamado de hacer musica y de cantar’, recuerda.

En Imbabura encontré maestros, comunidades y un
aprendizaje que la marcéd. “Tuve esta introduccion a la
musica kichwa imbaburefia.. eso a mi me marcéd
muchisimo”. De esa exploracién surgié una composicién
inspirada  en las coplas cayambefias, con frases
repetitivas y cierta picardia tradicional. Pero la historia
cambié con el tiempo: "Ya no le hablo a ese ser del que

estaba enamorada... ahora me enamoro de mi misma”.
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Lo que empezd como una experiencia amorosa

terminé convirtiéndose en una declaracion de amor

propio.

En la entrevista nos conté que escuchar su cancién
en vifia imp|icé llenarse de varias primeras veces.
"Fue la primera vez que resoné un sanjuanito en un
festival tan importante. Fue la primera vez que se

llevé el requinto ecuatoriano a ese escenario”.

Mds que una competencia, para ella fue una
vitrina cultural. “Fue una oportunidad para mostrar
ofro lado del Ecuador... incluso a nivel visual” Por
eso trabaja con disefiadores ecuatorianos para que

la propuesta estética o|io|ogue con la musical.
De la publicidad al escenario internacional

Antes de dedicarse profesiono|menfe a la musica,
Brenda se gradué de publicista. Trabajé cerca de
una década en la industria, con ingresos estables y
una carrera en crecimiento. Pero algo no encajaba.
Yo sentia que no era mi camino’, confiesa. En
plena pandemia renuncié a su trabajo. “Mis papds:
‘iqué te pasa?”, recuerda entre risas. ‘Pero yo lo

sentia. Sentia que yo tenia que hacer musica’.

No habla de cambiar de carrera, sino de cambiar
de industria. “Al final la musica es creatividad’,
explica. Y ese paso no estuvo exento de miedo. “En
una industria donde casi todos son hombres, a mi
me tocd oprender, me tocd alzar mi voz, hacerme

escuchar”. Hoy lidera su propio proyecto artistico.

También aprendié o dejar de romantizar la
profesion. “La musica también es un negocio”.
Habla de formo|izocic’>n, de derechos de autor, de
organizacién. Para ella, el artista contempordneo
debe  ser inTegro|: creativo, discip|inoo|o y

estratégico.
El cuerpo como instrumento

La preparacién para Vifia no solo fue vocal.
Brenda habla de performance, de danza, de
presencia escénica. "‘Quiero que mi cuerpo sea un
instrumento de la musica”. Entrena como una
deporﬂs‘ro.

"Hay que estar stuper fuertes porque en el escenario

t4 te mueves, bailas y no te puedes cansar”.

Pero también hoy un trabajo emocional profundo.
"He tenido la suerte de contar con mi familia.. que
me han vuelto a hacer tocar tierra”. Vive el proceso
con conciencia. "He venido trabajando todos estos

afios para este momento”.

Viajé por primera vez fuera del pais y compartié
escenario con artistas de Meéxico, Argen’rino, Bolivia
y Colombia. Para ella, ese momento trasciende lo
individual: “Creo que chorita mds que nunca
necesitamos esa hermandad... volver a

fortalecernos a través de la cultura”.
Reconocerse mestiza, reconocerse pais

Si algo atraviesa el discurso de Brenda es la
identidad. "La musica ecuatoriana me ha permitido
reconocer quién soy y hacia dénde voy’, afirma.
Habla de su mestizaje con orgu||o, de amar
Guayaquil y al mismo tiempo abrazar los Andes.
“No tengo nada que ver con lo andino.. todo lo

contrario, lo amo vy lo recibo”.

Esa reconciliacion personal se convierte en una
postura artistica. Para los nuevos masicos, deja una
invitacién clara: “La musica es el vibrar de los
pueblos y el Ecuador tiene su propio vibrar”. No se
trata necesariamente de hacer fo|c|ore, sino de no

olvidar de donde se viene.

"Ecuador necesita militantes culturales’, dice con
conviccién. Artistas que crean en lo propio, que
fortalezcan la identidad y la proyecten al mundo.

Cuando terminé la entrevista, Brenda nos abrazo.
No fue un gesto protocolario. Fue natural, cdlido,
coherente con todo lo que habfa dicho durante la
conversaciéon. Una artista que habla de raiz, de
comunidad 'y de amor propio, y que, sin
grondi|ocuencios, llevé un sanjuanito al escenario

mds emblematico de Latinoamérica.

Y quizd ahi estd lo mds poderoso: no eligi¢ el

camino fécil. Eligié el suyo.

Emilia Reinoso
Periodista
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Participacion de las mujeres
en el mercado laboral

Indicador Mujeres Hombres
CEOs Ecuador (estimacién 2025) ~15% ~85%
Gerencia Media Ecuador (2025) 32% 68%
Titulos Superiores Ecuador (2025) 52% 48%
Empleo Adecuado Ecuador (2025) 38% 62%
Situacion en Ecuador: * Directorios: 15%-18%.
Avances y Desdfios « Emprendimiento: ~38%-40%

* ElEfecto Rentabilidad: Las empresas que cuentan
con al menos un 30% de mujeres en puestos de
alta gerencia suelen ser un 15% mas rentables que
aquellas que no tienen diversidad de género.
 Educacién vs. Cargo: En Ecuador, el 22.3% de las Datos Curiosos
mujeres tiene titulos de tercer o cuarto nivel, una
cifra que crece ano tras ano, superando en ritmo
de graduacion a los hombres en varias facultades,
aungue esto adn no se refleja proporcionalmente
en los cargos de CEO.

Fuente: Click Research investigacién en fuentes secun
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Roles de Ia mujer:
¢como han
cambiado con el
paso del tiempo?

Por Maria Patricia Enrfquez

Hablar de los roles de la mujer es hablar de
historia, de cultura y de poder. No es posible
analizar la posicion que hoy ocupamos sin
comprender los procesos sociales que, durante
siglos, definieron lo que “debiamos ser”.

Durante mucho tiempo, los roles femeninos
estuvieron claramente delimitados: el espacio
privado, el cuidado, la maternidad, el silencio
prudente. No se trataba inicamente de decisiones
individuales, sino de estructuras sociales
profundamente arraigadas. La tradicién, Ia
religion, el derecho y la economia consolidaron
una matriz cultural que naturalizé |Ia
subordinacién femenina.

Sin embargo, esa naturalizacién comenzé a ser
cuestionada. El feminismo, en sus distintas olas, no
surgié como una moda ideolégica, sino como una
respuesta histérica a la exclusion. Desde la lucha
por el voto hasta la demanda por igualdad juridica
y laboral, el feminismo permitié visibilizar que los
roles asignados a las mujeres no eran biolégicos ni
inevitables, sino construcciones sociales.

En este sentido, la fildsofa francesa Simone de

Beauvoir planteé una idea que marcé el
pensamiento contemporaneo: “no se nace mujer,
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se llega a serlo”. Con esta afirmacion, cuestiond la idea de
que la identidad femenina estuviera determinada
exclusivamente por la biologia. Lo que entendemos como
“ser mujer” —sus comportamientos esperados, sus
limites, sus virtudes— es en gran medida el resultado de
procesos culturales.

Décadas después, tedricas como Judith Butler
profundizaron esta reflexién al sostener que el género no
es una esencia fija, sino una construcciéon performativa
gue se reafirma constantemente a través de normas
sociales. En otras palabras, los roles no solo se asignan: se
repiten, se refuerzan y también pueden transformarse.

Estas referencias tedricas que menciono anteriormente
nos permiten entender mejor lo que ha ocurrido en
paises como el nuestro. En Ecuador, figuras como Matilde
Hidalgo de Précel, primera mujer en votar en América
Latina en 1924, o Nela Martinez, una de las primeras
mujeres en ocupar un escaino en el Congreso Nacional,
rompieron esquemas en momentos en que los roles
femeninos estaban rigidamente definidos. Sus acciones
no fueron aisladas; respondian a un contexto mas amplio
de cuestionamiento sobre la participacién de la mujer en
la vida publica.

Hoy, el escenario es distinto. Las mujeres ocupamos
espacios en la academia, la politica, la empresa, la ciencia
y la cultura. Sin embargo, los roles no han desaparecido;
se han transformado. Siguen afirmandose vy
reafirmandose en la familia, a través de los medios de
comunicacién y en las dindmicas laborales, pero
conviviendo con nuevas formas de identidad y expresion.

En las dltimas décadas, el posfeminismo ha planteado
que, en ciertos contextos, los debates y las
reivindicaciones ya no se centran Unicamente en la
igualdad formal, sino en la diversidad y en la libertad de
eleccioén. Este enfoque reconoce que no existe una Unica
manera legitima de vivir la feminidad. La mujer puede
optar por priorizar su vida profesional, su maternidad,
ambas o ninguna, y todas esas decisiones deben ser
igualmente validas.

La comunicacién ha sido clave en este proceso. Los
medios tradicionales y, sobre todo, las plataformas
digitales han ampliado las representaciones femeninas.
Hoy vemos mayor visibilidad de distintas corporalidades,
trayectorias y experiencias. Las diversidades crecen y se
respetan cada vez mas, aunque el desafio sigue siendo

consolidar una cultura de verdadera inclusién y no solo
de tolerancia superficial.

Hablar de feminismo hoy no implica adoptar posturas
radicales, sino reconocer un marco histérico que
permitié6 ampliar derechos y oportunidades. Gracias a
esos debates, hoy discutimos no solo igualdad, sino
también equidad, corresponsabilidad y reconocimiento
de las diferencias.

Los roles de la mujer han cambiado, si. Pero no han
desaparecido; se reconfiguran constantemente. La tarea
contempordnea no es negar las diferencias, sino
garantizar que ninguna de ellas se convierta en limite.

El verdadero avance consiste en que cada mujer pueda
definir su identidad y su proyecto de vida sin que la
cultura imponga fronteras invisibles. Porque el cambio
mas profundo no es simplemente ocupar espacios antes
vedados. Es tener la libertad real de elegir quiénes
queremos ser, en una sociedad que comprenda que la
diversidad no debilita: enriquece.
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Disefiar desde el sentimiento, resistir desde la conviccién

La moda ha sido histéricamente un territorio complejo para
las mujeres. Aunque muchas han sido creadoras, gestoras y
motor de marcas, el liderazgo femenino en la industria,
especialmente cuando se trata de sostener un negocio propio,
implica desafios que van mds alla del disefio: inversion,
visibilidad, estabilidad digital, sostenibilidad financiera vy,
sobre todo, resistencia emocional.

L]

E
-
Mlapgqae®



https://www.flipsnack.com/

En Ecuador, abrir una tienda fisica, mantenerla y
competir en un mercado cada vez mas
saturado no es tarea sencilla. A eso se suma la
transformacion digital acelerada de los ultimos
anos, que obligd a muchas marcas a replantear
su modelo de negocio. En ese escenario,
emprender en moda no es solo una apuesta
Creativa; es un acto de conviccion.

Ahi es donde aparece Munch Studio.

Detras de la marca estan Joss y Marifer, amigas
que se conocieron cuando aun existia la carrera
de Diseno de Modas en la UTE. La idea nacio
antes de graduarse, pero fue en 2018 cuando
decidieron dejar la seguridad laboral y apostar
pOor su propio proyecto. “Ya si no renuncio, esto
no va mas’, recuerda una de ellas sobre el
momento en que decidieron empezar.

El nombre también habla de intencion
Inspiradas en el expresionismo y en el pintor
Edvard Munch, entendieron que su marca debia
construirse desde el sentimiento. "Queriamos
que sea realmente arte, que la gente sienta lo
que quiere usar".

No buscaban una moda frivola, sino una que
conecte.

Sin embargo, el camino fue todo menos
sencillo. La pandemia llegd cuando recien
comenzaban. Luego, la pérdida de su cuenta
de Instagram borrd anos de trabgjo vy
comunidad. “Fue un trabajo. que se borrd
totalmente. Nos toco volver a empezar desde
cero’"

A eso se sumaron malas experiencias dentro de
la industria y situaciones que afectaron tanto a
la marca como a ellas personalmente.

'Si fue algo que nos golped mucho, como a
nosotras y como marca’.

También cerraron su tienda fisica. La

experiencia fue “super linda" por el contacto
directo con sus clientas, pero sostener el
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espacio implicaba mayores gastos y presion
operativa.

Fue ahi cuando entendieron que el e-
commerce no era una alternativa temporal, sino
una decision estrategica.

Hoy, Munch Studio opera principalmente a
traves de redes sociales y plataformas digitales
El entorno online les permitio reencontrarse con
su comunidad, optimizar recursos y mantener
independencia. En paralelo, fortalecieron una
linea que ahora se ha convertido en uno de sus
pilares: el diseno de uniformes corporativos con
enfoque conceptual.

No se trata solo de vestir equipos, sino de
traducir identidad en diseno.
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Emilia Reinoso
Periodista

Munch Studio es el reflejo de una nueva
generacion de mujeres en la moda: menos
enfocadas en pertenecer a un circuito
tradicional y mas interesadas en construir algo
propio, sostenible y coherente con su esencia.

‘De todo lo malo se saca algo bueno que nos ha
impulsado’, dicen

Y quizd ahi estd la clave: no solo disenar
prendas, sino sostener un proyecto con caracter,
incluso cuando el camino obliga a empezar
desde cero.
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JESSIGA PALACIOS, ANTE EL DESAFIO
DE SER MEDALLISTA OLIMPICA



https://www.flipsnack.com/

on aretes en forma de pesas, trenzas afro y
una amplia sonrisa, Jessica Palacios a su
entrenamiento diario.

C

La ecuatoriana, de 20 anos, tiene medallas de oro
panamericanas, sudamericanas y mundiales en la
categoria juvenil. A su edad, ya lleva mas de 50
preseas alcanzadas en torneos nacionales e
internacionales. Sin embargo, muchos la conocen
por ser la hermana menor de Neisi Dajomes y Angie
Palacios, medallistas olimpicas y las mejores
halteristas de Ecuador.

A Jessica no le desagrada que le recuerden la
trayectoria de sus hermanas, sus logros y la
inspiracion que generan entre la gente. Pero ella
guiere marcar su propia ruta. Con la motivacién de
sus hermanas, quiere llegar a lo mas alto del podio
olimpico. ¢ Por qué no ganar un oro olimpico?

Neisi conquistd la medalla dorada en los Olimpicos
de Tokio 2020 y se convirtié entonces en la primera
ecuatoriana en conseguirlo. Cuando esto ocurrid,
Jessica tenia solo 15 afos, pero fue una experiencia
que la marcé.

Ella se prepara todos los dias, aunque no se ejerce
presion para alcanzarlo. Prefiere disfrutar el ‘paso a
paso’ de la preparacion y también disfrutar de las
cosas simples como escuchar musica tropical o
comer el ceviche mixto y el encebollado, sus platos
favoritos.

Los entrenadores que la han dirigido dicen que
Jessica tiene un talento innato. “Cuando la entrenas,
sabes que estds ante alguien diferente. Tiene una
herencia genética apta para este deporte y una
adaptaciéon muy rapida”, explica Paul Hurtado,
entrenador que forma parte del equipo que prepara
a la deportista todos los dias en la Concentraciéon
Deportiva de Pichincha.

Jessica es seleccionada de esta provincia, el mismo
camino que siguieron sus hermanas antes de
alcanzar las preseas olimpicas.
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Recuerda que vio el logro de su hermana mayor a
través de una pantalla, en un auditorio de la
Concentracién Deportiva de Pichincha. El organismo
la llevd junto a otros deportistas y personas para ver
en accién a la deportista.

A Jessica se le fueron las lagrimas. La emocién fue
mas fuerte cuando Neisi mostré en la palma de su
mano las palabras “madre y hermano”, como una
forma de dedicarles el triunfo a ellos, quienes habian
fallecido. Neisi es como su madre. Siempre esta
pendiente de ella. Es la primera que le llama después
de una competencia.

“Mis hermanas son mi inspiracién”, reconoce Jessica.
Al principio, cuando se iniciaba en este deporte,
sentia presién porque quienes la conocian le
recordaban el logro de sus hermanas.

Esto quedd atrds y, ahora, siente que podria
igualarlas vy, tal vez, superarlas. Parece una mision
complicada, pero tiene condiciones.

Cuando tenia 10 afos, a la pesista no le llamaba la
atencion esta disciplina deportiva, pero empezd a
entrenarse y le tomod carifio. Ocurrié en Shell, en la
provincia Pastaza. Ahi, vivia con su madre (+) y sus
hermanos.

Un dia decidié aceptar el llamado de la entrenadora
Mayra Hoyos, quien la invitd a entrenarse y empezd
su trayectoria deportiva.

Mayra pulié en sus inicios a Neisi y tiene buen ojo
para los talentos. Observd a Jessica y considerd que
podria ser otra halterista destacada del pais.

En esa provincia, Jessica forjo su estilo hasta llegar a
la capital, donde también estaban sus hermanas. Los
entrenadores solo corrigieron aspectos técnicos
hasta convertirla en uno de los talentos emergentes.
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Los resultados empezaron a llegar. El logro mas
sobresaliente lo alcanzé el afo pasado en los Juegos
Panamericanos Junior de Asunciéon. Ahi conquistd
medalla de oro y lo mas importante: rompid récords
panamericanos.

Por esto, el afo pasado, fue elegida la mejor atleta
junior de los Panam Sports Awards. Esto le demostrd
gue puede avanzar mas lejos, con el gran desafio de
llegar a los Olimpicos y obtener una presea.

Para ello, seguird su preparacién como juvenil este
ano. En el 2027, planea dar el salto a la categoria
absoluta. “Quiero competir con las mas grandes”.

Su ruta estd trazada. Este afo, por ejemplo, tiene
previsto ir al Mundial juvenil, en Egipto, en mayo.
También planea competir en los Sudamericanos y en
los Bolivarianos. Es el camino para llegar a los
Olimpicos Los Angeles 2028.

Mientras se prepara, tampoco descuida su
preparaciéon. En estos dias, analizaba la opcién de
estudiar la carrera de Disefflo de Modas, en la
Universidad San Francisco, gracias a una beca de esa
institucién deportiva, que también la apoya en su
preparacién deportiva.

Otra opcién de Jessica es obtener una tecnologia
deportiva en el Instituto Técnico Ecuatoriano, con el
cual la Concentraciéon Deportiva de Pichincha
mantiene un convenio.

Mientras decide su futuro, se enfoca en su
preparaciéon. Las competencias le permiten
acumular puntos para mejorar en el ranking y, sobre
todo obtener el cupo para los Olimpicos 2028.

Por eso, se mantiene enfocada. Sabe que el
entrenamiento y la adecuada alimentacién son
indispensables para su objetivo. Durante la semana,
acude puntualmente a los entrenamientos en la
Universidad San Francisco y al gimnasio de pesas de
la CDP.

Alex Puruncajas
Periodista Deportivo
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ABRIR PUERTAS DONDE NO LAS HABIA

El largo camino hacia la equidad en la justicia

Hubo un tiempo en que la presencia de mujeres en las altas instancias del Derecho era
casi simbélica o inexistente. En Ecuador, la primera mujer en obtener un titulo de
abogada fue Obdulina Luna en 1928, un hito silencioso en wuna profesién

predominantemente masculina.

Sin embargo, para finales del siglo XX, la participacién femenina en la judicatura y en
cargos altos era escasa. Un informe de 1996 revel6 que solo el 5% de mujeres ocupaban
cargos como juezas, enmarcado en una sociedad donde las mujeres accedian al voto

recién en el siglo XX y su protagonismo politico y profesional era incipiente.
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En la actualidad, aunque la participacién
de mujeres en la judicatura ha crecido,
con juezas representando alrededor del
38% de

persisten, especialmente en altos cargos:

jueces activos, las brechas
en la National Court of Justice, solo 5 de

21 magistrados son mujeres.

Este contraste entre pasado y presente

ilumina mejor la magnitud del hito
profesional que representa la trayectoria

de Mariana Yépez.
Una pionera con visién institucional

Desde sus primeros afios en Derecho,

Yépez supo que su carrera no seria

convencional. En una época en la que las
minoria, ella

mujeres abogadas

decidio

sobretodo, no rendirse ante la falta de

eran
especializarse, destacarse vy

modelos a seguir.

Su impacto histérico se consolidé en 1999,
cuando fue nombrada, Fiscal General del
Estado, la primera mujer en ocupar ese
cargo en la Fiscalia ecuatoriana tras su
enfrentando

autonomia institucional,

procesos de alta relevancia en el pais.

Mds alla de ostentar el titulo, su gestién

implicé contribuciones normativas

estructurales: lideré la transiciéon hacia el

sistema penal oral y apoyé la
implementacién  del nuevo  Cédigo
Procesal Penal, reformas que

transformaron la persecucién y sancién

de delitos en el pais.

Pero su mirada siempre fue mas amplia
que la de simple funcionaria. Ella se
comprometié a abrir oportunidades para

otras mujeres.

Como |0 recordamos varias veces en ICI

entrevista, Yépez, impulsé que se
aumentara la presencia femenina en la
Fiscalia y apoyé a profesionales que
luego también alcanzaron altos cargos.
Un ejemplo de esto fue la jurista Diana
Salazar, quien se convirtié en fiscal afios

después en 2019.
Una carrera tejida con perseverancia

conversaciéon con la doctora

En la

Mariana Yépez afloran dos constantes:
disciplina y vocacién. Yépez reconoce que
ejercer la abogacia en su época implicé

demostrar més de lo esperado.

"Habia que prepararse mas.”

“Se necesitaba demostrar capacidad
constantemente.”
Son frases que resumen no solo su
experiencia, sino la de todas las mujeres
que, con paciencia y rigor, empezaron a
disputar espacios antes inaccesibles.

Su relato va més alld de la lucha
individual. Estd iluminado por una visién
institucional: la justicia no solo se aplica;
se construye. Esto la llevé también a la
docencia, formando generaciones de
juristas en universidades ecuatorianas y a
participar en evaluaciones de jueces de la
Corte Nacional de Justicia, extendiendo

su influencia mds alla del escritorio.
Mas que cifras: ética, equidad y futuro

Los datos muestran avances, como

mayores porcentajes de mujeres en
juzgados o unidades especializadas en
violencia contra la mujer, que responden

tanto a politicas internas del Estado
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como a una mayor consciencia social de
género.

Pero siguen existiendo retos. Aunque las

mujeres ocupan muchos cargos
intermedios, los niveles mas altos,
magistraturas, presidencias judiciales,

salas especializadas, ain reflejan brechas
de representacion.

Yépez lo interpreta con claridad: su
carrera no fue solo personal, sino un
aporte a la institucionalidad y al
cambio cultural.

“Ejercer la  profesion es una
responsabilidad enorme.”

Esa frase encierra su filosofia: el Derecho
no solo se aplica en tribunales, sino que
se defiende en los espacios donde se
diseiia la justicia misma.

Cerrar brechas, abrir caminos

Hoy, generaciones de abogadas y juezas
miran hacia adelante con més confianza
que nunca. Los pasos de pioneras como
Mariana Yépez fueron lentos, exigentes y
poco visibles en su tiempo. Pero cada uno
de ellos abrié puertas que hoy otras
pueden atravesar con menor resistencia.
Porque la justicia no solo cambia con
leyes. Cambia con presencias que antes
no existian.

Y en ese cambio, ella fue, y sigue siendo,
una de las voces mads relevantes.

El mensaje a las que vienen detras

Después de décadas en el ejercicio

prof‘esionoﬂ, en la docencia y en la
construccién institucional, Mariana Yépez
no habla desde la nostalgia, sino desde la

conviccion.
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Cuando le preguntamos qué les diria hoy
a las mujeres que estudian Derecho o a
quienes estdn empezando en la profesién,
romdntica. Fue

su respuesta no fue

directa.

“Preparense. Estudien. Nadie les va a
regalar nada.”

Para ella, el Derecho exige discipling,
cardcter y ética. No basta con el titulo ni
con el entusiasmo inicial. Se necesita
constancia y formacién permanente. En

donde la

cuestionamientos constantes, su llamado

un pais justicia enfrenta
no es solo a las mujeres, sino a todos los

futuros juristas: ejercer con
independencia, sin ceder a presiones vy
con un profundo sentido de servicio

publico.

Pero hay un mensaje particular que si
dirige a las mujeres:

“No tengan miedo de ocupar espacios.”

Porque si algo demuestra su historia es
que las puertas no siempre se abren solas.
A veces hay que empujarlas. Y otras
veces, cuando finalmente se cruzan, hay
que dejarlas abiertas para las que vienen
detrds.

Ese quizd sea su mayor legado: no solo
haber sido pionera en una época adversa,
sino haber transformado esa experiencia
en una plataforma para otras.

Emilia Reinoso
Periodista
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MAS QUE NEGOCTOS:

mujeres que recuperan su autonomia

Quito Mujeres, una iniciativa municipal que acompaina el
emprendimiento femenino en la ciudad.

Los numeros no mienten y cuentan una historia real y urgente sobre el
emprendimiento en Ecuador, diferente a los que podricmos escuchar en
los discursos inspiradores.

Las cifras indican que las
mujeres lideran los
emprendimientos en el pais, con
numeros que sobresalen incluso
a nivel internacional. Segun el
estudio Global Entrepreneurship
Monitor 2023-2024, el 33,4 % de
las mujeres de entre 18 y 64 afios
participan en actividades
emprendedoras, frente al 31,8 %
de los hombres, ubicando a
Ecuador como uno de los paises
con mayor proporcion  de
mujeres que emprenden en el
mundo.

Pero detrds de esas cifras hay
mas: hay contexto econdmico,
falta de empleo formal y roles
sociales de género que empujan
a muchas a buscar medios
propios de subsistencia.
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De hecho, el mismo informe revela que el 211 % de las
mujeres que emprenden lo hace desde el desempleo, es
decir, no por eleccién sino por necesidad.

En Quito, ese escenario se replica con rostros, nombres y
proyectos que hablan de tenacidad y obstdculos cotidianos.
Para muchas emprender es una respuesta a las puertas
cerradas. Pues es sabido que no hay suficientes espacios
formales para trabajar, la precariedad de ingresos y sobre
todo la responsabilidad de llevar un hogar. Es ahi donde
programas como Quito Mujeres, impulsado por ConQuito
con apoyo del Municipio de Quito, intentan hacer la
diferencia.

“Muchas mujeres llegan con una idea, pero también con
miedo y con una carga emocional muy fuerte”, dice Yara
Rodriguez, experta en Emprendimiento de ConQuito. “No solo
emprenden un negocio; también estdn sosteniendo hogares,
hijos y responsabilidades que histéricamente han recaido
sobre ellas.”

Lo que distingue a Quito Mujeres de otras iniciativas no son
solo los talleres de modelos de negocio o las clases sobre
finanzas. Es el acompanamiento integral: un proceso que
combina formacién técnica, acceso a redes de apoyo,
tutorias personalizadas y un espacio para construir
confianza. “Cuando una mujer se siente respaldada, empieza
a creer que si puede”, agrega Rodriguez, resaltando que la
confianza personal muchas veces pesa tanto como el capital
semilla.

Esa articulacion institucional tiene ya resultados concretos.
En 2024, la convocatoria FonQuito Mujer entregd capital
semilla a 14 emprendimientos liderados por mujeres en dreas
que van desde economia circular y biofuturo hasta servicios
tecnoldgicos y cultura, con un fondo de mds de 1,5 millones
de ddlares distribuidos entre proyectos con potencial de
generar empleo e impacto social.
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Pero el componente institucional
va mas allad del financiamiento.
La administracion municipal ha
disefiado multiples convocatorias
anuales, no solo dirigidas
exclusivamente a mujeres, sino
abiertas a todo el ecosistema
emprendedor de la ciudad, con
la idea de ampliar oportunidades
sin dejar de atender las
desigualdades especificas que
enfrentan las mujeres. “Cada afo
abrimos espacios para que mdas
personas puedan acceder a
estos procesos de formacion y
acompafiamiento”, sefiala
Rodriguez, confirmando que en
2026 también habrd nuevas
convocatorias que combinardn
apoyo técnico, capital semilla y
vinculos con mercados locales.

El relato de Quito Mujeres se
mezcla con historias colectivas
que articulan datos y vivencias.
En  Ecuador, la tasa de
emprendimiento, llamada Tasa
de Actividad Emprendedora
Temprana (TEA), ronda el 32,7 %,
y aungque ha  disminuido
ligeramente en los Ultimos afos,
sigue entre las mds altas de la
region, con mujeres como motor
principal de ese dinamismo.

Y, sin embargo, esos numeros
también esconden retos: muchas
iniciativas no logran sostenerse
mds alld de los primeros afios
por falta de acceso a
financiamiento continuo,
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mercados formales o redes de
mentoria que acompafien el
crecimiento. Frente a esos
desafios estructurales, la
apuesta de Quito Mujeres y
ConQuito no es solo facilitar
herramientas, sino reconocer la
experiencia de las mujeres como
algo que va mas alléd de una
simple idea de negocio.

“El emprendimiento no es solo un
ingreso; es una forma de
recuperar autonomia y poder de
decision”, concluye Rodriguez.
Esa frase, que nacid en una
oficina  de ConQuito, entre
estadisticas y experiencias
humanas, resume el corazdn de
una politica publica que entiende
que emprender es también
recuperar voces, dignidades y
territorios propios.

Emilia Reinoso
Periodista

www.conquito.org.ec
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Polii Lunar: el arte que se

habita en el cuerpo

El arte como resistencia femenina

Histéricamente, el cuerpo femenino, ha sido observado, juzgado y silenciado. Esto
porque se convirtid en un objeto, en norma o en tabu y pocas veces es visto como
espacio legitimo de respeto donde se puede construir un discurso. Es decir, se habla
sobre el cuerpo de la mujer, pero pocas veces desde el cuerpo de la mujer.

Y si, durante siglos lo femenino se asocié a lo doméstico, lo intimo, lo emocional.
Mientras que el discurso publico, arte, politica, historia, se pensdé como lo masculino,
racional y universal. Entonces, el cuerpo de la mujer quedo encerrado en lo privado:
se vive, pero no se enuncia. En el arte, el cuerpo de la mujer ha sido ampliamente
representado pero por otros, pensado como musa, como desnudo, como simbolo o
como un objeto estético.

Por eso, cuando una mujer crea desde su cuerpo, no solo estd mostrando una
imagen, sino reclamando autoria. Eso incomoda, porque cambia quién mira y quién
habla. Un ejemplo de ello es Polinunar, una artista que convierte la menstruacién,
trenzas o espiritualidad en arte, rompiendo asi esa frontera: lleva lo intimo al
espacio publico.

En la obra de Paulette Zapata, conocida artisticamente como Polii Lunar, ese mismo
cuerpo se transforma en territorio, memoria y resistencia. Desde la pintura hasta el
textil, su arte no solo se mira: se habita, se viste y se siente.

Polii Lunar se formd en Artes Plasticas en la Universidad Central del Ecuador y desde
entonces su camino artistico se marcé por la exploracién constante. Pintura,
ilustracion digital, bordado, textil y moda conviven en una practica que nace de la
experiencia cotidiana de ser mujer. “Yo empecé a indagar desde lo que soy yo como
mujer, desde lo cotidiano, cosas que me pasan desde nifia”, explica. De ahi, temas
como la menstruacién, los cambios del cuerpo, la espiritualidad o lo ancestral,
histéricamente relegados al silencio, se convierten en materia visual y discurso
politico.

La pandemia para ella sirvié para crecer como artista. Fue cuando decidi6 abrir sus
redes sociales y compartir su trabajo al mundo de una forma mas constante. Lo que
comenzd con ilustraciones digitales inspiradas en el cine se transformd6 en una
comunidad sélida, mayoritariamente femenina. “Muchas mujeres se sintieron
identificadas con lo que hacia”, cuenta. Hoy, cerca del 80 % de sus seguidoras son
mujeres que encuentran en su obra un espacio de reconocimiento y
acompafiamiento.
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“Yo trataba de mostrar a través de mi obra
cosas que no podia decir con palabras.”

Con el tiempo, su obra ya no se quedo solo en lo
digital, sino que se materializ, esto porque tenia la
necesidad de buscar su esencia. Su arte se empez6
a llevar en el cuerpo. El textil aparecid6 primero
como bordado, luego como pafiuelos, y finalmente
como prendas de vestir.

Vestidos, faldas y kimonos se convirtieron en
soportes donde su ilustracién dialoga con la piel, el
movimiento y la cotidianidad. “Para mi fue natural
pasar al textil, porque el arte también puede
habitar el cuerpo”, sefiala.
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Y en ese camino de buscar su esencia se dio
cuenta que sus prendas no se ajustaban a una
tendencia de moda, ella dice que cada uno de sus
disefios es una obra cargada de sentido. El agua,
las trenzas o figuras femeninas ancestrales o
espirituales estan representadas simbodlicamente
en todas sus ilustraciones. “El trenzar tiene
mucho contexto: es cuidado, es resistencia, es
lucha colectiva entre mujeres”, explica. El agua,
en su obra, aparece como elemento de limpieza,
transformacion y sanacion.

“No quiero que mi obra solo sea placentera o
decore paredes; quiero que también tenga un
mensaje atras.”

Sin embargo, representar temas culturales,
sociales y politicos le ha traido varias criticas. Ella
reconoce que no todas las personas estan
dispuestas a incomodarse. “Hubo momentos en
los que perdi muchos seguidores, pero entendi
gue se quedan las personas que tienen que
estar”, afirma. Frente a un sistema artistico que
muchas veces privilegia la validacién externa, ella
opté por la coherencia.

Cuando le preguntamos sobre qué tiene
planeado para el futuro, dijo con mucha
tranquilidad que su vision se aleja de la idea del
éxito asociada con la fama o el reconocimiento
masivo. “Antes queria ser la mega artista famosa;
ahora quiero tranquilidad”, confiesa. Su proyecto
de vida esta ligado a seguir creando desde lo real,
sin forzarse a responder a expectativas ajenas.
“Prefiero hacer las cosas que amo y sentirme
tranquila, aunque no sea millonaria ni famosa”.

En un mes dedicado a reflexionar sobre la mujer
y sus multiples territorios, la obra de Polii Lunar
propone una pregunta clave: ;qué ocurre cuando
el cuerpo femenino deja de ser objeto y se
convierte en voz? Su arte responde desde la
honestidad: crear también puede ser un acto de
resistencia.

Emilia Reinoso
Periodista
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L0 MAS RELEVANTE DEL MES

UNIVERSIDAD
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INDOAMERICA IMPULSA

LA DIGITALIZACION DE
EMPRENDIMIENTOS EN
PICHINGHA
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La Universidad Indoameérica realizara el
evento académico “Proyectos Web, E-
commerce y Alianzas Estratégicas”, un
espacio que articula academia, sector
publico y empresas tecnolégicas para
fortalecer la transformaciéon digital de
emprendimientos en Pichincha.

Durante el semestre, estudiantes de
quinto semestre de Marketing Digital
lideraron la digitalizacion de siete
organizaciones —seis pertenecientes a
la Economia Popular y Solidaria (EPS) y
una empresa comercial— mediante el
desarrollo de plataformas web vy
estrategias integrales en redes sociales.
Los proyectos permitieron a estos
negocios avanzar hacia una mayor
competitividad en el entorno digital.

El encuentro también destacara el
avance del convenio marco con la
Prefectura de Pichincha, que fortalecera
las practicas preprofesionales y el
acompanamiento técnico a
emprendimientos coordinados por la
entidad provincial.

En el ambito tecnoldgico, participaran
NIC.ec, que presentara servicios para la
consolidacion de identidad digital, y
Payphone, que expondra soluciones de
pagos digitales orientadas a potenciar el
comercio electrénico de los proyectos
desarrollados.

Con esta iniciativa, la universidad
reafirma su apuesta por una educacion
practica vinculada al desarrollo
productivo y tecnoldgico del pais.
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CIENTIFICA ECUATORIANA s ivestgedors  ecustorians_ Linds

Guaman fue reconocida con el STEM

Woman Awards 2025, un galardén
internacional que \visibiliza a mujeres

lideres en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y

INTERNACIONAL EN STEM e
: a L

Guaman, PhD en Microbiologia vy
especialista en biotecnologia con trabajos
sobre organismos de interés biomédico, ha
desarrollado investigaciones con potencial
en prevencion de enfermedades
intestinales y cancer de colon.

El premio se entregé en el STEM Women
Congress, evento que impulsa la igualdad
de oportunidades y fortalece redes de
mujeres en ciencia.

Ademas, el Municipio de Quito
condecorara a Linda Guaman con la orden
“Eugenio Espejo” por su aporte cientifico y
por posicionar al pais en la escena mundial.

Pronaca anuncio a Piero Hincapié como
embajador de su campana “Pronaca Alimenta
tu Pasion”, una iniciativa que apuesta por el
deporte como vehiculo de inspiracién vy
conexion con los ecuatorianos.

Con casi 70 anos en el pais, la empresa busca i ALIMENTA
reforzar valores como esfuerzo, disciplina y Tu phsm!//
constancia, alinedndolos con su identidad h ; A
corporativa. La eleccién del futbolista responde |
a esa vision: su trayectoria refleja crecimiento
sostenido y compromiso.

R fIERD wmEARil

“Buscamos conectar con aquello que inspira a
las personas a dar lo mejor de si cada dia”,

sefialé Gabriela Rodriguez, directora de | PRUNACA I_ANZU SU

Mercadeo de la Unidad de Negocio Ecuador de

NUEVA CAMPARNA PARA
La campana se activara durante el ano con
experiencias y contenidos a nivel nacional,

consolidando al deporte como un eje EI_ MUND'AI_ 2026
estratégico de posicionamiento y vinculacion
de marca.
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MOTOROLA PRESENTA SU NUEV(O
ECOSISTEMA PREMIUM PARA 2026

Motorola presentd el motorola signature, su primer smartphone dentro de
la nueva franquicia ultra premium, junto a un renovado portafolio de
dispositivos que marcan su estrategia Lifestyle Tech para 2026.

El motorola signature se posiciona como la propuesta mas avanzada de la
marca hasta la fecha, combinando materiales de alta gama, hasta siete
afos de actualizaciones de Android y seguridad, y tecnologia lider en
fotografia. Fue reconocido con el DXOMARK Gold Label como la mejor
camara en un teléfono ultradelgado y se ubica en el top 3 de camaras en
América Latina.

El anuncio también incluyé el motorola edge 70, presentado como el
ultradelgado mas resistente de su categoria, con estdndares militares de
durabilidad y sistema de triple camara de 50 MP; y la nueva familia moto g
(moto g77, moto g67, moto g17 power y moto gl17), que refuerza la apuesta
en la gama media.

La compafia amplié ademas su ecosistema “moto things” con el altavoz
portatil moto sound flow, el smartwatch moto watch powered by Polar, el
l[apiz inteligente moto pen ultray el rastreador moto tag 2.

GRUPO CONSENSO
FORTALECE SU
LIDERAZGO CON LA
GRADUACION DE 100
DIRECTIVOS

Grupo Consenso gradué a
100 directivos del Programa
de Liderazgo Cercano Yy
Transformador 2025, una
iniciativa orientada a
fortalecer capacidades
estratégicas dentro de |Ia
organizacion.

El proceso formativo,
desarrollado con contenidos
de Harvard ManageMentor y
acompanamiento del
Tecnolégico de Monterrey,
acumulé mas de 16.000
horas de capacitacion en
areas como Comunicacion,
Productividad y
Fundamentos de Negocio.

Con mas de 75 afos de
trayectoria \ 3.500
colaboradores, el grupo
consolida asi su apuesta por
el talento interno como eje
de competitividad y
expansion regional.
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